J

FORUM
OCeNANO

CLUSTER DA ECONOMIA DO MAR

RELATORIO DE
ATIVIDADES E CONTAS
2023

Entidade de Utilidade Publica






Relatorio de Atividades e Contas 2023

INDICE
SUMARIO EXECUTIVO....cvviiieieiietetetsicesie ettt bbbt be s s bbb sssassssesesensnanans 5
APRESENTAGAD ......cucuiteuiuitirieisetsetsts st sttt ssesesesesesesetetesesesesesssssesssssessse s sttt esasssesesesesesesesesesenns 7
I. RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2023 .....coouiuiveieieeececeetetesessesaesetesesesssssesesesesesasaesesesesesssasaesesanas 8
1. Projetos @ Novas Candidaturas.......ccccceeeeeeiiiiiiiiee et e e e e aare e e e e e e e enr e 8
B S I - [ofo 1o e [ =T oV Tole T 25
3. Organizagdo de Eventos INternacionais.......ccccccveeeeiiieieeciiieeecteee e e e e ree e s aaeee s 28
O T ol o T Tor-To =Y o T 2 U= [T R RR 31
5. Organizagdo e Participagdo em Seminarios e Conferéncias ........ccceeeveeeeecveeeeccreeececnneenn. 34
6. Protocolos e Memorandos de Entendimento.........ccceevuiiiiiiiiiieeiiec e 34
R Yo Yol = Lo [o LSO PSP OO PSP PPN 36
T 0o o [ =1 o [o I L - | =Y -4 ol e F PR 38
[ RELATORIO E CONTAS DE 2023 .....ocuiieieiicieieiicsee ettt st s ae s ae s 39
[T ANEXOS. ..ottt sttt sttt et e b e sb e e sae e s bt s bt e b e e bt e e ne e e ne e et e enreen 47
ANexXo | —Balango de 2023...... .ttt sttt e e s teste e beetess e s aer s aeraenaan 49
Anexo Il — Demonstracao dos Resultados de 2023..........oeoecieieiienieeiee ettt 51

Anexo Il — Balancete Geral de 2023..........ocereirriers st tes e e sesesese e e e s s eeess D3
ANEXO 1V = ANEX0 S CONTAS c.cutiuutiiererire et ettt sttt et e sttt b sea ettt sea st et e s s eaesenbenas 67
Anexo V — Parecer do Conselho Fiscal referente ao ano de 2023..........c.cccoeveveieiiieeciinenineee. 85
Anexo VI — Listagem dos aSSOCIAUO0S ....iviivieiecieierieiiesen seniieiesiessesseiessessesessesssssssssnnsressssnsansens O 7

ANEXO VI — EQUIPA TECNICA...c.eiieeieeteierintiet ettt sttt st s s ese s e sessentestesass s e arestesssnsensennens 93




Relatorio de Atividades e Contas 2023




Relatorio de Atividades e Contas 2023

SUMARIO EXECUTIVO

Atividade

Durante o ano de 2023 a atividade do Férum Oceano desenvolveu-se de acordo com a sua Missdo e

com o Plano de Atividades para o periodo e inscreveu-se nas linhas de orientacdo estratégica

aprovadas no ambito do processo de reconhecimento do Cluster de Competitividade — Cluster do Mar

Portugués e do Pacto para a Competitividade e Internacionalizacdo, firmados com o Ministério da

Economia e Mar.

O Férum Oceano apresentou um ano de intensa atividade, no qual se langaram novas bases para o

apoio a internacionaliza¢do do negdcio e da atividade dos nossos associados, destacando-se o seguinte

conjunto de aspetos marcantes:

Realizou-se o arranque do projeto H9 Hub Azul - Rede de Infraestruturas para a Inovacao da
Economia Azul, financiado pelo Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), sendo um
projeto de profunda importancia estratégica para o aumento da escala e da
internacionaliza¢do do ecossistema de economia do mar portugués.

Ainda no ambito da iniciativa anterior, foi lancado o Hub Azul Dealroom, a primeira
componente da plataforma digital da Rede Hub Azul Portugal, focalizada na conexdo e
«matchmaking» entre investidores e empreendedores da economia do mar, elemento vital
para a ativacdo do futuro modelo de negécio da Rede Hub Azul Portugal, como também para
os associados do Forum Oceano identificarem possiveis novas fontes de financiamento

No contexto das atividades de fomento de ecossistemas de inovacgao, foi firmado com o
Governo Regional dos Acores a criacdo do Hub Azul Acores e deu-se continuidade a atividade
do Hub Azul Madeira, consolidando o papel do Férum Oceano como Cluster do Mar Portugués
na totalidade do territdrio nacional, Continente e Regibes Autonomas

Com o obijetivo de criar novas frentes de internacionalizacdo para os associados do Forum
Oceano, firmaram-se diversos novos protocolos, entre os quais se destacam os da Novarium
(Cluster de Economia Azul do Quebec, Canadd, multifileira), do Norwegian Offshore Wind
Cluster (para a fileira das energias renovaveis azuis). Estas duas novas parcerias evidenciaram
particular dindmica na criacdo de oportunidades concretas para os associados do Férum
Oceano.

Alcangou-se a aprovacao final do Portugal Blue Digital Hub, o pdlo de inovacgao digital europeu
para a inteligéncia artificial na economia azul, sendo este outro projeto estruturante para a
estruturacdo do ecossistema da economia do mar e respetiva internacionalizagdo

A Rede EstagGes Nauticas de Portugal continuou o seu crescimento e respetiva consolidagao
No que respeita a sustentabilidade financeira, foi possivel aumentar as presta¢des de

servigcos, como também as candidaturas a projetos europeus de valor acrescentado para os
nossos associados.
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Contas

O ano de 2023 foi de intensa atividade no que respeita a execucdo de projetos e a prestagdo de
servicos, o que se refletiu naturalmente no volume da atividade da Associa¢cdo e nas Contas do
exercicio. Os Rendimentos (1.386.771 euros) e os Gastos (1.348.670 euros) tiveram um crescimento
significativo relativamente a 2022, respetivamente 61,46 % e 60,08 %, em muito devido a investimento
relacionado com o projeto Hub Azul (H9), incluindo no necessdrio crescimento da equipa, o que se
refletiu num resultado liquido positivo de 38 101,27 euros.
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APRESENTACAO

O documento reporta a atividade desenvolvida pelo Forum Oceano — Associacdo da Economia do Mar
em 2023.

A atividade do Férum Oceano desenvolveu-se de acordo com a sua Missdo e com o Plano de Atividades
aprovado para o periodo e inscreveu-se nas linhas de orientagdo estratégica aprovadas no ambito do
processo de reconhecimento do Cluster de Competitividade — Cluster do Mar Portugués, as seguintes:

i) Promogao do empreendedorismo e do desenvolvimento de negdcios;
ii) Inovagao, modernizacao de atividades e especializagdo inteligente;

iii) Internacionaliza¢do de atividades e de empresas a operar nos diferentes setores da economia do
Mar;

iv) Producdo de qualificagées e de competéncias necessarias ao desenvolvimento da Economia do
Mar;

v) Literacia do Oceano;

vi) Financiamento da economia azul;

Além destas orientacGes estratégicas o Forum Oceano prosseguiu, também, o Plano de Agdo
estabelecido no Pacto para a Competitividade e Internacionaliza¢do, firmado com o Ministério da
Economia em 11 de setembro de 2019. Foram ainda desenvolvidas agdes com vista ao reforco da base
associativa da Associac¢do, tendo-se verificado um aumento do nimero de associados, e ao reforgo das
dinamicas de envolvimento e de cooperagdo entre associados.

O Relatdrio de Atividades abarca o conjunto de setores e de areas de atividade que integram a
Economia do Mar em Portugal e tem uma abrangéncia nacional.

O presente documento é composto por duas partes: a primeira integra o reporte detalhado das
Atividades desenvolvidas pelo Férum Oceano no ano de 2023 e a segunda apresenta o Relatério de
Contas referente ao mesmo periodo. Integra ainda um conjunto de anexos que especificam as contas
do exercicio, o Parecer do Conselho Fiscal e, finalmente, a Lista de Associados e a Equipa Técnica.
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I. RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2023

O ano de 2023 foi um ano marcado pela recuperac¢do da atividade do Férum Oceano com o alivio de
restricdes provocadas pela pandemia. O trabalho foi desenvolvido com base na gestdo da equipa
executiva distribuida entre a sede em Lega da Palmeira e a delega¢cdo de Lisboa no Instituto
Hidrografico, combinando o modo presencial com o modo remoto. O ano foi também marcado pelo
inicio da implementacdo do projeto PRR Hub Azul, mas também pelos atrasos significativos da
aprovacao final dos projetos PRR Portugal Blue Digital Hub — Polo de Inovagao Digital Europeu da
Economia Azul e Roteiro Naval Carbono Zero, e por novas iniciativas no campo da internacionalizagao:
a missdo empresarial do Norwegian Offshore Wind Cluster e a presenca na 12 Feira China-Paises de
Lingua Portuguesa em Macau.

Destaca-se o seguinte conjunto de aspetos marcantes na atividade de 2023:

e A execugdo de projetos ao abrigo de diferentes instrumentos financeiros, nacionais e
comunitarios, que abrangem as varias fileiras da Economia do Mar;

e A continuagdo do Férum Oceano como ponto focal nacional na Iniciativa WestMED e da
Estratégia do Atlantico;

e O prosseguimento da certificacdo de EstagOes Nauticas e a consolidacdo da Rede das EstacGes
Nauticas de Portugal;

e A elaboracgdo de candidaturas ao abrigo de diferentes instrumentos nacionais e comunitarios
em areas relevantes da economia azul;

e A prestacdo de servicos, nomeadamente em matéria de formulagcdo de estratégias de
desenvolvimento da economia azul nos planos nacional, regional e local, a associados e a
entidades da Administracao Publica.

O Relatério de Atividades procede a descricdo detalhada das atividades da Associacdo Forum Oceano
realizadas no ano de 2023.

1. PROJETOS E NOVAS CANDIDATURAS

O Foérum Oceano participou num conjunto de projetos de ambito nacional e europeu (uns que
transitaram de 2022, outros aprovados em 2023), ao abrigo de diferentes programas de
financiamento, que contribuem para a consecucgao das OrientagGes Estratégicas da Associacdo e para
o reforgo da sua insercdo em redes internacionais de clusters. Além dos projetos aprovados, o Férum
Oceano apresentou ainda um conjunto de candidaturas, algumas ja aprovadas, outras aguardam ainda
decisdo, conforme especificacdo seguinte.




Relatério de Atividades e Contas 2023

1.1 Projetos em curso em 2023:
Alianga para a Transi¢ao Energética (ATE)

ATE - Alianca para a Transicdo Energética é uma Agenda do PRR liderada pela EFACEC ENERGIA -
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELECTRICOS S.A com data de inicio a 01/11/21.

A Alianca para a Transicao Energética visa o reforco da competitividade e resiliéncia das empresas do
setor energético como resultado da criacdo de produtos e solugdes inovadoras e de cariz exportador,
tendo por base tecnologia e know-how desenvolvido e consolidado no sector, colocando Portugal na
lideranca da descarbonizagdo e potenciando uma efetiva transicdo energética.

A ATE contribuira de forma significativa e sustentada para os objetivos estratégicos nacionais, como o
aumento das exportacdes (443M€), o aumento do investimento em I&D (209,5M€), a reducdo das
emissdes (3,4 MtonCO2), bem como para a alteragdo do perfil de especializagdo da economia (550M€
vendas em 2027). A ATE envolve um total de 52 empresas, 28 Entidades do Sistema de Investigacdo &
Inovacgdo, que criardo um ecossistema verdadeiramente estruturante para a Transicao Energética, que
além dos PPS previstos, envolvera ainda a criagdo de 420 postos de trabalho qualificados.

O Férum Oceano participa no WP07 — Producdo de Energia de Base Renovavel — Energia Edlica
Offshore — liderado pela ETERMAR que tem como principal objetivo contribuir para o reforco da
competitividade empresarial e internacionalizacdo do setor das obras maritimas através da atividade
de construcdo de plataformas flutuantes em betdao armado incorporando sistemas de sensorizagdo
auténomos para a industria das energias renovaveis offshore.

Atlantic Smart Ports Blue Accelerator Network” (AspBan)

O projeto AspBAN teve o seu inicio em abril de 2021, é formado por um consércio de 13 parceiros,
liderado pela associada Beta-i Collaborative Innovation e financiado pelo Fundo Europeu Maritimo e
das Pescas (EMFF) da Unido Europeia. O AspBAN pretende desenvolver uma plataforma dinamica de
servicos de aceleragdo para que os portos atlanticos funcionem como hubs de economia azul,
diversificando assim seus modelos de negdcios e fontes de receita.

O AspBAN foi considerado um caso de sucesso pelo EU Blue Economy Report de 2022.

Em 2023, o projeto realizou um Bootcamp nas instalacdes do Instituto Hidrografico, em Lisboa, entre
os dias 23 e 25 de janeiro, que serviu como um ponto de encontro entre investidores e startups da
Economia Azul, tendo contado com a participacdo de 40 startups e diversos portos europeus da bacia
do atlantico. Neste bootcamp foram identificados um conjunto alargado de potenciais projetos piloto,
alguns dos quais ja estdao em fase de implementacdo (e.g. piloto da tecnologia da start-up Windcredible
com o Porto de Lisboa).

O Férum Oceano liderou o pacote de trabalho relativo a criacdo de 2 modelos de negdcio, um para a
assegurar a sustentabilidade e continuidade do projeto, e outro para Portos inteligentes como hubs
de economia azul. Neste pacote de trabalho foram realizadas 11 entrevistas, workshops e grupos de
discussdo que contaram com a participacdo de mais de 20 representantes de diferentes stakeholders.

O projeto terminou em julho de 2023.
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Blue-X

O projeto BLUE-X teve o seu inicio a 1 de dezembro de 2023, é um Horizon Europe e é financiado pela
Agéncia da UE para o Programa Espacial (EUSPA), sendo o primeiro projeto de Energia Azul financiado
por esta Agéncia.

Sete parceiros europeus, incluindo especialistas em energias renovaveis offshore e em Observacao da
Terra, juntaram-se para o projeto BLUE-X que visa dar o seu contributo para a transi¢cdo energética.

O consorcio é liderado pela EOMAP (Alemanha), inclui, para l1a do Forum Oceano, INESCTEC (Portugal),
Dutch Marine Energy Centre (DMEC, Paises Baixos), Inyanga Marine Energy Group (Franca/Reino
Unido), Politecnico di Torino (ltalia) e Wave for Energy (Itdlia).

Em conjunto, estes parceiros desenvolverdo uma ferramenta de apoio a decisdo baseada em dados de
observacdo terrestre para acelerar a implantacdo de energias renovaveis offshore, fornecendo dados
essenciais e Uteis para as cinco etapas do ciclo de vida da energia renovaveis offshore: avaliacdo do
local, planeamento, construcao, operacdes e desativacao.

Estdo previstos seis estudos de caso em toda a Europa, que irdo garantir que a solugdo BLUE-X estd em
conformidade com as necessidades dos utilizadores, e dos promotores e fornecedores de energias
renovaveis offshore.

O projeto tera a duracdo de 30 meses e tera o seu término a 31 de maio de 2026.

Call Me Blue

O projeto visa reforgar as aliangas de agrupamentos existentes na zona do Mediterraneo, a fim de
acelerar os processos de cooperacdo regional norte-sul com vista a emergéncia de clusters maritimos
estratégicos na zona do Norte de Africa (cooperagdo sul-sul). CALLMEBLUE tera como objetivo criar
uma visdo estratégica e modelos transferiveis de cooperacao inter-regional. Em particular, o projeto
terd como objetivo implementar acGes concretas, tanto a nivel local como regional, a fim de
sensibilizar para a relevancia dos clusters maritimos como atores-chave para uma politica de economia
azul sustentavel.

Com efeito, o projeto ird promover o intercdmbio de boas praticas e a transferéncia de conhecimentos
entre as zonas norte e sul, incluindo atividades de aprendizagem piloto destinadas a oferecer um "kit
de ferramentas" de formacdo transferivel, destinado a futuros clusters maritimos na zona sul, a fim de
serem preparados nos aspetos juridicos, estruturais, administrativos e de gestdo para uma criacdo
concreta de futuros clusters maritimos. A ambicdo do projeto é criar e reforgar aliangas de clusters
maritimos (cooperagdo Norte-Sul) - especialmente dirigidas aos paises do Sul do Mediterraneo
(cooperagao Sul-Sul), mas também permitir o reforgo do didlogo regional e a oferta de servicos mais
avancados ao ecossistema do Cluster Mediterranico.

Com este objetivo, o CALLMEBLUE oferece o seu papel como um acelerador para os objetivos politicos
estabelecidos por iniciativas regionais relevantes, tais como a Declaragao Ministerial da UPM para uma
economia azul sustentavel e a Iniciativa WestMED.

O arranque do projeto teve lugar em Roma, no dia 4 e 5 de dezembro de 2023, e tem uma duracao de
2 anos, até setembro de 2025.
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CONSORTEX

O Projeto CONSORTEX - European Internationalisation Maritime Consortia foi aprovado em 2017 no
ambito do Programa Interreg do Espaco Atlantico. O projeto iniciou-se em outubro de 2017, tinha
inicialmente prevista uma duracdo de 3 anos, mas foi prorrogado e concluido em marco de 2021.
Entretanto foi aprovada uma extensao excecional do projeto, com inicio em dezembro de 2022 e fim
a 31 de julho de 2023, denominado de CONSORTEX II.

Esta extensdo teve como objetivo principal proporcionar as empresas que participaram no projeto
original finalmente se encontrarem presencialmente, estabelecerem relacdes de confianca e de
cooperacao futura, tirando partido da presenca em dois eventos do setor naval que se realizaram em
2023: a SINAVAL integrada na World Maritime Week em Bilbau (margo 2023), e a Nor-Shipping (junho
2023) em Oslo.

E de realcar a importancia da participacdo nestas duas feiras, em que o projeto do CONSORTEX teve
um stand proprio, que para além de servir para a realizagdo das reunides presenciais entre as empresas
do projeto, representou uma grande oportunidade para a realizacdo de agBes promocionais e de
marketing dos seus produtos e solu¢des em duas montras internacionais com a presenca de empresas
de todo o mundo. 21 empresas, incluindo 3 portuguesas participaram e receberam apoio nas
atividades de internacionalizacdo do CONSORTEX II.

Em 2023, de destacar ainda que o Férum Oceano participou, no dia 27 de julho, no encontro final e
reunidao de parceiros do projeto, na Irlanda, organizado pela Munster Technological University.

Estagoes Nauticas de Portugal (ENP)

Em 2023 o Férum Oceano prosseguiu a certificacdo de Estacdes Nauticas de Portugal (ENP) nos termos
do regulamento e dos critérios de certificagdo adotados pela Comissdo de Avaliacdo que, além do
Forum Oceano, integra um conjunto de entidades relevantes, nomeadamente, as seguintes:

e Turismo de Portugal, |.P;

o ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses;

e APECATE - Associa¢do Portuguesa de Empresas de Congressos, Animacao Turistica e Eventos;

e ANC - Associacdo Nacional De Cruzeiros;

e APPR - Associacdo Portuguesa de Portos de Recreio;

o DGE - Diregao-Geral de Educacao;

e DGPM - Diregdao-Geral de Politica do Mar do Ministério do Mar;

e ABAAE - Associacdo Bandeira Azul de Ambiente e Educacdo.
A Rede das Esta¢des Nauticas de Portugal esteve presente em feiras e certames, nomeadamente na
Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL). No dia 2 de margo de 2023 realizou-se a Rota “Nautical Portugal”,

onde foram desenvolvidas varias sessoes regionais que decorreram nos stands das Entidades Regionais
de Turismo (Porto e Norte, Centro de Portugal, Lisboa, Alentejo e Ribatejo e Algarve) e a sessdo
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nacional, que decorreu no Stand do Porto e Norte. Nesta sessdo destaca-se a presenca do Secretario
de Estado do Turismo, Comércio e Servigcos, Nuno Fazenda e o Presidente do Turismo de Portugal, Luis
Araujo. Na apresentacdo da Rede “EstacGes Nauticas de Portugal”, pelo Coordenador da Rede, Anténio
José Correia, foram identificados os destaques de 2022 e os desafios de 2023. Foi também referido o
Projeto IREN — Internacionalizacdo da Rede das Esta¢Ges Nauticas, o Caminho Maritimo de Santiago e
o Guia de Boas Praticas de Sustentabilidade para infraestruturas de apoio ao Turismo Nautico, pelo
Turismo de Portugal, elaborado em conjunto varias entidades, incluindo o Forum Oceano. Neste dia foi
assinado o Memorando de Entendimento da Rede Compromisso Aqua+, sendo que o papel do Férum
Oceano tem por base o apoio na implementacao e divulgacdao do Aqua+ nas ENP.

Para além disso, seguiu-se a cerimdnia publica de certificacdo de trés novas Estagdes Nauticas: Espinho,
Meértola e Alandroal, que contou com a participacao das respetivas Entidades Coordenadoras, através
da presenca dos respetivos Presidentes de Camara.

Também por ocasido da BTL 2023, foi lancada a 62 fase de candidaturas, que decorreu até 30 de
setembro, tendo sido recebidas 6 novas candidaturas dos seguintes territérios: Alto C6a, Amarante,
Ericeira, Lagos do Sabor, Pedrégdo Grande e Penamacor.

Foram desenvolvidos trabalhos de apreciacdo dos documentos e recolha de dados adicionais para a
concretizacdo do processo de avaliacdo no ano seguinte.

Assim, no final do ano, a Rede era constituida por 32 EstacGes Nauticas Certificadas envolvendo 65
Municipios, 3 CIM e cerca de 1.400 parceiros sendo que, destes, 60% sdo empresas.

Este ano ficou também marcado pelo inicio do processo de renovagdo da certificagdo de 13 das 14
EstacOes Nauticas certificadas em 2018, a luz do novo regulamento.

Relativamente aos eventos e iniciativas em que a Rede participou, é importante destacar:

e 22 Congresso Ibérico Bandeira Azul em Praias do Interior”, no dia 20 de abril, na Lous3, cujo
tema foi “Dinamizagdo do Turismo Ndutico em Planos de Agua”;

e “ESHT ON TOUR”, realizada no dia 27 de abril, com o tema “Sustentabilidade nas regies
costeiras: roadmap até 2030”, na Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Porto;

e “Workshop Turismo Nautico Aguas do Interior”, realizado no dia 27 de abril, em formato
online, com o tema “Promocgdo das potencialidades turisticas da regido”;

e “Academia de Formadores”, realizada no dia 12 de julho, em Fatima, cujo tema do evento foi
“O poder da atengdo num mundo de ruido”. A Rede das EstacGes Nduticas esteve representada
pelo seu Coordenador, no painel “O Mar como Territdrio por Explorar”;

e “Global Wave Conference”, realizada em Peniche, no Hotel MH Atlantico. Estivemos presentes
no dia 3 de outubro, apresentando o Workshop “Water Fun in Portugal by Nautical Portugal —
Commitment to Sustainability”, em conjunto com os representantes de varios projetos
inovadores e inclusivos: “Surf para Todos” / ”Surf Extragenario”, “Certificacdo Biosphere”,
“Vem ai o Set”, “Surfing4Inclusion”, “BigWaveTracker” e ainda o projeto Smart Oceano / Hub
Azul de Peniche.
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e “Feira do Mar”, realizada em Sines, entre 11 e 14 de outubro, contou com a participagao do
Férum Oceano/Rede das ENP no dia 12 de outubro.

o “Bluefest”, realizado nos dias 3 e 4 de novembro, na Horta, no Arquipélago dos Agores, cuja
tematica foi: “Ciéncia e Educagdo para a Economia Azul”;

e “lll Encontro de Empreendedorismo da EBS de Velas”, realizada no dia 10 de novembro, em
S3o Jorge, nos Agores. A apresentacdo da Rede das Estagdes Nduticas de Portugal teve como
publico-alvo os alunos da Escola Basica e Secundaria de Velas.

e “Mobilidade Sustentdvel no Turismo”, uma iniciativa levada a cabo pelo IP Luso (Instituto
Politécnico da Lusofonia), no dia 27 de novembro, cujo tema do painel: “As Esta¢des Nduticas
enquanto promotoras da sustentabilidade nas atividades de turismo”.

e “O Rio Lima e os desafios do desenvolvimento e atragdo turistica”, realizado no dia 30 de
novembro, cujo tema do painel foi “Desenvolvimento turistico, redes turisticas e coesdo
territorial — As Estagées Nduticas como elemento de desenvolvimento turistico e coes@o
territorial”.

e “Sinergias Azuis entre Bacias Maritimas e Setores da Economia Azul”, realizado no ambito do
projeto WESTMED, no dia 14 de dezembro: “Sinergias Azuis entre a Estratégia Atldntica e a
Iniciativa WestMED”.

Destaca-se ainda a visita da Delegacdo Empresarial de Macau a Estacdo Nautica do Litoral de Cascais,
no dia 20 de abril. Este momento contou com cerca de 50 participantes e permitiu a apresentacado da
Rede das Esta¢des Nauticas de Portugal, a sua oferta e o seu potencial na criagcdo de uma rede de oferta
nautica de qualidade.

No dmbito da dinamizagdo da rede e da relagdo de proximidade com as Estacdes Nauticas, realizaram-
se cerca de 30 reunides.

Embora estivesse prevista a realizagdo do 32 Encontro da Rede das Esta¢Oes Nauticas, o mesmo foi
agendado para abril de 2024.

Ao nivel das iniciativas, a Rede das Esta¢Ges Nauticas de Portugal foi desafiada pelo Turismo de Portugal
para colaborar no Projeto EU WeMED NaTOUR, cofinanciado pela Unido Europeia, centrado no
desenvolvimento do turismo escolar em sitios marinhos naturais, areas protegidas e destinos
maritimos/costeiros no Mediterrdneo Ocidental e na Mauritdnia. O Férum Oceano foi selecionado
como membro do Comité de Direcdo do Projeto. Para este projeto, foram selecionadas 11 Estacdes
Nauticas, sendo que foi escolhido o Agrupamento de Escolas de Pardilhd, em Estarreja, para a aplicagdo
de um itinerario focado nas EstagBes NAauticas e na Sustentabilidade para alunos com idades
compreendidas entre os 11-13 anos.

Se em 2022, concretizamos com elevado sucesso a primeira edicdo do Caminho Maritimo de Santiago,
em 2023, em conjunto com a UPSTREAM iniciou-se o desenvolvimento de iniciativas ligadas a
certificacdo deste itinerario nos quadros dos Caminhos da Fé.




Relatério de Atividades e Contas 2023

GreenOffshoreTech

O projeto GreenOffshoreTech foi aprovado em janeiro de 2021 no &mbito do Programa Horizonte 2020
(Tépico Innosup — Cluster facilitated projects for new industrial value chains) e tem a durac¢do prevista
de 3 anos. O projeto iniciou-se em setembro de 2021. O GreenOffshoreTech pretende impulsionar a
inovacdo empresarial no setor das tecnologias facilitadores essenciais com aplicacdo ao mercado
offshore, apoiando 82 projetos promovidos por PMEs, focados no desenvolvimento de novos
produtos, processos ou servicos, disponibilizando um total de 3 milhGes de euros as empresas, além
de um conjunto de servicos de apoio ao negdcio.

O Férum Oceano é responsavel pelo WP6 — Comunica¢do e Disseminagdo tendo realizado varias
atividades nesse ambito, nomeadamente a atualizacdo do website e redes sociais, preparacdo e
disseminacdo dos conteldos relativos a abertura da 22 Open Call do projeto, comunica¢do das
empresas vencedoras do concurso, entre outras a¢des. Participou também noutras atividades em
particular no WP3, na avaliacdo das propostas a 12 e 2.2 Open Call, e no WP4, nas atividades de
Business Support Services aos projetos empresariais selecionados.

Hub Azul H9 (Rede Hub Azul Portugal)

Foi assinado, em 24 de Agosto de 2022, pelo Forum Oceano o Termo de Aceitagdo do projeto “Criagdo
do modelo de negdcio e equipa de gestdo Hub Azul (H9)".

O projeto Hub Azul, Rede de Infraestruturas para a Economia Azul, inscreve-se no Programa de
Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) e tem por objetivo contribuir para a criacdo de um ecossistema de
inovacdo que contribua para a descarbonizacdo e para a transformacdo digital da economia azul,
tornando-a “mais competitiva, mais coesa, mais inclusiva e mais sustentavel”, aproveitando as
oportunidades abertas pelas transicbes energética e digital. Foram criados 7 polos regionais
constituidos a partir de um conjunto de infraestruturas e de competéncias que permitem organizar
ecossistemas de inovacdo na area da economia azul, cobrindo o conjunto do territério continental,
bem como uma escola de economia azul, que importa potenciar e articular, em rede, para explorar
complementaridades e sinergias. A gestdo global desta rede de polos e escola, constituida na sua
totalidade por cerca de 20 entidades, é da responsabilidade do Hub Azul e do seu Conselho de Gestédo
Estratégica.

Neste contexto geral, o projeto visa definir os modelos de negdcio e de governacdo do Hub Azul,
valorizando as complementaridades entre os diferentes polos regionais, a estratégia de comunicacdo
e de promoc¢do nacional e internacional do Hub Azul, a sele¢cdo da sua Equipa Técnica e de Gestdo e a
animacao do funcionamento da rede de polos, na fase inicial.

No ambito deste projeto, o Férum Oceano esta a trabalhar no desenvolvimento de uma plataforma
digital (Hub Azul Dealroom — https://hubazul.dealroom.forumoceano.pt) com o intuito de promover e

internacionalizar o ecossistema de inovacao da Rede Hub Azul Portugal, ligando todos os stakeholders
(startups, investidores, portos, marinhas, empresas, centros de inovagdo abertos, entidades
governamentais, universidades) para a construcdo de uma comunidade global da Economia Azul.

Neste ambito o FGrum Oceano organizou, no dia 22 de maio, o evento de lancamento do Hub Azul
Dealroom, destacando-se as parcerias estratégicas com a Euronext Lisbon e a Caixa Geral de Depdsitos
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(CGD), cruciais para atrair novos investidores e fornecer acesso a produtos financeiros inovadores,
contribuindo para o desenvolvimento da economia do mar.

Durante o evento de langamento, destacou-se a transi¢do para uma economia onde as competéncias
serdo mais importantes do que os recursos, sublinhando a importancia das parcerias estratégicas com
a Euronext Lisbon e a CGD para promover novas oportunidades de investimento e financiamento na
economia do mar. Foram ainda assinados quatro Protocolos de Cooperacao com a Caixa Geral de
Depdsitos, a StartUp Portugal, a EuroNext Lisbon, e a Administracdo do Porto de Lisboa.

Hub Azul Agores

Foi desenvolvido, em parceria com o Governo Regional dos Agores, o projeto de desenvolvimento de
um hub dedicado a inovag¢do na economia do mar, aproveitando o enorme potencial da Regido
Autdnoma dos Agores, que integra a mais vasta drea maritima do territdrio maritimo nacional.

O Hub Azul Agores pretende, por um lado, ser o ponto de contacto dos diversos atores que integram a
economia do mar dos Agores, nomeadamente o Executivo da Regido e as suas diversas valéncias, entre
as quais a Escola do Mar, a Universidade dos Acores, os Portos dos Agores e, da mesma forma, a futura
Zona Livre Tecnoldgica daquela regido autdénoma, a maior do pais, aquela na qual se pode trabalhar a
maior profundidade, combinando a vertente de testagem no mar e no ar.

Para dar corpo ao projeto, foi assinado um contrato com o Governo Regional dos Acores, foi feito um
primeiro mapeamento do ecossistema agoriano, sendo que o Hub Azul Acores foi apresentado
publicamente em janeiro de 2024.

Naquilo que se refere aos préximos passos, sera aprofundado, este ano, o estudo do ecossistema dos
Acores, naquilo que se refere a economia azul, o estudo das necessidades financeiras para alavancar o
projeto, sera desenvolvido o plano de acdo e serdo desenvolvidas as primeiras atividades no terreno.

Hub Azul de Leixdes

O projeto Hub Azul de Leixdes (HAL), promovido por um consdrcio constituido pelo INESC TEC (entidade
lider), APDL, Camara Municipal de Matosinhos, CIIMAR, INEGI e Férum Oceano, é um dos oito polos
que integram a rede Hub Azul Portugal, com financiamento do PRR — Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia.

O projeto visa a construgao, até ao final de 2025, de uma infraestrutura cientifica e tecnolégica na
plataforma logistica do Porto de Leixdes que permitird colmatar a insuficiéncia de zonas de teste de
tecnologias oceanicas no pais. A obra prevé ainda a implementacdo do Biobanco Azul do CIIMAR, no
Terminal de Cruzeiros, um hotspot inteiramente dedicado ao mapeamento e a gestdo do acesso a
diversos recursos marinhos.

O Férum Oceano é responsavel pelas atividades de elaboracdo do Plano de Sustentabilidade e
concegao e implementacdo da Estratégia e Plano de Comunicagao.

Em 2023, o Forum Oceano elaborou os planos de trabalho relativos a cada uma das componentes e
deu inicio a algumas ac¢des, tais como a criagdo de um Plano de Sustentabilidade que visa auscultar
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parceiros e potenciais clientes, com vista a concretizagdo de uma Proposta de Valor, Plano de Negécios
e Modelo de Governagao.

No ambito das acGes de comunicag¢do e disseminagdo, é de destacar a presenca em eventos fisicos,
nomeadamente, no Dia do Porto de Leixdes, que incluiu uma acdo de sensibilizacdo e promocao da
literacia sobre o oceano dedicada as familias, e a participacdo no Sustainable Blue Economy Investment
Forum, de modo a fomentar redes de networking nacionais e internacionais.

IREN - Internacionalizag¢ao da Rede de Estagdes Nauticas de Portugal

O Projeto IREN foi aprovado em 2020 no ambito dos Programas Mobilizadores do Compete 2020 (SIAC
Internacionaliza¢do). O projeto promovido pelo Férum Oceano iniciou-se em julho de 2020 e terminou
a 30 de junho de 2023. Com este projeto foi possivel promover a internacionalizagdo das EstacGes
Nauticas de Portugal (ENP), através da valorizacdo e promocdo internacional, estimulando o aumento
das exporta¢des das empresas nelas integradas, reforgando a visibilidade de Portugal como um destino
de Ndutica de Recreio.

Em 2023 foram realizadas as seguintes atividades:

e Participagdo no certame internacional BOOT Dusseldorf, na Alemanha (21 a 29 de janeiro de
2023). Estiveram também presentes outras Estacdes Nauticas e entidades, fazendo desta
participacdo portuguesa, a mais expressiva até a data. No dia 25 de janeiro, realizou-se o Dia
Nautical Portugal, completamente dedicado as Estacdes Nauticas de Portugal, através de
apresentagdes do territdrio, levados a cabo pelos Presidentes das Entidades Regionais de
Turismo do Porto e Norte (Luis Pedro Martins), Centro de Portugal (Pedro Machado) e Alentejo
e Ribatejo (Vitor Silva). E fundamental referir ainda a presenca da Cénsul-Geral de Dusseldorf,
Lidia Nabais e o Administrador do Turismo de Portugal, Filipe Silva. Esta feira foi também
acolhida por varias Estagdes Nauticas, que estiveram presentes, dinamizando e promovendo a
oferta do seu territorio.

e Realizacdo de missGes de reconhecimento inversas (Fam Trips) nas regiées do Porto e Norte,
Centro de Portugal e Alentejo e Ribatejo. Estas Fam Trips decorreram em outubro, fevereiro e
marc¢o de 2023, juntando operadores turisticos e jornalistas dos trés mercados-alvo. De uma
forma geral, estiveram presentes dez operadores turisticos, cinco jornalistas, um influencer e
um consultor de eventos; foram envolvidas 24 EstagGes Nauticas e 93 empresas. Cada Fam
Trip teve uma duracao de 5 dias sendo que, no total, foram realizadas 82 atividades. Destas
viagens resultou a assinatura de 71 memorandos de entendimento. No total, destaca-se a
participacao de 158 pessoas.

e Campanha de Comunicacdo Nacional e Internacional, que permitiu a divulgacdo destas
atividades seja ao nivel interno como externo. A Campanha de Comunica¢do Nacional passou
pelos varios meios existentes: marketing digital, radio, jornal, revistas... Ja a Campanha de
Comunicacdo Internacional atingiu todos os objetivos colocados, evidenciando o interesse das
EstacOes Nauticas pelos potenciais turistas dos trés mercados.

e Sessdo de Encerramento do Projeto IREN, realizada no dia 26 de junho de 2023, na Foz do
Arelho. O programa desta sessdo teve como base um conjunto de painéis, onde foram
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abordadas varias tematicas de interesse: Apresentacdo dos Resultados do Projeto, contando
com os testemunhos das ENP, empresas parceiras, entre outros; a “Agenda +INTERIOR
Turismo”; “As Estacbes ndauticas de Portugal: Presente e Futuro”, que contou com a
participacdo do Turismo de Portugal, das Entidades Regionais de Turismo/Agéncias de
Promocgao Turistica do Porto e Norte, Centro de Portugal e Alentejo e Ribatejo. A adesdo a este
evento foi muito expressiva, com um elevado nimero de participantes das Entidades
Coordenadoras das Estacbes Nauticas, Membros da Comissdo de Avaliacdo e ainda de
decisores politicos, nomeadamente Nuno Fazenda, Secretario de Estado do Turismo, Comércio
e Servicos, e Isabel Damasceno, Presidente da CCDR-Centro.

Este projeto deu resposta aos desafios societais identificados e cumpriu com os dominios prioritarios

de especializagdo inteligente. No que se refere aos indicadores do projeto, é possivel afirmar que estes

foram devidamente cumpridos:

Estavam previstos 20 acordos de parceria/colaboracdo firmados face ao nimero de presencas
institucionais por mercado externo, sendo que foram realizados 71 acordos.

100% das PMEs consideraram util a informagdo, metodologias ou ferramentas disponibilizadas
no ambito do projeto face ao total das PME que beneficiaram das a¢es e resultados.

Estavam previstos 50% de noticias/artigos gerados pela imprensa dos mercados-alvo de
promocdo internacional integrada da oferta nacional de bens e servicos com referéncia as
mensagens chave da campanha face ao total de noticias/artigos gerados pela imprensa desses
mercados alvo, sendo que foi realizado 100%.

Foi identificado um numero previsto de 3 mercados-alvo, sendo que este foi cumprido na
integra: Franca, Alemanha e Paises Baixos.

Previa-se a realizacdo de 59 ac¢des de disseminacgao realizadas no decorrer do projeto, tendo
sido realizadas 65. Neste sentido, foram previstos 2210 participantes nas acbes de
disseminacao realizadas, sendo que este valor foi ultrapassado: 3310 participantes.

No total foram registadas 1035 participa¢des nas MissGes de Reconhecimento, contrapondo
com 600 previstas.

O indicador da producado de materiais de suporte diversos foi cumprido.

Na sessdo publica de apresentac¢do do projeto estiveram presentes 233 participantes (estavam
previstos 100) e na sessdo de encerramento do projeto, contamos com a presenga de 105
participantes, sendo que o valor previsto seria de 100.

Concluimos que houve uma muito boa execugdao do projeto, o que se traduziu numa significativa

superacdo dos indicadores de realizagdo.

Mar & Ar

O Projeto Mar & Ar — Capacitar para Empreender, foi aprovado em 2021 no ambito do Programa

Compete — SIAC Promocgdo do Espirito Empresarial, promovido conjuntamente pelo Forum Oceano
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(lider) e pelo Cluster AED, com o objetivo de promover o ajustamento entre as opgOes formativas e
profissionais dos jovens e as necessidades identificadas nos setores aeroespacial e maritimo. O Projeto,
com foco nas NUT Il do Norte, Centro e Alentejo, dirigido a alunos dos ensinos basico (32 ciclo),
secundadrio e superior, foi concluido em 2023 com a realizacdo de uma série de a¢des de informacdo e
sensibilizacdo junto da comunidade estudantil, com a participacdo de empresas, sobre oportunidades
profissionais nos setores considerados e a respetiva oferta formativa. O Projeto concluiu com a
realizacdo de um programa de ideacao de projetos para alunos do ensino superior.

MarLEM - Maritime Logistics Engineering and Management

O projeto MarLEM - Maritime Logistics Engineering and Management, financiado pela Comissdo
Europeia (Fundo Europeu Maritimo e das Pescas - FEAMP), teve o seu inicio em novembro de 2019 e
terminou a 30 de abril de 2023, e teve como objetivo contribuir para o conhecimento nos setores
ligados a Economia do Mar, com particular enfoque no alinhamento entre ascompeténcias
requeridas pela Industriado setor Maritimo-Portuarioe as aptidées desenvolvidas pelas
Universidades, observando-se os requisitos definidos pelas Autoridades competentes.

Cofinanciado pelo FEAMP no ambito do tépico Blue Careers, o MarLEM foi liderado pela associada
Qualiseg com o envolvimento da Escola Naval (Marinha), Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa, University of Strathclyde (Reino Unido), Férum Oceano, Ethniko Kentro
Erevnas Kai Technologikis Anaptyxis (CERTH) (Grécia), Foundation Wegemt (Paises Baixos) e Marine
South East (MSE) (Reino Unido).

Em 2023 o projeto continuou as suas atividades, centrando-se o papel da Forum Oceano na promogao
e divulgacdo do MML -Master in Maritime Logistics junto de entidades da Industria relacionadas com
a logistica maritima (incluindo Startups, PME e grandes empresas), Clusters Maritimos Europeus e
Autoridades Portuarias, assim como na criagdo da rede AKT- Atlantic Knowledge Triangle.

Este projeto teve como principal resultado o desenvolvimento do Mestrado em Logistica Maritima
(MML), um programa internacional inovador oferecido através da parceria entre a NOVA School of
Science and Technology (NOVA SST) e a Marinha Portuguesa.

O seu curriculo foi concebido para garantir uma formagado completa em Engenharia Industrial, Logistica
e Gestdo, de modo que os estudantes e os profissionais ligados a industria maritimo-portuaria possam
desenvolver competéncias relevantes de investigacdo, inovacdo e soft skills no ambito das
necessidades relacionadas com o setor.

Paralelamente, desde projeto emergiu o Atlantic Knowledge Triangle - AKT, que visa tornar-se uma
plataforma colaborativa entre entidades da Industria, Academia e Autoridades para estabelecer um
melhor enquadramento para a formagdo, melhoria continua e alinhamento com as necessidades
identificadas (ou emergentes) pelo setor maritimo-portuario.

MarMed

Financiado pela Unido Europeia, no ambito do programa Erasmus+, o projeto MARMED é o resultado
do esforgo conjunto dos Clusters Maritimos, dos prestadores de EFP e dos organismos de investiga¢do
gue operam no dominio do sector da Economia Azul, a fim de aumentar a competitividade dos Clusters
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Maritimos na area do Mediterraneo e, em geral, o impulso da inovacdo e do crescimento sustentavel
na drea da Economia Azul.

Os objetivos especificos do projeto incluem:

- Colmatar o fosso entre as necessidades existentes e o atual conjunto de competéncias dos
Gestores dos Clusters Maritimos, assegurando a melhoria das competéncias dos recursos
humanos e o esbo¢co de um Novo Perfil Profissional para uma maior competitividade dos
Clusters Maritimos na area do Mediterraneo e, em geral, o impulso da inovacdo e do
crescimento sustentavel na Area da Economia Azul;

- Estabelecimento de um esquema de cooperagdo vidvel entre as entidades de
investigacdo/provedores de formacdo profissional e os clusters maritimos e a industria,
permitindo que os clusters maritimos mediterranicos se tornem impulsionadores no dominio
da inovacdo e do crescimento sustentavel da economia azul na regido.

O projeto tem a duragdo de 24 meses e serd implementado de 31/12/2022 a 30/12/2024.

Em 2023, de destacar que o Féorum Oceano recebeu, no instituto Hidrografico, nos dias 21 e 22 de
setembro, o Encontro MARMED, que reuniu gestores de Clusters Maritimos do Mediterraneo para
discutir as exigéncias da industria e lacunas de competéncias.

MedBAN - Mediterranean Blue Acceleration Network

O projeto MedBAN teve o seu inicio em setembro de 2022, é formado por um consércio de 7 parceiros
(incluindo 6 clusters europeus de Portugal, Espanha, Franca, Italia e Grécia), é liderado pelo Férum
Oceano e integra a iniciativa Europeia Euroclusters, cujo objetivo principal é reforcar a Nova Estratégia
Industrial da EU. O MedBAN é financiado pelo programa Single Market Programme (SMP COSME) da
Uniao Europeia.

O projeto MedBAN - Rede de Aceleracdo Azul do Mediterraneo pretende mobilizar as PMEs da
economia azul da UE para adotarem processos e tecnologias para uma economia mais verde, mais
digital e mais resiliente. Lancou e geriu, durante o ano de 2023, dois concursos abertos a apresentacdo
de propostas para financiar um conjunto de servicos para as PME em matéria de inovagdo, formacgao,
dupla transformacao (verde e digital), e internacionalizagao.

No contexto destes dois concursos foram apresentadas 100 candidaturas de 88 PMEs europeias, tendo
sido selecionadas para financiamento 46 PMEs, das quais 2 portuguesas. A contratualizacdo com as
PMEs ocorreu durante os meses de agosto e setembro, tendo a prestacgdo de servicos sido iniciada no
més de setembro.

O projeto teve uma extensdo de 2 meses, estando previsto terminar em outubro de 2024.

Portugal Blue Digital Hub (PBDH)

A candidatura, denominada “Portugal Blue Digital Hub”, submetida a reconhecimento dos Polos de
Inovacdo Digital para integracdo na Rede Nacional e a sua designagdo para acesso a Rede Europeia, foi
reconhecida, conforme Despacho n2 6269/2021. Em sequéncia, foi submetida a candidatura “Portugal
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Blue Digital Hub” a concurso europeu, tendo-lhe sido atribuido o Selo de Exceléncia da Comissdo
Europeia.

O PBDH tem como objetivo promover a transformacdo digital das PME e das entidades publicas do
setor da economia azul nacional, favorecendo a interoperabilidade entre empresas, estimulando o
empreendedorismo e a atragao de investimento estrangeiro, com especial foco no desenvolvimento
de servigos baseados na inteligéncia artificial (mas ndo em exclusivo). Em simultaneo, o PBDH também
pretende focar-se na promocao da digitalizacdo do setor publico na drea do mar, sobretudo no que se
refere a simplificacdo de acesso a dados.

O PBDH tem 3 objetivos estratégicos:
1. Testar antes de investir;
2. Atrair investimento, financiamento e desenvolver o ecossistema de inovagao;

3. Desenvolver Competéncias e Formacdo necessarias a transicdo digital do Cluster do
Mar Portugués.

O PBDH disponibilizarda um conjunto de servicos digitais, de inovacdo, de formacdo e de apoio ao
investimento. Aguarda a atribuicdo de financiamento por parte do IAPMEI para iniciar execucao.

No inicio deste ano, mais em concreto no dia 6 de fevereiro foi validado o Termos de aceitacao, tento
sido transferido para o consdrcio o adiantamento no passado dia 27 de fevereiro. Todo o feedback do
desenrolar do processo foi sendo comunicado regularmente a todo o consércio.

Foram desenvolvidos contatos com o consércio no sentido de esclarecer questdes relativas aos Work
Packages do projeto assim como do or¢camento final considerado pelo IAPMEI, foi ainda partilhada
com todos uma pasta com a informacao detalhada e atualizada do projeto.

Serd feita uma reunido de kickoff ainda no corrente més, contando ja com a presenca do Coordenador
do Projeto.

Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ)

O Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) definira trajetdrias e metas de descarbonizacdo claras até 2050
para o setor da Construgao, Reparagdo e Manutencdo Naval (CRMN). O projeto inicia-se pelo
diagndstico e benchmark do setor e tendéncias ESG, complementado pela modelizacdo de cenarios de
emissdes, estudos técnicos, legais e financeiros e por um conjunto de a¢des de auscultagdo junto da
industria que permitam construir o roteiro de descarbonizacdao com diversas metas entre 2025 e 2050.

A este roteiro seguir-se-do uma série de acGes de capacitacdo das empresas e de divulgagdo junto do
setor e demais stakeholders, para a implementa¢do das medidas para a descarbonizagdo. O projeto

terd a duracdo de 2 anos com ag¢des em todas as regides de Portugal Continental. O consércio sera
constituido pela Férum Oceano, e a Confederagdo Empresarial do Alto Minho, garantindo uma
representagao transversal do setor da CRMN e de outros setores sinérgicos da economia azul.

O Termo de Aceita¢do deste projeto foi validado pelo IAPMEI a 20/11/2023 e o projeto tem inicio
definido pelo cronograma de consércio a dia 01/01/2024.
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O consodrcio tem reunido regularmente e estdo a ser identificadas as necessidades de contratacdo de
servigos externos por forma a avangar com os respetivos procedimentos de contratagdo de acordo
com o CCP.

SAFER

O Projeto SAFER - Smart Atlantic Seafood Clusters foi aprovado em 2017 no ambito do Programa
Interreg do Espaco Atlantico. O projeto que se iniciou em outubro de 2017, tinha inicialmente prevista
uma duracdo de 3 anos, foi prorrogado até setembro de 2021. Entretanto, foi aprovada uma extensao
do projeto com inicio em abril de 2022 e fim em junho de 2023, para a realizacdo de ag¢des de
capitalizacdo e de demonstracao de mais pilotos.

O principal objetivo do projeto consistiu em melhorar os niveis de inovac¢do da fileira do pescado
através da adogdo de tecnologia. Os principais resultados alcancados pelo projeto na primeira fase
foram a implementacdao de pilotos, em destaque os implementados pela empresa Foodintech,
associada do Férum Oceano, nas empresas Norte Sea (Portugal), Irish Fish Canners (Irlanda) e
MyTilimer (Franga), em conjunto com a¢des de capitalizacdo e disseminagdo.

Em maio de 2022 foi aberta mais uma Call para a realizacdo de pilotos pelos parceiros técnicos do
projeto, que foi amplamente divulgada pelo Férum Oceano. Em resultado desta segunda Call, a
empresa Foodintech comegou a implementar mais dois pilotos, um no Consorcio Espafiol Conservero,
em Espanha e outro na Irlanda na empresa Thaeron Fils. Em Portugal, o Laboratdrio Colaborativo
S2Aqua viu aprovado o seu piloto pelo parceiro do projeto Letterkenny Institute of Technology.

O projeto encerrou em junho de 2023.

TECATLANTIC

O Projeto TECATLANTIC - Training for Employability and Technology in the Atlantic, financiado pelo
programa EEA Grants, teve inicio em outubro de 2021, com conclusdo em janeiro de 2024.

Este projeto visa aumentar a consciencializacdo para os diferentes sectores da economia azul,
transmitindo também uma visdo das futuras "carreiras azuis". Tem como objetivo principal
desenvolver um programa de formagdo em atividades relacionadas com a economia azul,
nomeadamente nas areas de formacao vocacional, formacdo para a empregabilidade e formacéo para
o empreendedorismo.

O projeto tem uma componente que se destina aos alunos do ensino secundario, nomeadamente no
12.2 ano, numa fase de escolha decisiva das suas vocag¢des que decorreu no ano letivo de 2022/2023.
O objetivo foi criar nos jovens uma atitude e comportamento pré-ativos face aos Oceanos e aos seus
usos sustentdveis, bem como as oportunidades de futuro na empregabilidade, empreendedorismo e
literacia.

Um segundo programa de Capacitacdo para a economia azul dedicada aqueles que ja sdo
trabalhadores e aos que entram no mercado de trabalho a decorrer no 22 semestre. Onde, foram
concebidos programas dedicados de formacédo profissional/capacitacdo, baseados em necessidades
reais provenientes de inquéritos diretos a comunidade empresarial.
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Completando também um terceiro programa que é uma Pds-graduacgdo em ciéncias do mar, negdcios
e empreendedorismo, dedicado a estudantes graduados, jovens empreendedores, colaboradores de
empresas da economia maritima e funcionarios publicos, que decorreu no 12 semestre.

O projeto foi organizado no contexto da MARESTARTUP, tendo como promotor a Férum Oceano e
como parceiros, a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL), a Universidade Catdlica
Portuguesa (UCP), o Colégio Valsassina e a GCE Ocean Technology SA., e parceiro institucional a
Camara Municipal de Lisboa.

TRIDENT

O Projeto TRIDENT - Technology based impact assessment tool foR sustalnable, transparent Deep sEa
miNing exploraTion and exploitation é liderado pelo associado INESCTEC, e é o primeiro projeto
europeu financiado com o objetivo de analisar o impacto ambiental da exploragdo e prospec¢do do mar
profundo.

O projeto arrancou em janeiro de 2023 e terd uma duracdo de cinco anos. E financiado em 16 milhdes
de euros dos quais cerca de 12 milhdes de euros pelo programa Horizonte Europa, da Comissdo
Europeia, e reline no seu consdrcio 26 instituicdes de 10 paises, das quais cinco sdo portuguesas. Ao
lider INESC TEC juntam-se ainda mais quatro entidades portuguesas, sdo elas: o IPMA — Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera; a ARDITI — Agéncia Regional para o Desenvolvimento da
Investigacdo, Tecnologia e Inovagao; a EMEPC — Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma
Continental e a Forum Oceano — Associacdo da Economia do Mar.

Este é um projeto estratégico e pioneiro na andlise e avaliagdao do impacto ambiental que a exploragado
no fundo do mar poderd ter, avancando na compreensdo dos processos geoldgicos, bioldgicos e
ambientais associados a exploragao de matérias-primas em mar profundo.

O TRIDENT criara novas ferramentas tecnoldgicas para a avaliagdo do impacto no mar profundo. Estas
novas ferramentas irdo capacitar uma responsabilidade partilhada de supervisionar e monitorizar as
atividades do mar profundo e, simultaneamente, preservar e melhorar os habitats marinhos, apoiando
uma economia azul ambientalmente sustentavel.

A Férum Oceano participou no Kick Off presencial do projeto que teve lugar no Porto em janeiro de
2023, assim como nas reuniodes virtuais do projeto que tiveram lugar ao longo do ano de 2023. Neste
primeiro ano a Férum Oceano focou a sua atividade nas atividades de disseminagdo e na identificacdo
de atores relevantes para a implementacao do projeto, tais como autoridades nacionais, organiza¢des
nao governamentais e atores industriais.

1.2 Candidaturas apresentadas

Em 2023 o Férum Oceano submeteu um total de 5 candidaturas, tendo sido 3 aprovadas, uma
reprovada e outra que se encontra ainda em analise, conforme se apresenta no quadro seguinte:
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Quadro 1:
Designagao Programa Objetivo Consorcio Situagao
Criar uma rede de centros urbanos estruturantes da fachada
CIDADES ANCORA ITI Rede Urbana atlantica de Portugal, de forma a promover a economia azul
PARA A ECONOMIA AZUL enquanto alavanca da transi¢ao para um futuro regenerativo, Lider: CM de Viana do Castelo Em analise

Interregional

PROPOSTA DE ESTRATEGIA através da implementagdo e experimentagdo de acdes que visam

desenvolver solugdes urbanas inovadoras.

O objetivo geral deste projeto-piloto é incentivar a recuperacao
verde e azul no Atlantico, criando um precursor de um regime de
cooperagao a nivel transatlantico para promover o intercambio de
boas praticas e projectos conjuntos sobre a recuperagdo verde dos
sectores maritimos importantes para as regides costeiras atlanticas,
incluindo as regides ultraperiféricas e as regides ndo comunitarias.

O ambito de aplicacdo do programa sera transatlantico, incluindo

regiGes ndo comunitdrias como o Quebeque, que ja manifestou o

seu interesse por esta iniciativa. Por esta razao, sera diferente do

Parlamento programa Interreg Espaco Atlantico, que apenas diz respeito as Lider: CPMR (Conference of Peripherical
Europeu regides continentais atlanticas da UE, mais os Agores, a Madeira e as Maritime Regions)

Canérias.

Transatlantic Pilot Project Aprovado

O programa serd complementar ao programa Interreg Espago
Atlantico e apoiard as PME azuis do Espacgo Atlantico no seu
processo de internacionaliza¢do (fora da UE). Serd dada uma forte
énfase as energias renovaveis offshore e a adaptacdo as alteracdes
climaticas. Também sera util para a apropria¢do dos principios do
Pacto Ecoldgico e da Estratégia Atlantica por autoridades regionais e
locais ndo comunitdrias. Sera fundamental explorar a dimensdo
internacional da Estratégia Atlantica (FR, IE, PT, ES).

Lider: PLOCAN (ES)

CORALINA - Community- INTERREG O objetivo geral do CORALINA é assegurar que os desenvolvimentos Parceiros:

led Renewable Energy ESPACO das energias marinhas renovaveis (EMR) no Espago Atlantico sejam Nao

Schemes in the Atlantic concebidos e implementados em estreita colaboragdo com as Férum Oceano (PT) Aprovado
ATLANTICO ) mpren . ¢ GOBIERNO DE CANARIAS (Agencia P
Area comunidades piscatdrias e costeiras.

Canaria de Investigacion, Innovacién y
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Sociedad de la informacidn) (ES)

CMA - Cluster Maritimo de Canarias (ES)
WavEC Offshore Renewables (PT)

CIM - Comunidade Intermunicipal do Alto
Minho (PT)

BlueWise Marine, Ltd. (IE)

Morbihan Hydro Energies (FR)

TRANSATLANTIC PILOT

Pilot Project of

O objetivo geral deste projeto-piloto é incentivar a recuperacgdo verde
e azul no Atlantico, criando um precursor de um regime de
cooperagdo a nivel transatlantico para promover o intercambio de

PROJECT the European boas praticas e projetos conjuntos sobre a recuperagdo verde dos | Lider: CRPM/CPMR Aprovado
Parliament sectores maritimos importantes para as regides costeiras atlanticas,
incluindo as regiGes ultraperiféricas e as regies ndo comunitarias. O
ambito do programa sera transatlantico.
Lider: PMBA - PGle Mer Bretagne
Atlantique (FR)
Parceiros:
O SMARTDEC tem como objetivo desenvolver uma rede de Hubs | Férum Oceano (PT)
Atlanticos para uma implementacdo eficiente de solugbes de | Universidade de Aveiro (PT)
suwTorc-smar | e | Searbonaghopara ansore marimo O e stign | VNGO )
Clusters for Maritime ESPAGO tecr'10|o ias e a cooperagdo tfansnacionalPZ) fornpecer anélisesgsociais CB?M ) Fonferenc'e'des Regions Aprovado
Decarbonisation ATLANTICO & perag ! Périphériques Maritimes

e de custo-beneficio sobre as tecnologias limpas identificadas; 3)
partilhar as melhores praticas e resolver problemas em conjunto com
a preparacao de futuros projectos-piloto.

d'Europe (Atlantic Arc Commission) (FR)
CMMA — Cluster Maritimo-Marino de
Andalucia (ES)

Fundacion Puerto y Ria de Bilbao (Bilbao
Portlab) (ES)
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2. PRESTACOES DE SERVICOS

O Férum Oceano prestou, em 2023, um conjunto de servicos (cujos valores se apresentam no ponto 1
da parte Il do presente documento), conforme especificacdo sumaria seguinte:

2.1 Blue Invest Platform

O Forum Oceano integra o consodrcio ganhador da nova Blue Invest Platform, o instrumento
contratualizado pela Comissao Europeia para dar continuidade e potenciar a plataforma Blue Invest
existente, fomentando o desenvolvimento de um ecossistema propicio a inova¢do e levando a um
aumento do investimento e crescimento numa Economia Azul sustentdvel. O Férum Oceano é o Unico
cluster de economia azul presente no consdrcio liderado pela PWC Luxemburgo. A prestacdo de
servicos desenvolveu-se em 2023 em conformidade e é expectavel a sua renovag¢ao em 2024.

2.2 Estratégia Regional para o Crescimento Azul e Plano de A¢ao - CCDR-Alentejo

O Férum Oceano elaborou, em 2023, para a Comissdo de Coordenacdo da Regido do Alentejo, em
estreita articulagdo com os servigos técnicos da CCDR e com a participagdo dos principais stakeholders
regionais, uma Estratégia Regional para o Crescimento Azul no dmbito do Projeto” Crescimento Azul
para o Alentejo - Projeto Atlazul”. A estratégia integrou a dimensdo da Euroregido Alentejo-Algarve-
Andaluzia e concretizou-se na formulacdo de um Plano de Ag¢do. O Plano de agdo sistematizou um
conjunto de projetos e de ag¢bes a enquadrar futuramente nos diferentes instrumentos de
financiamento, nomeadamente do Programa Regional, dos Programas de cooperacao transfronteirica
e transnacional, de programas europeus e de programas temdaticos, nomeadamente do Mar 2030.

2.3 Estratégia Regional para o Crescimento Azul e Plano de A¢ao CCDR-Algarve

O Férum Oceano concluiu, em 2023, para a Comissdao de Coordenacdo da Regido do Algarve e com a
sua colaboracgdo, uma Estratégia Regional para o Crescimento Azul no dmbito do Projeto” Crescimento
Azul para o Algarve - Projeto Atlazul”. Em 2023 o Férum Oceano elaborou o Plano de A¢do que
concretiza o referencial estratégico delineado em ano anterior a partir da organizagao e sistematizagao
de contributos recebidos da CCDR Algarve e de atores mobilizados ao longo das Jornadas de Trabalho
realizadas. O Forum Oceano elaborou ainda, em 2023, e no mesmo ambito, o documento “Estratégia
Regional de Cooperacdo Transfronteirica da Euroregido Andaluzia, Alentejo e Algarve” (AAA), remetido
a Junta da Andaluzia com as propostas de cooperagdo transfronteirica das regides do Algarve e do
Alentejo.

2.4 Plano Estratégico para a descarbonizagao, digitalizagao e sustentabilidade da economia azul nas
dreas dos portos e transportes maritimos, da aquacultura e do ordenamento do espago maritimo -
DGRM / OCDE

A OCDE contratou ao Férum Oceano um conjunto de servicos no ambito do projeto em titulo,
nomeadamente a organizagao e realizacdo de a¢Ges de envolvimento de stakeholders e a emissao de
pareceres sobre os relatdrios de percurso e o relatério final, a produzir pela OCDE. Em 2023 o Férum
Oceano realizou, com o apoio da DGRM, trés de focus grupo nas areas da aquacultura, do ordenamento
do espago maritimo e da gestdo da bandeira com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento do
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Plano, através da recolha da perspetiva dos principais representantes da sociedade civil envolvidos nas
areas assinaladas. De cada um dos focus grupo o Férum Oceano elaborou documentos sintese de
conclusdes, que foram remetidos a OCDE, de forma a alimentar a elaboracdo do Relatério de
Diagndstico sobre a coeréncia de politicas, elaborado pela OCDE. O Férum Oceano procedeu ainda, em
2023, a andlise do referido relatério e a emissdo de comentarios e contributos com vista a preparagao
da versao final do documento.

2.5 Programa Oeiras Mar

O Programa Oeiras Mar foi concluido em 2023 com a elaboragao do Plano de Investimentos Municipais
na area do Mar no ambito das Linhas de Ag¢do Estratégica delineadas e aprovadas em fase anterior do
estudo. O Plano de Investimentos Municipais, preparado em estreita articulacdo com os servicos do
municipio, organiza os principais investimentos a realizar nos proximos anos para a valorizacdo dos
ativos naturais, paisagisticos e culturais do municipio com relagdo ao Mar. Integra, nomeadamente, a
requalificacdo de espagos publicos e de equipamentos com vocacdo maritima e a preservagdo e
monitoriza¢do dos ecossistemas ribeirinhos do concelho.

2.6 Revisao Catalogo Nacional de QualificagGes

O Férum Oceano integra, juntamente com a Quaternaire Portugal S.A. (lider) e o FOR-MAR, o consdrcio
para a realizacdo do Lote 8 — Economia do Mar “Estudos de diagndstico de necessidades de
qualificacGes e competéncias e atualizacdo do Catdlogo Nacional de Qualificagdes (CNQ)” promovido
pela ANQEP. A prestacdo de servigos tem como objetivo a realizacdo de estudos de diagndstico de
necessidades de qualificagdes e de competéncias na area da economia do Mar e a atualizagcdo do CNQ.
O Férum Oceano é responsavel pela coordenacdo técnica do estudo e tem participacdo ativa nas
componentes dedicadas a carateriza¢do do setor e ao diagndstico de necessidades de qualificagdes e
de competéncias. O tema da economia do Mar, pela sua transversalidade, é também objeto de
tratamento no ambito de outros lotes em estudo, nomeadamente dos transportes, da energia, da
metalomecanica, do turismo, cabendo a Equipa do Lote 8 sinalizar, junto dos referidos lotes e sob
articulagdo da ANQEP, necessidades especificas a economia do Mar.

Em 2023 foi realizada a reunido do Conselho Setorial da Economia do Mar que validou o relatério
referente a 12 fase (diagndstico do setor) e foi entregue o Relatério da 22 fase referente ao
mapeamento de competéncias e apresentacdo das alteragdes a incluir no CNQ. Neste ambito o
consércio apresentou referenciais de competéncias relativas as qualificagdes de Técnico/a de
Aquacultura (nivel 4); Técnico/a Especialista em Gestdo da Produgdo Aquicola (nivel 5); Técnico/a de
Aquacultura Offshore (nivel 5) e, adicionalmente, dando seguimento ao trabalho de articulagdo com
os lotes da Energia, do Comércio e Marketing, da Metalurgia e Metalomecanica, foram apresentados
contributos para dreas tematicas da Soldadura Subaquatica, da Logistica e Gestdo Portuaria e da
Energia Offshore.

2.7 Sea Basins

O Férum Oceano, no ambito de uma prestacao de servicos a PwC, assegura o ponto focal nacional dos
Mecanismo de Assisténcia Técnica das Iniciativas WestMED e Estratégia do Atlantico. A prestacdo de
servicos teve inicio em dezembro de 2022 e tera a duracdo de 2 anos, findando em 2024, sendo
expectdvel a sua renovagdo.
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O Forum Oceano como ponto focal nacional para as duas bacias maritimas, é responsavel pelo
desenvolvimento de um conjunto de fun¢des, nomeadamente as seguintes:

e Informacgado sobre as duas iniciativas Plano de Ag¢do do Atlantico e WestMED;
e Apoio naidentificacao de parceiros de projeto;

e Enquadramento em fontes de financiamento;

e Apoio a concec¢do de projetos;

e Acompanhamento de projetos;

e Disseminacdo de ambas as iniciativas.

e QOrganizagao e participagao em Eventos

e Apoio ao Coordenador Nacional de ambas as iniciativas (DGPM)

e Apoio no caso do Atlantico ao coordenador do Pillar Il Competéncias Azuis e Literacia dos
Oceanos, na implementacao do seu RoadMAP e preparacao de eventos associados.

e Identificacdo e exploracdo de sinergias entre ambas as iniciativas.

De destacar, em 2023, a organizacdo de um evento online, que decorreu a 14 de dezembro, e abordou
sinergias entre bacias maritimas e setores da economia azul, centrando-se na cooperagao entre a
Estratégia do Atlantico e a Iniciativa WestMED.

Em 2023 Portugal presidiu ao Comité da Estratégia Maritima para o Atlantico, em conformidade com
o principio de rotac¢do entre os paises participantes (IE, FR, PT e ES). Em 2024 Portugal preside o West
Med Inititiave, em conjunto com a Mauritania.

2.8 Start Up Madeira

O Férum Oceano estd a prestar servicos de assisténcia técnica a Start Up Madeira para a criagdo do
Hub Azul Madeira, em parceria com varios atores locais, publicos e privados, entre os quais se
destacam a ARDITI, a Universidade da Madeira, a Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, a
European Mar, o Grupo Sousa e a llha Peixe.

Em 2023, foi desenvolvido um trabalho de mapeamento do ecossistema regional e de identificagao de
areas de interesse e foi feita, pelo Forum Oceano, uma call para startups internacionais, que culminou
num Bootcamp ocorrido em janeiro de 2024 e que resultou do mapeamento inicial e do match entre
as potencialidades da Regido e aquelas que sdo as diretivas estratégicas do Governo Regional da
Madeira, para a area da economia azul sustentavel.

E importante destacar que o projeto resulta de um acordo de parceria assinado em 2021 entre o Férum
Oceano e o Governo Regional da Madeira, que incluia um conjunto de atividades desenvolvidas em
2022.
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3. ORGANIZAGAO DE EVENTOS INTERNACIONAIS

3.1 EstagGes Nauticas de Portugal (ENP) na BTL

Durante a BTL de 2023, realizada entre 1 e 5 de margo, as EstagcBes Nauticas de Portugal (ENP)
estiveram presentes. O destaque foi a Sessdo Nacional da “Rota Nautica de Portugal”, ocorrida em 2
de marc¢o de 2023, coordenada por Anténio José Correia, coordenador da Rede de EstacGes Nauticas
de Portugal, do Férum Oceano. Durante o evento, seis novas esta¢des nauticas foram certificadas,
incluindo Mértola e Alandroal, ambas de aguas interiores, e Espinho, focada no Turismo do Surf.

3.2 Encontro Fora da Caixa para a economia do mar

O evento, que decorreu no dia 21 de margo, debateu os desafios e oportunidades que a Economia do
Mar oferece para o desenvolvimento econdmico e social de Portugal. Os palestrantes incluiram Paulo
Moita Macedo, Presidente da Comissdao Executiva da Caixa Geral de Depdsitos, José Maria Costa,
Secretario de Estado do Mar, e Ruben Eiras, Secretario-Geral do Forum Oceano. O encontro incluiu
também um debate empresarial moderado por Paulo Ferreira, jornalista do Observador, com a
participacao de diversos representantes empresariais.

3.3 Conferéncia Danube Lighthouse

O Férum Oceano, no dia 4 de abril, participou na primeira Conferéncia Danube Lighthouse, no contexto
da Missdo Oceano da Comissdao Europeia. O evento, realizado em abril, em Bucareste, contou com a
presenca do secretdrio-geral Ruben Eiras, que apresentou o projeto Hub Azul Portugal, focando o
impacto da sua plataforma digital.

3.4 Seafuture - 8.2 edicao

O evento, entre 5 a 8 de junho, decorreu na Base Naval de La Spezia, em Itdlia, e foi realizado em
conjunto com o Cluster BIG - Blue Italian Growth e a Federazione del Mare. O objetivo principal foi
explorar sinergias entre Portugal e os clusters italianos no setor maritimo e compreender as diferencgas
e facilitar o intercdmbio de boas praticas, modelos e experiéncias relevantes. Durante o evento, o
Forum Oceano e o Hub Azul Portugal participaram em vdrias atividades de networking e painéis de
discussdo, incluindo o "WestMed Maritime Cluster Alliance" e o "ltalian and Portuguese marine and
maritime clusters".

3.5 WestMED Stakeholder Conference

A conferéncia, que decorreu em Malta a 22 de junho, serviu para debater o fortalecimento das sinergias
com a Estratégia Atlantica para impulsionar as competéncias azuis e a literacia ocednica no
Mediterraneo Ocidental. O evento concentrou-se em areas como aquacultura sustentavel, transporte
maritimo verde, portos, e clusters maritimos, além de apresentar os desenvolvimentos mais recentes
em planeamento espacial maritimo, turismo sustentavel e competéncias azuis.

3.6 Water Fun by Nautical Portugal

Organizado pelo Nautical Portugal, o evento decorreu na Lagoa de Obidos, na Foz do Arelho, no dia 26
de julho. Pela manh3, os participantes puderam desfrutar de atividades aquaticas, como remo,
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canoagem, stand up paddle, surf, vela, windsurf, entre outras. A tarde, houve debates sobre os desafios
da internacionalizacdo e o futuro da Rede das Esta¢des Nauticas de Portugal, com a presenca do
Secretario de Estado do Turismo, Comércio e Servicos e presidentes das Regides de Turismo, entre
outros oradores.

3.7 Bluelnvest Webinar on the Arctic Sea Basin

Este webinar, organizado pelo Bluelnvest e pelo Férum Oceano no dia 29 de junho, reuniu stakeholders
maritimos para discutir e explorar o potencial da economia azul da UE no Artico. Os tépicos incluiram
o papel essencial da economia azul da UE no apoio as comunidades costeiras articas, a criacdo de
empregos de qualidade e o impulso para economias sustentaveis. Os participantes também exploraram
como realizar o potencial da economia azul no Artico e fornecer crescimento econémico por meio de
investimentos em solugdes sustentaveis.

3.8 World Café - A Aquacultura para o Futuro que Queremos

Este evento, organizado no dia 7 de julho, reuniu representantes de empresas, investigadores e outros
atores ligados a aquacultura em Portugal na Escola de Hotelaria de Setubal. Mais de 60 a¢Ges foram
discutidas e divulgadas para impulsionar a sustentabilidade, a competitividade e a diversidade do setor.
O comunicado conjunto foi emitido pela aquacultores.pt, laboratério colaborativo +ATLANTIC, B2E Blue
Bioeconomy CoLAB, Forum Oceano, GreenColLab e S2AQUACOLAB.

3.9 Férum Oceano nos Agores: Inovacdo & Investimento

O Férum Oceano / Hub Azul Portugal, no dia 7 de julho, reuniu-se nos Agores com o Governo Regional
dos Acores e outros atores da Economia Azul da Regido. O objetivo foi trabalhar com as autoridades
locais na criagdo do Hub Azul Acores, utilizando as mais-valias do arquipélago para atrair inovacgdo e
investimento.

3.10 Férum Portugal — Senegal sobre Economia Azul

A Embaixada de Portugal, em colaboracdo com a AICEP Portugal Global e o Ministério das Pescas e da
Economia Maritima do Senegal, no dia 14 de setembro, organizou o "Férum Portugal — Senegal sobre
Economia Azul" na Embaixada de Portugal em Dakar, Senegal. O objetivo deste evento foi estabelecer
uma parceria duradoura entre Portugal e Senegal na drea da economia azul. Participaram
representantes dos governos de ambos os paises, bem como do Férum Oceano e do Hub Azul Portugal.

3.11 Digital with Purpose Global Summit

O Férum Oceano, como parceiro do Digital with Purpose Global Summit, organizou uma competicdo
de pitch para startups portuguesas relacionadas com a Economia Azul e sustentabilidade digital. O
evento decorreu na Altice Arena, em Lisboa, no dia 27 de julho.

3.12 Simpdsio de Inteligéncia Artificial

O Instituto Hidrografico - Marinha Portuguesa realizou o Simpdsio de Inteligéncia Artificial promovido
pela Marinha Portuguesa em Lisboa, no dia 12 de setembro. Com o tema central "Desafio
Transformador da Inteligéncia Artificial", o evento contou com a presenca do Chefe do Estado-Maior
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da Armada, Almirante Gouveia e Melo. O Férum Oceano marcou presenca e discutiu as inovagées nesta
area.

3.13 Sustainable Blue Economy International Forum — SBEIF

O evento, que decorreu no Centro de Congressos do Estoril Estoril Congress, no dia 4 de outubro, além
de discussOes sobre a economia azul sustentavel, apresentou a Rede de Inovacdo da Economia Azul,
parte do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia financiado pela Comissdo Europeia.

3.14 Conferéncia sobre os Desafios da Regulagdo na Economia Azul Sustentavel

A SRS Legal, em parceria com o Forum Oceano, no dia 25 de setembro, organizou a Conferéncia sobre
os Desafios da Regulagdo na Economia Azul Sustentavel. O evento aprofundou as tematicas que
moldam o futuro da Economia Azul sustentdavel em Lisboa. A conferéncia comecou com abertura por
Carlos Costa Pina, sdcio da SRS Legal, e Antonio Nogueira Leite, Presidente do Forum Oceano, seguida
pela assinatura de um acordo de cooperagao entre a SRS Legal e o Férum Oceano. Ana Paula Vitorino,
Presidente da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, fez um discurso keynote, seguido de um
painel sobre a economia do mar e financiamento azul, intitulado "Da Economia do Mar ao
Financiamento Azul (Blue Bonds e ESG)", que contou com a participacdo de Renata Serradeiro (CEO da
Flatlantic - Actividades Piscicolas), Jodo Rito (CEO da BlueBio Alliance), Frederico Serras Gago (Fundador
da Front Capital), Jorge Freire Cardoso (CEO do Caixa Banco de Investimento) e Américo Carola (Diretor
Coordenador da Banca de Investimento do Millennium bcp), moderado por Ruben Eiras (Secretério-
geral do Férum Oceano). Outro painel discutiu questdes relacionadas a agua e energia, com destaque
para temas como dessalinizagdo e energias renovdveis oceanicas, por Christopher Patton (CEO da
Alphacor), Carlotta Gradissimo (Mainstream Renewable Power), José Pinheiro (Ocean Winds) e Pedro
Andrade e Sousa (Diretor-geral da Sal d'Agua), com moderacdo de Goncalo Anastécio (sécio da SRS
Legal). Além disso, houve uma entrevista intitulada "A perspectiva das autoridades", conduzida por
Alexandre Roque (sécio da SRS Legal), com Marisa Lameiras da Silva (Diretora-geral de Politica do Mar)
e José Manuel Marques (Diretor de Servicos de Ambiente e Sustentabilidade na Direcdo-Geral de
Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos). O encerramento foi realizado por Pedro Rebelo
de Sousa, Managing Partner da SRS Legal, e José Maria Costa, Secretario de Estado do Mar.

3.15 12 Exposicdao econdmica e comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa em Macau

O Férum Oceano, nos dias 27, 28 e 29 de outubro, participou na primeira exposi¢ao econdémica e
comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa em Macau. O foco incidiu na cooperacdo em
tecnologia e turismo na economia azul. No horizonte ficou a ideia do Férum Oceano e a Camara de
Comércio Luso-Chinesa desenvolverem sessdes de matchmaking que envolvam empresas portuguesas
e chinesas de modo a criar oportunidades de negdcio em Portugal e na China.

3.16 lll Encontro de Empreendedorismo Agores

O Férum Oceano, no dia 10 de novembro, esteve presente no Ill Encontro de Empreendedorismo da
Escola Basica e Secundaria de Velas, em S3o Jorge, Agores, onde apresentou o projeto Nautical Portugal
e 0s seus impactos sustentaveis.
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3.17 Seminario sobre Mobilidade Sustentavel no Turismo

No dia 27 de novembro, o Férum Oceano participou no seminario sobre Mobilidade Sustentavel no
Turismo, discutindo a importancia das Estacdes Nauticas na promog¢do da sustentabilidade nas
atividades turisticas em Lisboa.

3.18 5.2 Workshop da Iniciativa Blue Ports

Entre os dias 27 a 20 de novembro, em Tanger, Marrocos, o Férum Oceano participou do 5.2 Workshop
da Iniciativa Blue Ports, apresentando o projeto Hub Azul Portugal e a visdo para impulsionar a inovacao
nos portos.

3.19 Encontros PNAID 2023

O Forum Oceano, no dia 15 de dezembro, participou nos Encontros PNAID 2023, onde destacou a
importancia da economia azul ESG como uma oportunidade de investimento da didspora portuguesa
no mercado nacional em Lisboa.

4. PARTICIPACAO EM REDES

O Forum Oceano prosseguiu, em 2023, a participacdo em varias redes de ambito nacional e
internacional, as seguintes:

e BlueTech Custer Alliance (BTCA)

O Férum Oceano integra, como membro fundador, uma rede global informal de Clusters de industrias
maritimas e tecnologias aquaticas, impulsionada pelo Cluster TMA BlueTech de San Diego. Esta rede
procura promover o investimento e crescimento sustentdvel das inddstrias maritimas baseadas no
conhecimento, através da colaboracdo entre os seus membros em iniciativas ligadas a investigacdo e
desenvolvimento, transferéncia de conhecimento e identificacdo de oportunidades de negdcio
conjuntas.

Em 2022, no ambito desta colaboracdo, o Forum Oceano moderou a Conferéncia “BlueTech Cluster
Alliance - The Role of Clusters in Promoting Collaborative, Sustainable Ocean Development”, que se
realizou em Lisboa, no dia 27 de junho.

De destacar que o Forum Oceano foi designado como sede da rede da BTCA - BlueTech Clusters
Alliance (8 paises, 10 clusters, que representam um universo total de cerca de 5 mil empresas).

Em 2023 foi apresentado o plano de atividades, que inclui a construcao de um website — processo em

curso — e o desenvolvimento de um evento anual — processo em curso, em articulagdo com o Hub Azul.

e ENMC

O Férum Oceano integra a rede ENMC - European Network of Maritime Clusters, que conta com a
participacdo de Clusters de paises europeus, nomeadamente de Espanha, Luxemburgo, Bulgaria,
Holanda, Itdlia, Franga, Finlandia, Alemanha, Malta, entre outros. Esta rede tem como objetivo
promover e reforgar o setor maritimo europeu e a economia maritima através, nomeadamente, da
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partilha de boas praticas e da promocdo dos interesses maritimos junto da Comissdo Europeia. O
Férum Oceano participou, em 2022, nas reunides trimestrais de coordenacdo e na reunido plendria da
rede para elei¢cao de corpos sociais para novo mandato.

e EU4Ocean

O Férum Oceano participa como membro-fundador na European Ocean Coalition (EU40cean), rede
cujo lancamento ocorreu em 2020. A EU40Ocean relne a participacdo de diversas organizacoes,
projetos e pessoas com trabalho desenvolvido na area da Literacia dos Oceanos. Apoiada pela
Comissdo Europeia, a plataforma visa contribuir, entre outros, para aumentar a consciencializa¢do e o
envolvimento dos stakeholders na gestdo sustentavel dos Oceanos e colocar o tema da Literacia dos
Oceanos na agenda politica, contribuindo para a implementacdo de politicas maritimas e a
prossecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, em particular o
ODS 14.

e FEDETON

O Férum Oceano foi admitido em 2016 como membro da FEDETON - Federagao Europeia de EstagGes
Nauticas com o objetivo de organizar e dinamizar uma rede de Estacdes Nauticas em Portugal, a partir
da experiéncia dos parceiros europeus.

Esta rede é composta ainda pelas associa¢Oes France Station Nautique (Franga), Associacid d'Estacions
Nautiques de Catalunya (Espanha), Donegal County Council (Irlanda), Assonautica (Sardena, Itdlia) e
Grad Sibenik (Cidade de Sibenik, Croacia).

A FEDETON integra desde o inicio a Comissdo de Avalia¢cdo das Esta¢cdes Nauticas de Portugal, tendo
participado na elaboracdo do respetivo Regulamento, acompanhando o processo de avaliacdo e
certificacao.

e [|niciativa OCEANACT

A OCEANACT - Atlantic Lab for Future Technologies é uma iniciativa promovida pelo INESCTEC, WAVEC,
Forum Oceano, COLAB + Atlantic e CEIIA, que assenta na valorizagdo de um conjunto de ativos
regionais, nomeadamente as Zonas Piloto da Agucadoura e de Viana do Castelo, a Infraestrutura de
testes TECASEA da responsabilidade do INESCTEC e os equipamentos de monitorizacdo oceanica
desenvolvidos no ambito do projeto RAIA.

O objetivo é criar um centro de teste e demonstragdo de dmbito internacional, de vocacdo multiuso,
Unico em Portugal, que reforcard a posicdo do Pais e da Regido do Norte na economia do
conhecimento, nomeadamente na articulagdo entre o oceano, a energia, o espaco e a ciéncia de dados,
com forte enquadramento em iniciativas atualmente em desenvolvimento na Unido Europeia.

e |niciativa SmartCoast

Esta iniciativa pretende colocar as tecnologias TICE (tecnologias de informag¢do, comunicagdo e
eletronica) ao servico das atividades ligadas ao mar e zonas costeiras, de forma a espoletar
oportunidades de novos negdcios.
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O Férum Oceano integra esta rede em que participam também as seguintes entidades: INOVARIA;
Universidade de Aveiro; Universidade de Coimbra; Instituto de Telecomunicag¢des; IPL — Instituto
Politécnico de Leiria; CIRA — Regido de Aveiro; TICE.PT.

e Plataforma UpLink

No quadro da rela¢do de cooperagdo com o World Economic Forum (Férum Econdmico Mundial), o
Forum Oceano tornou-se, em 2020, parceira estratégica da Plataforma UpLink.

Trata-se de uma plataforma de crowdsourcing e inovagdo, que reune ideias e solugdes que permitem
acelerar e prosseguir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas.

Enquanto parceira estratégica da UpLink, o Férum Oceano contribuira para aumentar o conhecimento
acerca das iniciativas promovidas pela mesma, disseminando-as junto do Cluster e Comunidade
Maritima Nacional.

e Rede PORTUGAL Clusters

O Férum Oceano integra, desde 2014, a rede PORTUGAL Clusters, em conjunto com outros 17 Clusters
de Competitividade reconhecidos pelo Ministério da Economia. Esta rede tem como objetivo
congregar os clusters portugueses em rede para explorar sinergias e articular areas de projetos de
interesse comum que resultem numa potenciacdo do espaco de inovagao e competitividade das
entidades das diferentes cadeias de valor.

Em 2020 o Férum Oceano, enquanto entidade gestora do Cluster do Mar Portugués, passou a integrar
a Comissdo de Coordenagdo da Rede, em conjunto com os Clusters InovCluster, Produtech,
Engineering & Tooling, e TICE.PT, assumindo fun¢des por um periodo de 3 anos.

e Rede Transnacional Atlantica (RTA)

O Férum Oceano integra o Comité de Orientacdo da RTA — Rede Transnacional Atlantica que engloba
os Conselhos Econdmicos e Sociais das regides do Espaco Atlantico. Em 2023 foram realizadas duas
reunides do Comité de Orientacdo em que o Forum Oceano participou a distancia. Na primeira reuniao,
realizada em julho, foi aprovado o documento “Vers une révision du RTE-T pour I'Espace Atlantique —
Les 8 priorités globales du RTA” e, na segunda reunido, realizada em novembro, foi eleito o Comité
Executivo para o periodo de 2024-25 que, conforme resultado da eleicdo, passou a ser presidido pelo
Comité Econdmico e Social da regido da Bretanha.

e AARC

O Férum Oceano em conjunto com as entidades AIR Centre, PLOCAN e TMA Blue Tech integra a
iniciativa AARC — Atlantic Autonomous Robotics Consortium que pretende criar uma zona de testes
para veiculos auténomos no Atlantico entre o continente, os Agores, a Madeira e as Candrias, no qual
nenhum local estd longe demais para impedir assisténcia ou recuperagdo, o que permitird testes
acessiveis de longa distancia (Persisténcia) e de longo prazo (Residéncia) assim como agregar dados
oceanicos para a economia azul.
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Em junho de 2022, no ambito do evento paralelo a Conferéncia dos Oceanos das Nagdes Unidas “One
Sustainable Ocean” em Lisboa, realizou-se o workshop “Promoting Capacity Building, Partnerships &
Solutions at AARC (Atlantic Autonomous Robotics Consortium)” moderado pela Forum Oceano e com
a participacao da TMA Blue Tech, PLOCAN, AIR Centre e FEUP.

e Participa¢ao no ColLab B2E

O Forum Oceano é membro do Colab B2E — Laboratério Colaborativo para a Bioeconomia Azul e
integra a respetiva Diregao.

5. ORGANIZACAO E PARTICIPACAO EM SEMINARIOS E CONFERENCIAS

O Férum Oceano participou na organizagdo ou coorganizacdo de diversos eventos, a maior parte
realizados no ambito dos projetos em que se encontra envolvido. O Férum Oceano esteve também
presente, com intervencdo em eventos de ambito nacional e internacional através do seu Presidente
e dos membros da Equipa Técnica.

6. PROTOCOLOS E MEMORANDOS DE ENTENDIMENTO

Em 2023 o Férum Oceano formalizou um conjunto de Protocolos e Memorandos de Entendimento,
0s seguintes:

e The Economist

O Férum Oceano celebrou um Memorando de Entendimento com o The Economist. O objetivo do
Memorando de Entendimento é manifestar a vontade das Partes de se empenharem num esforco para
identificar e apoiar as oportunidades de promover um ecossistema sustentavel de inovagdo da
economia azul com uma ligag¢do global.

e GAL Douro Atlantico

O Férum Oceano celebrou um Contrato de Parceria com os Grupos de Acdo Local do Atlantico. Este
contrato tem como finalidade a concretiza¢gdo de uma Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), cuja
concecdo assentara nos recursos e potencialidades do territério, sendo dinamizada através do
envolvimento dos diferentes atores locais.

e GAL Litoral Norte

O Férum Oceano celebrou um Protocolo de Parceria com os Grupos de Acdo Local do Litoral Norte.
Este protocolo visa a definicdo das responsabilidades respetivas na elaboragdo, execucdo e
acompanhamento da “Estratégia de Desenvolvimento Local para a Valorizagdo Costeira Pesqueira do
Litoral Norte 2021-2027" e respetiva candidatura a DLBC Costeira (GAL Litoral Norte).
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e GAL ADREPES Costeiro

O Férum Oceano celebrou um Protocolo de Cooperagao e parceria com o GAL ADREPES Costeiro. Este
protocolo tem como finalidade a concretizacdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), cuja
concecdo assentara nos recursos e potencialidades do territério, sendo dinamizada através do
envolvimento dos diferentes atores locais.

e Katapult Ocean

O Férum Oceano celebrou um Memorando de Entendimento com o Katapult Ocean. O objetivo deste
Memorando é manifestar a vontade das Partes de se empenharem num esforco para identificar e
apoiar as oportunidades de promover um ecossistema sustentavel de inovacdo da economia azul entre
Portugal e a Noruega, com uma ligagao global.

e LaZone Bleue (Novarium)

O Férum Oceano celebrou um Memorando de Entendimento com a Novarium, de forma a cumprir o
objetivo da cooperagdo prevista na area da economia azul pan-atlantica, do intercambio de
conhecimentos e da investigacdo e desenvolvimento a nivel regional e internacional.

e Organizacdao Mundial do Turismo

O Férum Oceano celebrou um Memorando de Entendimento com a UNWTO. Os objetivos deste
Memorando passam por: Promover iniciativas e modelos de negécio de Economia Azul Sustentavel no
sector do turismo; Acelerar a descarbonizacdo do turismo, através da adaptacdo e mitigacdo,
envolvendo o sector do turismo na remoc¢do de carbono; Apoiar a concegao e implementacdo de
instrumentos financeiros sustentdveis e ecossistemas para promover modelos de negdcio e
governacdo do turismo azul ESG, através da criacdo de um mecanismo financeiro misto inovador para
a acao climatica no turismo.

e Canada’s Ocean Supercluster (OSC)

O Férum Oceano celebrou um Memorando de Entendimento com o Canada’s Ocean Supercluster, de
modo a cumprir o objetivo da cooperagao prevista no dominio do intercAmbio de conhecimentos
sobre a economia azul pan-atldntica e da investigacdo e desenvolvimento a nivel regional e
internacional.

e (Caixa Geral de Depdsitos

O Férum Oceano celebrou um Protocolo de Cooperacgdo com a Caixa Geral de Depésitos. O protocolo
tem por objeto promover e desenvolver a cooperagao entre a CGD e empresas da sua esfera, e o Férum
Oceano nos dominios da economia, da inovagdo, da indUstria e da promog¢do empresarial na area do
mar, com base na reciprocidade e beneficio mutuo, no ambito das suas responsabilidades e
competéncias.
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e Startup Portugal

O Férum Oceano celebrou um Protocolo de Cooperagdo com a Startup Portugal. O protocolo tem por
objeto promover e desenvolver a cooperagdo entre a Startup Portugal e o Férum Oceano nos dominios
da economia, da inovagdo, da industria e da promocdo empresarial na area do mar, com base na
reciprocidade e beneficio mutuo, no ambito das suas responsabilidades e competéncias.

e FINPROP

O Forum Oceano celebrou um Protocolo de Cooperacdo com a FINPROP. As Partes consideram
importante unir esforcos entre as varias entidades conhecedoras do ecossistema empresarial,
permitindo criar sinergias no alinhamento e na articulacdo concreta com vista a estimular a capacidade
empreendedora das novas geragoes.

e Euronext

O Férum Oceano celebrou um Protocolo de Cooperacdo com a Euronext. O protocolo tem por objeto
promover e desenvolver a cooperagao entre a Euronext e o Férum Oceano nos dominios da economia,
da inovacdo, da industria e da promogdo empresarial na drea do mar.

e PWC Luxembourg

O Férum Oceano celebrou um Memorando de Entendimento com a Pwc Luxembourg. O Memorando
tem como objetivo principal identificar e apoiar as oportunidades de promogdo de um ecossistema de
inovacdo sustentavel da economia azul no contexto da Plataforma Blue Invest, com uma ligacdo global.

e APL- Administragcao do Porto de Lisboa

O Férum Oceano celebrou um Protocolo de Cooperacdo com a APL. O protocolo tem por objeto a
promoc¢do e o desenvolvimento da cooperagdo entre a APL e o FO no dominio da criacdo de um
programa acelerador da inovagdo da economia azul do Porto de Lisboa.

7. ASSOCIADOS

O Férum Oceano promoveu um conjunto de a¢des com vista a angariacdo de novos associados de
forma a aumentar a representatividade da Associacao, a reforgar a dinamica das respetivas fileiras e a
valorizar as a¢Oes de cooperacdo internas ao Cluster. Procedeu, para o efeito, ao contacto direto com
empresas, centros de I&D, instituicdes da Administracao Local e outras associa¢des para apresentacao
da sua missdo, proposta de valor, atividades e as vantagens em ser associado. Em resultado do trabalho
realizado o Férum Oceano registou 22 adesdes em 2023, conforme quadro abaixo. No mesmo periodo
registaram-se 6 pedidos de desvinculagao.

No final de 2023 o Férum Oceano integrava um total de 152 associados, conforme Anexo VI.
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Quadro 2:

Adesoes ao Forum Oceano

AD MARE SOLUTIONS- SOLUGOES AMBIENTAIS INTEGRADAS, LDA.
ADFMA- ASSOCIAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO E FORMAGAO DO MAR DOS AGORES

ALGAESYS, S.A.

ARRIBA PROSPERA, LDA. (NUMAR)
AVOS - ADDED VALUE OFFSHORE SYSTEMS, LDA.
BLUEMATER, S.A.
CAPITAL ENERGY OFFSHORE, SL
CGD- CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.
FABER CAPITAL SCR, S.A.
GAZELLE WIND POWER PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA.
IBERBLUE WIND, S.L.
ICS - INSTITUTO PARA A CONSTRUCAO SUSTENTAVEL
MUNICIPIO DE MAFRA
NOVASEA SERVICES, LDA.
QUANTUM LEAP, UNIPESSOAL, LDA.
RJSS TECHNOLOGY & CONSULTING, LDA.
SRS LEGAL- SOCIEDADE REBELO DE SOUSA & ADVOGADOS, SPRL.
THUNDER TRICK - SOCIEDADE DE ENERGIA RENOVAVEL. LDA. (WINDCREDIBLE)
TOURO CAPITAL PARTNERS- SCR, S.A.
WATERMAN LEAGUE, LDA.
WAVELENGTH TECHNOLOGY CENTER, LDA.
YUNEX TRAFFIC UNIPESSOAL, LDA.
Saidas do Férum Oceano

AKER OFFSHORE WIND EUROPE, GMBH.
BNP PARIBAS

INOVAMAIS, SERVICOS DE CONSULTADORIA EM INOVAGAO TECNOLOGICA, S.A.
SEAWIND PORTUGAL, LDA.

SMARTDIVE, LDA.

UPTEC- ASSOCIACAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DA ASPRELA
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8. CONSELHO ESTRATEGICO

O Conselho Estratégico do Férum Oceano (CEFO) é um 6rgdo consultivo da Dire¢ao que tem por missao
promover o debate estratégico sobre os assuntos do Mar e emitir linhas de orientagdo estratégica que
suportem a ac¢do da Direcdo no exercicio das suas funcdes e possam criar valor para os Associados do
Férum Oceano.

Em 2023 ndo se realizou nenhuma reunido. O seu relangamento sera objeto de andlise em 2024.
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Il. RELATORIO E CONTAS DE 2023

O ano de 2023 foi um ano de intensa e importante atividade para o Férum Oceano na execuc¢do de
projetos de diferentes instrumentos financeiros, nacionais e comunitdrios, em alinhamento com as
orientagdes estratégicas da organizacdo.

Caracterizou-se por significativo grau de execucdo de prestacdes de servicos, destacando-se os
servicos prestados no ambito da iniciativa SeaBasins, servi¢os de consultoria a OCDE, elaboracdo de
estratégias locais e regionais para o desenvolvimento da economia azul, processo de Certificacdo de
EstacOes Nauticas e outros servigos prestados a Associados e parceiros no ambito da Missdo do Forum
Oceano.

Neste contexto e como pode ser verificado no quadro 3, os valores de rendimentos e de gastos do
exercicio apresentam um crescimento significativo relativamente a 2022 (aumento de cerca de
61,46%, no que respeita aos rendimentos e de 60,08%, no que respeita aos gastos). O total dos
Rendimentos de 2023, no montante de 1.386.771,08 Euros, superou os Gastos verificados no periodo,
no valor de 1 348 669, 81 Euros, tendo-se registado um Resultado Liquido no valor de 38.101,27 Euros.

Quadro 3:
2023 2022 VARIACAO
(valores em euros) (valores em euros) (entre 2022 e 2023)
TOTAL DE RENDIMENTOS 1386771,08 € 858 882,28 € 61,46%
TOTAL DE GASTOS 1348669, 81 € 842 500,22 € 60,08%
RESULTADO LiQUIDO 38101,27 € 16 382,06 € 132,58%

A analise por rubrica de rendimentos (quadro 4) evidencia que o valor da rubrica de “Vendas e Servigos
Prestados” apresentou uma diminui¢ao de cerca de 15% face a 2022. Esta diminuigdo justifica-se pela
obtencdo, em 2022, de patrocinios de valor significativo, em especial relacionados com a organizagado
do evento One Sustainable Ocean, sem repeticdo em 2023. Esta rubrica da Demonstracdo de
Resultados inclui, além dos patrocinios, ja referidos, as quotas de associados, os apoios/protocolos e
as prestacdes de servicos, valores que verificaram um crescimento face a 2022.

Salienta-se ainda o valor dos subsidios a exploracdo (aumento de cerca de 118% face a 2022), que
contribuiram de forma determinante para o aumento dos rendimentos e consequentemente para a
geracdo do Resultado Liquido positivo no final do ano.

Os pontos seguintes explicitam as principais rubricas de Rendimentos e Gastos ocorridos em 2023 e a
sua comparac¢ao com os valores executados em 2022.
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1. RENDIMENTOS E GASTOS

Os principais rendimentos e gastos sdo apresentados na Demonstracdo de Resultados, em anexo. O
quadro seguinte explicita os principais rendimentos obtidos pelo Férum Oceano nos anos de 2022 e

2023.

Quadro 4:
PESO PESO VARIACAO
RUBRICA DE VALOR 202 VALOR 2022
OR 2023 PERCENTUAL OR 20 PERCENTUAL (entre 2022 e
RENDIMENTOS (em euros) (em euros)
2023 2022 2023)
VENDAS E SERVICOS
326 814,97 € 23,57% 383478,84 € 44,39% -14,78%
PRESTADOS
PRESTACOES DE
155 564,97 € 11,22% 124 733,72 € 14,44% 24,72%
SERVICOS
PROTOCOLOS/ APOIOS 14 000,00 € 1,01% 14 000,00 € 1,62% 0%
PATROCINIOS 98 595,12 € 11,41%
QUOTAS ASSOCIADOS 157 250,00 € 11,34% 146 150,00 € 16,92% 7,59%
SUBSIDIOS A
~ 1037 987,33 € 74,85% 475 339,87 € 55,34% 118,37%
EXPLORACAO
OUTROS 21 968,78 € 1,58% 63,57 € 0,01% 34.458,41 %
TOTAL 1386 771,08 € 100,00% 858 882,28 € 100,00% 61,46%

Durante este periodo, os Rendimentos do Férum Oceano tiveram a seguinte origem:

e PRESTACOES DE SERVICOS:

- Prestacdo de servicos no ambito da Iniciativa SeaBasins (Mecanismos de assisténcia do
WestMED e do Atlantico), no montante de 50.800,00 Euros;

- Prestacdo de Servicos de consultoria a projeto a OCDE, no valor de 34.800,00 euros;

- Processo de Certificagdao das EstacGes Nauticas de Portugal, no montante de 26.000,00
Euros;

- Prestacdo de Servigos a CCDR Alentejo no ambito do Projeto “Crescimento Azul para o
Alentejo - Projeto Atlazul”, no montante de 14.000,00 euros;

- Prestacdo de Servicos no ambito da Blue Invest Platform, no montante de 13.750,00
euros;

- Prestacdo de servicos a ANQEP, para atualizagcdo do Catdlogo Nacional de QualificagGes
no dmbito do Lote 8- Economia do Mar, no valor de 5.492,60 Euros;
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- Prestacdo de servicos a Startup Madeira, com vista a criagdo de um programa de
aceleracdo de start-ups da economia azul sustentavel na Madeira e ao desenvolvimento
de um fundo para a economia azul, no valor de 4.964,00 Euros;

- Prestacdo de servicos a CCDR-Algarve, no ambito do Projeto ”“Crescimento Azul para o
Algarve - Projeto Atlazul”, no valor de 4.350,00 Euros;

- OQutras Prestacdes de servicos, no valor de 1.408,37 Euros.

e PROTOCOLOS/APOIOS:

- Acordo de Mecenato com a APDL no montante de 14.000,00 Euros.

e QUOTAS DE ASSOCIADOS:

- Quotas de associados, no montante de 157.250,00 Euros.

e SUBSIDIOS A EXPLORACAO:

Rendimentos no valor de 1.037.987,33 € Euros, imputados no exercicio de 2023, relativos aos
seguintes incentivos:

- Projeto AspBAN: 28 166,12 € Euros;

- Projeto ATE: 11 276,03 € Euros;

- Projeto Blue-X: 3.485,83 Euros;

- Projeto Call Me Blue: 9.790,80 Euros;

- Projeto CONSORTEX: 41.356,91 Euros;

- Projeto GreenOffshote Tech: 38.574,16 Euros;
- Projeto Hub Azul Acores: 4.058,60 Euros;

- Projeto Hub Azul (rede): 446.745,69 Euros;

- Projeto Hub Azul de Leixdes: 59.828,33 Euros;
- Projeto IREN: 79.608,23 Euros;

- Projeto Mar & Ar: 92.593,09 Euros;

- Projeto MARLEM: 7.088,32 Euros;

- Projeto MarMed: 23.376,51 Euros;

- Projeto MedBAN: 22.411,54 Euros;

- Projeto Portugal Blue (DIH): 46 856,86 Euros;
- Projeto RNCZ: 11.239,91 Euros;

- Projeto SAFER: 13.184,81 Euros;
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- Projeto TECATLANTIC: 58 435,41 Euros;

- Projeto TRIDENT: 12 274,13 Euros;

- Estagios IEFP: 5.126,88 Euros;

- Correcdo devido ao Encerramento projetos Animare e Animare 2.0: - 2.928,89 Euros;

- Proveitos diferidos (relativos a despesas com pessoal): 25.438,06 Euros.

Os principais Gastos referentes a 2022 e 2023, conforme Demonstracao de Resultados, em anexo, sdo
0s que se apresentam no quadro abaixo. De salientar, que se verificaram aumentos significativos de
algumas rubricas de gastos, nomeadamente FSE’s e pessoal, sobretudo relacionados com a execugdo

do projeto Hub Azul.

Quadro 5:
PESO PESO A
VALOR 2023 VALOR 2022 LAY
RUBRICA DE GASTOS PERCENTUAL PERCENTUAL (entre 2022 e
(em euros) (em euros)
2023 2022 2023)
GASTOS C/ PESSOAL 573 299,23 € 42,51% 430427,96 € 51,09% 33,19%
FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS 746 30,50 € 55,32% 399573,31€ 47,43% 86,71%
(FSE’s)
OUTROS GASTOS 4 470,01 € 1,84% 4141,78 € 0,49% 7,92%
GASTOS DE
~ 24 870,07 € 0,33% 8357,17 € 0,99% 197,59%
DEPRECIACOES
TOTAL 1348 669,81€ 100,00% 842 500,22 € 100,00% 60,08%

Em 2023 os gastos mais significativos dizem respeito a FSE’s, com um peso relativo de cerca de 55%, e
aos gastos com pessoal, com um peso relativo na ordem dos 43% dos gastos totais.

Os FSE’s relativos ao ano de 2023 sdo os que se explicitam seguidamente:

e FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Englobam todas as despesas suportadas com a execugao das atividades do Férum Oceano, bem como
dos projetos em curso, a aquisicdo de servigos especializados, as deslocagGes e estadas, a publicidade
e propaganda, o aluguer de espacos, as despesas referentes as rendas das instalacdes e a outras de
menor expressao. Abaixo segue quadro com desagregacdo dos valores dos FSE’s.
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Quadro 6:
VALOR 2023 PESO VALOR 2022 PESO ATREAD
FSE’s PERCENTUAL PERCENTUAL | (entre 2022 e
(em euros) (em euros)
2023 2022 2023)

SERVICOS
ESPECIALIZADOS 339749,65 € 59,26% 204 645,62 € 51,22% 66,02%
SUBCONTRATOS 25 000,00 € 6,26% -100,00%
PUBLICIDADE E
PROPAGANDA 35662,06 € 6,22% 67 064,35 € 16,78% -46,82%
HONORARIOS 24 062.80 € 4,20 %
DESLOCACOES, ESTADAS
E TRANSPORTES 125279,37 € 21,85% 81198,40 € 20,32% 54,29%
LIMPEZA, HIGIENE E
CONEORTO 384,14 € 0,07% 4 625,46 € 1,16% -9170%
SERVICOS BANCARIOS 2404,09 € 0,42% 2271,45€ 0,57% 5,84%
MATERIAL DE
ESCRITORIO 5123,86 € 0,89% 1455,73 € 0,36% 251,98%
RENDAS E ALUGUERES 15433,33 € 2,69% 10043,82 € 2,51% 53,66%
COMUNICACOES 1394,78 € 0,24% 857,11 € 0,21% 62,73%
CONTENCIOSO E
NOTARIADO 5,00 € 0,00% 1148,04 € 0,29% -99,56%
OUTROS 23 800,15 € 4,15% 1263,33 € 0,32% 11783,92%

TOTAL 573 299,23 € 100,00% 399573,31 € 100,00% 43,48%

e GASTOS COM PESSOAL

Inclui os vencimentos da equipa técnica, composta pelo Secretdrio-Geral, pelo Assessor Estratégico,
por 3 técnicos responsaveis pela coordenagdo dos projetos e das diferentes fileiras da economia do
Mar, um técnico responsavel pelos assuntos administrativos e financeiros, um técnico responsdvel
pela drea da Nautica de Recreio e do Turismo Nautico e uma técnica administrativa.

Inclui, ainda, duas técnicas contratadas para trabalhar para o projeto Hub Azul de Leixdes e um Gestor
e seis técnicos contratados para trabalhar para o projeto H9-Hub Azul (rede).

O quadro seguinte contém informac¢do sobre a composicdo da equipa a data de 31 de dezembro de
2023, bem como regime de colaboracgao, regime de tempo e remuneracdao mensal por colaborador.
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Quadro 7:
. Regime de Regime de Remuneragao
Colaborador Fungao ~
colaboragao tempo mensal bruta
Contratoem
Ruben Eiras Secretario-Geral Comissdode = Completo 5.000,00 €
Servigo
. L. Contrato sem .
Rui Azevedo Assessor Estratégico Parcial 3.500,00 €
termo
. s . Contrato sem
Francisco Beirao Coordenador de projetos ; Completo 3.500,00 €
ermo
. , . Coordenador da fileirada  Contrato sem .
Antdnio José Correia . Parcial 2.000,00 €
Nautica termo
. . . Contrato sem
Frederico Ferreira Coordenador de projetos ; Completo 2.250,00 €
ermo
. Coordenadora Contrato sem
Liliana Gongalves o ] ] . Completo 2.250,00 €
Administrativa e Financeira termo
Técnica Superior na area
. P . Contrato a
Gisela Sousa da Nautica de Recreio e do Completo 1.250,00 €
. L. termo certo
Turismo Nautico
_— . - . Contrato a
Lorella Ciuti Técnica Administrativa Completo 1.250,00 €

termo certo

Técnica de Comunicacao
Contrato a

Ana Chaves (Afeta ao projeto Hub Azul . Completo 2.000,00 €
termo incerto

de LeixGes)
Técnica Superior Contrato a
Margarida Macedo (Afeta ao projeto Hub Azul  termo incerto Completo 1.250,00 €
de LeixGes)
Gestor do Hub Azul Contrato a
Gongalo Faria (Afeto ao projeto HO-HUb  termo incerto Completo 5.000,00 €
Azul)
Gestor de Inovagao Contrato a

Manuel Melo Completo 2.850,00 €

(Afeto ao projeto H9-Hub  termo incerto
Azul)
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Gestor de Comunicagdo e

: Contrato a
Jodo Parreira Marketing . Completo 2.250,00 €
(Afeto ao projeto H9-Hub termo incerto
Azul)
Controller de Gestao
i . Contrato a
José Eduardo Lontro (Afeto ao projeto H9-Hub . Completo 2.250,00 €
Azul) termo incerto
Gestor de Inovagdo Contrato a

Gongalo Santos Completo 2.250,00 €

(Afeto ao projeto H9-Hub  termo incerto

Azul)
Gestor de Projetos
. L . Contrato a
Rodrigo Oliveira (Afeto ao projeto H9-Hub . Completo 2.250,00 €
Azul) termo incerto

Técnica Financeira
Contrato a

Susana Todo Bom (Afeto ao projeto H9-Hub . Completo 2.250,00 €
Azul) termo incerto

e OUTROS GASTOS

Esta rubrica inclui:

- Quota da ENMC: 2.000,00 Euros,

- Quota da Colab B2E: 1.000,00 Euros;

- Corregdes relativas a periodos anteriores: 651,10 Euros;

- Outros: 818,91 Euros.

e GASTOS DE DEPRECIAGOES

Sao gastos associados as depreciagGes dos equipamentos.

2. OBALANGCO

O Balango de 2023 permite destacar um conjunto de aspetos relacionados com a posi¢do patrimonial
e financeira do Férum Oceano em 31 de dezembro de 2023.

No quadro 8 apresenta-se um resumo dos valores do Balango para 2022 e 2023.

Por ser uma Associacdo sem fins lucrativos e sem Capital Social, o Capital Préprio do Férum Oceano
apenas inclui as rubricas “Resultados Transitados” (que incluem os resultados liquidos acumulados dos




anteriores exercicios),
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“Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais” (incluem os subsidios ao

investimento, na proporg¢ao dos valores ndo depreciados) e “Resultado Liquido do periodo.

De salientar que, o valor significativo apresentado no Ativo e Passivo da Associacdo se explica, em

grande parte, pela contratualizacdo do projeto Hub Azul, que prevé um investimento de 3 milhGes de

euros até 2025, valores que se refletem nas rubricas do Balanco referidas.

Quadro 8:

TOTAL DO ATIVO

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

2023
(valores em euros)

4440373,32 €
4140 288,86 €

300 084,46 €

2022
(valores em euros)

4587991,26 €
4360941,94 €

227 049,32 €

VARIACAO
(entre 2022 e 2023)

-3,22%
-5.06%

32,17%
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FORUM OCEAMO-ASSOCIACAD DA ECONDMIA DO MAR

BALANCO INDIVIDUAL EM 21 DE CEZEMBROC DE 2022 BB
DATAS
RUBRICAS HOTAS
23 2022
ATIVD
Afivo ndo comente
Afvos foos bangiveis 7 A7 245,55 19 108,07
Irvestimerdos fromcsros 3 1 534,08 1 206,£7
41 Baz.s 20 405,54
Afivo comenie
Irvenfarios 3
Créditos a receber 216 &4 £92,24 16 143,27
Eslodo = outros enfes pdblicos
Azzociodo: 2 B5 498,25 74 42041
Cifmrirmerios 23 001,95 210545
Cwdros ativios comenbes 2,18 aTiFsr053 290730
Caixg & depdsitos bancdrics 4 502 7TT.TR 541 £23.79)
£ 393 540,48 4 567 56572
Total do afive 4 440 373 52 4 BAT 991,24
FLUNDOS PATRIMKCHIAL E PASIND
Fundios Pohimoniais
Reservas
Resuliodos transitedos 18 22T 04932 210 &7 24
Crdros vanagdes nos fundos pahimoniais 216 2493387
Resulfodo iquido do pedodo 18 253 100,27 14 5204
Total dos fundes Patimonials 300 054, 44 227 049,32
Pomsivo
Poesivio ndo comerhe
Provisbes
Financiamerntos obfdas
Poesivio comente
Fomecadones 3 Ss019.24 ST70.64
Efodo = oubros =nfes p-l olicos 18 24 L35 45 24 77848
Fnanciamentos obido: 14
Cifmrirnanio: 18 2073 481,84 4253 81927
Cwdros possivos comeniss 2. 18 7114933 Té 7T A5
£ 140 28588 4 340941 94
Totd do passive 4 140 258 84 4 340 741,54
Total dos hendos pohimoenials ¢ do passivo 4 440 AT 52 4 BAT 951,24
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Anexo Il

Demonstragao de

Resultados de 2023
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FORUM DCEANO-ASSOCIACED DA BECONOMLA DO MAR

CEMOHETRACAD INDIIDUAL DOS RESULTADOS POR MATURELAS

PERIODO PO BM 31 DE DEIEMERD DE 2023 BimD
REHNDIMENTOS E GASTOS HWOTAS PRIODOS
23 2032
YWendos & servigos prestodos 11 326 814597 383 4TEB4
Zubddics, doogbes & lagados 4 explorag 3o 14 1037 #a7.T3 AT5 339 BT
Cushto dos mercodorias vendidos & dos mabenos corcumidas
Fomecimentos & senvicos edemnos 15 -373d ZRR 23 -8 7221
Gashos com o pessoal 15 -745 (30,50 -430 427 94
Pronisdes
Cufros rendimesnios 21 R&8.7E 8357
Oufros gosios -4 £7 0,010 -4 14178
kesuitodo anfes de depreclagdes, gastos de financiamento & impastos &2 971,74 24 TIR 25
Gostosfrevendes de depreciogdo = de amaorfizogoo T -24 BFO0F B A5TT
Eesultado operacional [antes de gastes de financlaments e impastas) 38 101,47 14 382,04

Jurcs & gasios similares suportodos

Resullodo anfes de impostos X5 101,47 14 382 04

mposto sobre o rendimento do penodao

Resuliado liquide do pededo 38 101,47 14 382,04
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Anexo Il

Balancete Geral de 2023




NIF: 509072763

Valores em EUR

FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR
Conta 11 até 89

Grau Movimento, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro {(2023) a dezembro (2023)

i Descricio Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
11 Caixa 2.000.00 2.000,00 2.791,67 2.000,00 791,67
11999 Qutras contas caixa 2.000,00 2.000,00 2.791.67 2.000,00 791,67
12 Depdsitos a ordem 1.615.994,85 1.674.840,92 2.176.826,97 1.674.840,92 501.986,05
12001 CGD 1.615.994.85 1.674.840,92 2.176.826,97 1.674.840,92 501.986.05
Total da classe 1.617.994,85 1.676.840,92 2.179.618,64 1.676.840,92 502.777,72
Conta Descrigio Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
21 Clientes e utentes 175.670.17 129.258,30 193.813,54 129.321,30 64.492,24
211 Conta-corrente 175.670.17 129.258,30 193.813.54 129.321,30 64.492.24
2111 Gerais 175.670.17 129.258,30 193.813.54 129.321,30 64.492.24
21111 Continente 139.120.17 117.758.30 145.754.09 117.758,30 21.995,79
21114 Intracomunitario 36.550,00 11.500,00 38.395,00 11.500,00 26.895,00
21115 Outros 0.664,45 63,00 9.601,45
22 Formecedores 613.403.12 664.384,90 614.136,50 670.155,74 56.019.24
221 Conta-corrente 613.127.12 664.384,90 613.218,50 670.155,74 56.937.24
2211 Gerais 613.127,12 664.384,90 6513.218,50 670.155,74 56.937.24
22111 Continente 534.071,67 572.709,31 534.071,67 575.825,29 41.753,62
22113 Madeira 1.785,75 1.785,75 1.785,75 1.785,75
22114 Intracomunitario 51.770,79 64.390,93 51.862,17 67.045,79 15.183,62
22115 Outros 25.498.91 25.498,91 25.498,91 25.498,91
228 Adiantamentos a fornecedores 276,00 918,00 918,00
2281 Gerais 276,00 918,00 918,00
22811 Continente 276,00 918,00 918,00
23 Pessoal 412.251.69 412.251,69 412.251,69 412.251,69
231 Remuneracdes a pagar 412.251.69 412.251,69 412.251,69 412.251,69
2312 Pessoal 412.251.69 412.251,69 412.251,69 412.251,69
24 Estado e outros entes publicos 418.868.47 428.528.44 418.868.47 453.306,92 34.438.45
242 Retencdo de impostos sobre rendimentos 140.727.67 144.223.07 140.727.67 151.080.17 10.352.50
2421 Trabalho dependente 139.008,00 142.399,00 135.008.00 149.188,00 10.180,00
24211 Retencdo IRS 139.008,00 142.399,00 135.008,00 149.188,00 10.180,00
242111 Continente 139.008.00 142.399,00 139.008,00 149.188,00 10.180,00
2422 Trabalho independente 1.719.67 1.824,07 1.719.67 1.892,17 172,50
24221 Continente 1.719.67 1.824,07 1.719.67 1.892,17 172,50
243 IVA - Imposto sobre o valor acrescentado 89.337.12 91.522,55 89.337,12 599.858,39 10.521.27
Total a transportar 1.620.193,45 1.634.423,33 1.639.070,20 1.665.035,65 25.965,45
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

NIF: 509072763

Conta 11 até 89

Grau Movimento, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro (2023) a dezembro (2023)

Valores em EUR

— R Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
Transporte classe 1.620.193,45 1.634.423,33 1.639.070,20 1.665.035,65 64.492,24 90.457,69
2432 IVA - Dedutivel 4.023,53 4.023,53 4.023,53 4.023,53
24323 Outros bens e servigos 4.023,53 4.023,53 4.023,53 4.023,53
243233 MNormal 4.023,53 4.023,53 4.023,53 4.023,53
2432331 Operacdes gerais 4.023,53 4.023,53 4.023,53 4.023,53
24323311 Continente 4.023,53 4.023,53 4.023,53 4.023,53
2433 VA, - Liquidado 31.846,76 31.846,76 31.846,76 31.846,76
24331 Inventarios 82317 823,17 823,17 823,17
243313 Mormal 82317 823,17 823,17 823,17
2433133 Invers3o suj passivo 823,17 823,17 823,17 823,17
24331331 Continente 823,17 823,17 823,17 823,17
24333 Outros bens e servigos 31.023,59 31.023,59 31.023,59 31.023,59
243333 Mormal 31.023,59 31.023,59 31.023,59 31.023,59
2433331 Operacdes gerais 13.084,60 13.084,60 13.084,60 13.084,60
24333311 Continente 13.084,60 13.084,60 13.084,60 13.084,60
2433333 Inversao suj passivo 17.938,99 17.938,99 17.938,99 17.938,99
24333331 Continente 14.392,96 14.392,96 14.392,96 14.392,96
24333334 Intracomunitario 3.500,05 3.500,05 3.500,05 3.500,05
24333335 Qutras 45,98 45,98 45,98 45,98
2435 IVA - Apuramento 27.826,13 27.826,13 27.826,13 27.826,13
2436 IVA - & pagar 25.640,70 27.826,13 25.640,70 36.161,97 10.521,27
245 Contribuicdes para a seguranca social 188.803.68 192.782.82 186.803,68 202.368,36 13.564 68
2451 Seguranca social 188.803,68 192.782,82 188.803,68 202.368,36 13.564,68
24512 Pessoal 158.803,68 192.782,82 188.803,68 202.368,36 13.564,68
25 Financiamentos obtidos 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
251 Instituigbes de crédito e sociedades financeiras 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
2511 Empréstimos bancarios 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
25111 Corrente 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
251111 oo 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
251111001 CGD 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
26 Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membros 157.250,00 146.191,16 231.889,41 146.191,16 85.698,25
264 Quotas 157.250,00 146.121,16 231.889,41 146.191,16 85.698,25
27 Qutras contas a receber e a pagar 1.168.571.80 1.355.780,57 5.078.912,12 1.432.490,92 3.646.421,20
272 Devedores e credores por acréscimos 82.901.78 64.003,80 97.897.78 129.380,18 31.482.40
Total a transportar 3.041.015,25 3.231.395,06 7.044.871,73 3.338.717,73 3.706.154,00
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR NIF: 509072763
Conta 11 até B9 Valores em EUR

Grau Movimento, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro (2023) a dezembro (2023)

Coitta R Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
Transporte classe 3.041.015,25 3.231.395,06 7.044.871,73 3.338.717,73 3.796.611,69 90.457,69
2721 Devedores por acréscimos de rendimentos 17.525,40 9.995,00 32.521.40 9.996,00 22.525,40
27212 Acréscimos de rendimentos-vendas e prestagbes de servigos 17.525,40 9.996,00 32.521,40 9.996,00 22.525,40
2722 Credores por acréscimos de gastos 65.376,38 54.007 .80 65.376,38 119.384 18 54.007 .80
27201 Acréscimos de gastos-seguros a liquidar 518,42 174,80 518,42 693,22 174,80
27272 Acréscimos de gastos-remuneragbes a liquidar 64.857.96 50.143,00 64.857,96 115.000,96 50.143,00
272221 Acréscimos de gastos-estimativa f+sf 64.857 .96 50.143,00 64.857,96 115.000,96 50.143,00
27224 Acréscimos de gastos-fse's 3.690,00 3.690,00 3.690,00
278 Outros devedores e credores 1.085.670,02 1.291.776,77 4.951.014,34 1.303.110,74 3.677.903,60
2781 Outras devedores 1.049.124,39 1.259.825,68 4.0944 468,71 1.264.947,10 3.679.521,61
27811 Devedores diversos 19.318,36 19.318,36 19.481,37 19.318,36 163,01
278113 Outra Entidade 19.318,36 19.318,36 19.481,37 19.318,36 163,01
27814 Outros devedores-Entidades Financiadoras 1.029.806,03 1.240.507,32 4.8924.987,34 1.245.628,74 3.679.358,60
27814002 HUB Azul (redes) 521.643,57 2.610.000,00 521.643,57 2.088.356,43
27814003 MarLEM 13.506,65 15.515,77 13.506,65 2.009,12
27814004 Green Offshore Tech 28.109,28 82.6609,92 28.109,28 54.560,64
27814005 AspBAN 17.032,03 39.314,97 17.032,03 22.282,94
27814006 CONSORTEX 2.0 17.073,94 17.073,94
27814008 Trident 56.125,00 19.643,75 56.125,00 19.643,75 36.481,25
27814009 IREN 32.439,03 220.828,46 32.439,03 188.389,43
27814010 Mar&Ar 125.037,95 155.846,71 125.037,95 30.808,76
27814012 SAFER 26.162,85 76.256,05 26.162,85 50.003,20
27814013 Hub Azul Leixdes 184.483,55 184.483,55
27814014 ATE-Alianca para a Transicao Energética 120.420,89 27.6965,81 120.420,89 27.696,81 92.724,08
27814015 MedBan 161.550,00 375.494,18 375.494,18
27814016 SIAC Animacao 2021 5.197,27 10.444,57 5.197,27 5.247,30
27814017 Space2Waves 9.297,52 10.079,77 9.297 52 782,25
27814018 TECATLLANTIC 11.396,41 116.474,00 102.415,52 116.474,00 14.058 48
27814019 IN 4.0 11.014.47 17.733,37 11.014,47 6.718,90
27814020 MARMED 44.580,00 35.664,00 44.580,00 35.664,00 8.916,00
27814021 SHERPA DO MAR 10.805,17 14.001,53 10.805,17 3.196,36
27814022 Oceano do futuro 8.289,75 120,00 8.289,75 4.800,25 3.489,50
27814023 IEFP 13.309,35 13.309,35 13.309,35
27814024 INVERTEBRATE IT 21.047,90 21.047,90
Total a transportar 3.041.015,25 3.231.395,06 7.044.871,73 3.338.717,73 3.706.154,00
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

NIF: 509072763

Conta 11 ate 89

Grau Movimento, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro (2023) a dezembro (2023)

Valores em EUR

Eaciia Biaciis Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
Transporte classe 3.041.015,25 3.231.395,06 7.044.871,73 3.338.717,73 3.796.611,69 90.457,69
27814025 ENTROPI 44.155,84 44,155,384
27814026 PLACITEMAR 10.088,78 10.088,78
27814027 KETMARITIME 16.461,85 16,461,385
27814028 EBB 542,54 542,54
27814029 OMBOARD 77,97 77,97
27814030 SE@PORTS 3.578,00 3.578,00
27814031 WAOH 484,51 484,51
27814032 MATES 441,17 441,17
27814033 GISAMP 5.172,42 5.172,42
27814034 JUMP 1.095,55 1.095,55
27814035 Universidade do Oceano 1.050,73 1.050,73
27814036 Animare 2.0 19.336,06 34.092,66 37.529.46 34.002,66 3.436,80
27814037 VALORMAR, 710,57 710,57
27814038 Call me Blue 108.616,98 43.446,79 108.616,598 43.446,79 65.170,19
27814039 RNCZ 370.115,94 85.126,67 370.115,54 85.126,67 284.989,27
27814040 Blue X 129.375,00 64.687,50 129.375,00 64.687,50 64.687,50
2782 Outros credores 36.545,63 31.951,09 36.545,63 38.163,64 1.618,01
27821 Credores diversos 36.545,63 31.951,09 36.545,63 38.163,64 1.618,01
278212 Colaborador 29.283,22 31.412.,98 29.283,22 31.412,98 2.129,76
278213 Outra Entidade 71.262,41 538,11 7.262,41 6.750,66 511,75
28 Diferimentos 1.923.759,05 1.622.925,12 1.953.144,34 5.903.824,23 3.950.679,89
281 Gastos a reconhecer 25.896,50 28.001,95 28.001,95
2819 Outros gastos a reconhecer 25.896,50 28.001,95 28.001,95
28192 QOutros gastos a reconhecer - seguros 6.051,91 6.051,91 6.051,91
28193 Qutros gastos a reconhecer - fse 19.844,58 21.950,04 21.950,04
282 Rendimentos a reconhecer 1.897.862,55 1.622.925,12 1.925.142,39 5.903.824,23 3.978.681,84
2829 Outros rendimentos a reconhecer 1.897.862,55 1.622.925,12 1.925.142,39 5.903.824,23 3.978.681,84
28292 Rendimentos a reconhecer-vendas e prestacies de servigos 1.450,00 1.450,00 1.450,00
282094 Outros rendimentos a reconhecer-Projetos 1.896.412,55 1.622.925,12 1.923.692,39 5.902.374,23 3.978.681,84
28294002 HUB Azul (redes) 501.806,39 501.806,39 2.951.787,75 2.449.981,36
28294003 MarLEM 7.088,32 7.088,32 9.097,44 2.009,12
28294004 Green Offshore Tech 38.574,16 38.574,16 72.189,39 33.615,23
28294005 AspBAN 28.166,12 28.166,12 35.946,36 7.780,24
Total a transportar 4.964.774,30 4.854.320,18 8.998.016,07 9.242.541,96 244.525,89
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR NIF: 509072763
Conta 11 ate 89 Valores em EUR

Grau Movimento, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro (2023) a dezembro (2023)

B Deaciicib Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
Transporte classe 4.964.774,30 4.854.320,18 8.998.016,07 9.242.541,96 3.796.611,69 4.041.137,58
28294006 CONSORTEX 2.0 41.356,91 41.356,91 12.427,16 28.929,75
28294007 DIH - Portugal Blue 46.856,86 61.931,41 61.931,41
28294008 Trident 12.274,13 56.125,00 12.274,13 56.125,00 43.850,87
28294009 IREN 79.608,23 79.608,23 224.409,54 144.801,31
28294010 Mar&Ar 92.593,09 92.593,09 107.669,78 15.076.69
28294012 SAFER 13.184,81 13.184,81 49.980,33 36.795,52
28294013 Hub Azul Leixdes 59.828,33 59.828,33 206.903,07 147.074,74
28204014 ATE-Alianca para a Transicio Energética 11.276,03 120.420,89 11.276,03 120.420,89 109.144 86
28294015 MedBan 22.411,54 22.411,54 423.247,93 400.836,39
28294016 SIAC Animacdo 2021 6.516,07 6.516,07 6.516,07
28294017 Space2Waves 782,25 182,25
28294018 TECATLLANTIC 58.435,41 58.435,41 64.791,07 6.355,66
28294019 IN 4.0 6.718,90 6.718,90
28294020 MARMED 23.376,51 44.580,00 23.376,51 44.580,00 21.203.49
28294021 SHERPA DO MAR 1.978,96 1.978,96
28294022 Oceano do futuro 2.857,03 2.857.03
28294023 IEFP 5.126,88 5.126,88 5.126,88
28204024 INVERTEBRATE IT 22.626,02 22.626,02
28294025 ENTROPI 44.340,31 44.340,31
28294026 PLACITEMAR 3.697,72 3.697,72
28294027 KETMARITIME 16.461,85 16.461,85
28294028 EEB 264,21 264,21
28294029 OMBOARD 116,99 116,99
28294030 SE@PORTS 3.756,41 3.756.41
28294031 WAOH 1.754,43 1.754 .43
28294032 MATES 319,83 319,83
28294033 GISAMP 2.758,24 2.758,24
28294034 JumpP 202,43 202,43
28294035 Universidade do Oceano 492,51 492,51
28294036 Animare 2.0 228,25 228,25 228,25
28294038 Call me Blue 9.790,80 108.616,98 9.790,80 103.616,98 98.826,18
28294039 RNCZ 11.239,91 370.115,94 11.239,91 370.115,94 358.876,03
28294040 Blue X 3.485,83 129.375,00 3.485,83 129.375,00 125.889,17
Total a transportar 4.964.774,30 4.854.320,18 8.998.016,07 9.242.541,96 244.525,89
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

NIF: 509072763

Conta 11 ate 89

Grau Movimento, 5aldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro (2023) a dezembro (2023)

Valores em EUR

Conts Devcricio Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
Transporte classe 4.964.774,30 4.854.320,18 8.998.016,07 9.242.541,96 3.796.611,69 4.041.137,58
28294041 Hub Azul Acores 4.058,60 4.058,60 4.058,60
28294999 Imputacoes Periddicas 819.129,37 793.691,31 831.334,66 793.691,31 37.643,35
Total da classe 4.964.774,30 4.854.320,18 8.998.016,07 9.242.541,96 244.525,89
e Descricio Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
41 Investimentos financeiros 557,03 177,42 1.763,50 177,42 1.586,08
415 Outros investimentos financeiros 557,03 177,42 1.763,50 177,42 1.586,08
4158 Outros 557,03 177,42 1.763,50 177,42 1.586,08
43 Activos fixos tangiveis 47.216,55 26.169,07 89.217,55 48.971,00 40.246,55
433 Outros atives fixos tangiveis 7.350,00 7.350,00
4331 Terrenos e recursos naturais £.375,00 6.375,00
4333 Equipamento basico 975,00 975,00
435 Equipamento administrativo 47.216,55 1.299,00 B1.468,55 1.299,00 80.169,55
4351 Continente 47.216,55 1.299,00 B1.468,55 1.299,00 80.169,55
43511 Operacdes gerais 40.814,44 1.299,00 75.066,44 1.299,00 73.767,44
435111 VA dedutivel 34.884,36 34.884.36 34.884.36
4351113 MNarmal 34.884 36 34.884,36 34.884,36
435113 IVA ndo dedutivel 5.930,08 1.299,00 40.182,08 1.299,00 38.883,08
4351131 Reduzida 34.252,00 34.252,00
4351133 Marmal 5.930,08 1.299,00 5.930,08 1.299,00 4.631,08
43512 Operacdes isentas 6.402,11 6.402,11 6.402,11
437 Qutros activos fixos tangiveis 399,00 399,00
4371 Continente 359,00 399,00
43711 Operacdes gerais 399,00 399,00
437113 IVA ndo dedutivel 399,00 399,00
4371133 Normal 399,00 399,00
438 Depreciacdes acumuladas 24.870,07 47.672,00 47.672.,00
4382 Edificios e outras construcoes 6.375,00 6.375,00
4383 Equipamento basico 975,00 975,00
4385 Equipamento administrativo 24.870,07 39.923,00 39.923,00
4387 Outros activos fixos tangiveis 399,00 399,00
Total da classe 47.773,58 26.346,49 90.981,05 49.148,42 41.832,63
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

NIF: 509072763

Conta 11 ate 89

Grau Movimento, 5aldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro (2023) a dezembro (2023)

Valores em EUR

e R Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
56 Resultados transitados 16.382,06 227.049,32 227.049,32
561 Resultados transitados 16.382,06 227.049,32 227.049,32
59 Outras variacbes nos fundos patrimoniais 34.933,87 34,933,587 34.933.87
593 Subsidios 34.933.87 34.933.87 34.933.87
5931 Subsidios atribuidos 34.933,87 34.933,87 34.933,87
5931002 HUB Azul (redes) 34.933,87 34.933,87 34.933,87
Total da classe 51.315,93 261.983,19 261.983,19
- Periodo Acumulado Saldos
o PR Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
62 Formecimentos e servicos externos 577.569,80 4.270,66 577.569,89 4.270,66 573.299,23
622 Servicos especializados 423.134,90 14,07 423.134,90 14,07 423,120,383
6221 Trabalhos especializados 339.749.65 339.749,65 339.749,65
62211 Continente 274.993,91 274.993,91 274.993,91
622111 Operacdes gerais 169.200.46 169.200.46 169.200,46
6221111 V& dedutivel 167.970.46 167.970,46 167.970,46
62211113 Normal 167.970.46 167.970,46 167.970,46
6221113 IVA nao dedutivel 1.230,00 1.230,00 1.230,00
62211133 Normal 1.230,00 1.230,00 1.230,00
622112 Operacdes isentas 105.793.45 105.793,45 105.793,45
62214 Intracomunitario 39.443,57 39.443,57 39.443,57
622142 Operacdes isentas 39.443.57 39.443,57 39.443,57
62215 Outros 25.312,17 25.312,17 25.312,17
622152 Operacdes isentas 25.312,17 25.312,17 25.312,17
6222 Publicidade e propaganda 35.662,06 35.662,06 35.662,06
62221 Continente 35.535,95 35.535,95 35.535,95
622211 Operacdes gerais 22.651,68 22.651,68 22.651,68
6222111 VA dedutivel 15.868.23 15.868,23 15.868,23
62221113 Normal 15.868,23 15.868,23 15.868,23
6222113 VA ndo dedutivel 6.783.45 6.783.45 6.783,45
62221133 Narmal 6.783.45 6.783,45 6.783,45
622212 Operacdes isentas 12.884.27 12.884.27 12.884,27
62224 Intracomunitario 126,11 126,11 126,11
622242 Operacdes isentas 126,11 125,11 126,11
6224 Honorérios 24.062 80 24.062,80 24.062 80
Total a transportar 577.569,89 4.270,66 577.569,89 4.270,66 573.299,23
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

NIF: 509072763

Conta 11 até 89

Grau Movimento, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro (2023) a dezembro (2023)

Valores em EUR

B Bescitcio Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor

Transporte classe 577.569,89 4.270,66 577.569,89 4.270,66 573.299,23
62241 Continente 24.062,80 24.062,80 24,062,80
622411 Operacdes gerais 10.479,00 10.479,00 10.479,00
6224111 IVA dedutivel 10.479,00 10.479,00 10.479,00
62241113 Normal 10.479,00 10.479,00 10.479,00
622412 Operaches isentas 13.583,80 13.583,80 13.583,80
6227 Servicos especializados (6227- a designar) 2.418,16 14,07 2.418,16 14,07 2.404,09
62271 Continente 2.418.16 14,07 2.418,16 14,07 2.404,09
622711 Operacdes gerais 36,08 12,48 36,08 12,48 23,60
6227111 IVA dedutivel 36,08 12,48 36,08 12,48 23,60
62271111 Reduzida 32,31 12,48 32,31 12,48 19,83
62271113 Normal 3,77 377 3,77
622712 Operacies isentas 2.382.08 1,58 2.382,08 1,59 2.380,49
6228 Qutros servicos especializados 21.242.23 21.242,23 21.242,23
62281 Continente 7.647.64 7.647.64 7.647,64
622811 Operacdes gerais 346,64 346,64 346,64
6228111 IVA dedutivel 346,64 346.64 346,64
62281113 Normal 346,64 346,64 346,64
622812 Operacies isentas 7.301.00 7.301,00 71.301,00
62284 Intracomunitario 9.423.48 9.423.48 9.423,48
622841 Operacdes gerais 36,89 36,89 36,89
6228411 IVA dedutivel 36,89 36,89 36,89
62284113 Normal 36,89 35,89 36,89
622842 Operaces isentas 9.186,19 9.186,19 9.186,19
622843 Inversao suj passivo 200,40 200,40 200,40
6228431 IVA dedutivel 200,40 200,40 200,40
62284313 Normal 200,40 200,40 200,40
62285 Outros 417111 417111 4.171,11
622852 Operacdes isentas 417111 4.171.11 4.171,11
623 Materiais 5.498,80 5.498.80 5.498.80
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 13,15 13,15 13,15
62311 Continente 13,15 13,15 13,15
623112 Operacdes isentas 13,15 13,15 13,15
6232 Livros e documentacdo técnica 74,54 74,54 74,54
Total a transportar 577.569,89 4.270,66 577.569,89 4.270,66 573.299,23
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

NIF: 509072763

Conta 11 até 89

Grau Movimento, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro (2023) a dezembro (2023)

Valores em EUR

- Débeiichc Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor

Transporte classe 577.569,89 4.270,66 577.569,89 4.270,66 573.299,23
62321 Continente 74,54 74,54 74,54
623212 Operacdes isentas 74,54 74,54 74,54
6233 Material de escritdrio / economato 5.123,86 5.123,B6 5.123,86
62331 Continente 4.904,11 4.904,11 4.904,11
623311 Operacdes gerais 214841 2.148,41 2.148,41
6233111 VA dedutivel 214841 2.148,41 2.148.,41
62331111 Reduzida 24,80 24,80 24,80
62331113 Narmal 212361 2.123,61 2.123,61
623312 Operacdes isentas 2.755,70 2.755,70 2.755,70
62335 Outros 219,75 219,75 219,75
623352 Operacdes isentas 219,75 219,75 219,75
6234 Artigos para oferta 267,30 267,30 267,30
62341 Continente 267,30 267,30 267,30
623411 Operacdes gerais 267,30 267,30 267,30
6234111 VA dedutivel 267,30 267,30 267,30
62341113 Normal 267,30 267,30 267,30
6238 Outras materiais 19,95 19,95 19,95
62381 Continente 19,95 19,95 19,95
623812 Operacdes isentas 19,95 19,95 19,95
b24 Energia e fluidos 563,10 563,10 563,10
6241 Eletricidade 563,10 563,10 563,10
62411 Continente 563,10 563,10 563,10
624111 Operacdes gerais 425,43 425,43 425,43
6241111 VA dedutivel 425,43 425,43 425,43
62411111 Reduzida 425,43 425,43 425,43
624112 Operacdes isentas 137,67 137,67 137,67
B625 Deslocaces, estadas e transportes 129.527.45 4.248,08 129.527.45 4.248,08 125.279,37
6251 Deslocagdes e estadas 106.468,95 4,235,458 106.468,95 4,235,46 102.233,49
62511 Continente 104.662,73 4.235,46 104.662,73 4.235,46 100.427.27
625111 Operagbes gerais 15.307,61 787.69 15.307,61 787,69 14.519,92
6251113 IVA nao dedutivel 15.307,61 787,69 15.307,61 787,69 14.519,92
62511131 Reduzida 7.784.47 132,29 7.784.47 732,29 7.052,18
62511132 Intermedia 1.977.20 1.777,20 1.777,20
Total a transportar 577.569,89 4.270,66 577.569,89 4.270,66 573.299,23
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

NIF: 509072763

Conta 11 até 89

Grau Movimento, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro (2023) a dezembro (2023)

Valores em EUR

— Desciiche Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor

Transporte classe 577.569,89 4.270,66 577.569,89 4.270,66 573.299,23
62511133 Normal 5.745,94 55,40 5.745,94 55,40 5.690,54
625112 Operacdes isentas 89.355,12 3.447.77 89.355,12 3.447.77 85.907,35
62513 Madeira 1.785,75 1.785,75 1.785,75
625131 Operacdes gerais 1.785,75 1.785,75 1.785,75
6251313 IVA ndo dedutivel 1.785,75 1.785,75 1.785,75
62513131 Reduzida 1.785,75 1.785,75 1.785,75
62514 Intracomunitério 20,47 20,47 20,47
625142 Operagdes isentas 20,47 20,47 20,47
6252 Transportes de pessoal 64,80 64,80 64,80
62521 Continente 64,80 64,80 64,80
625211 Operacdes gerais 64,80 64,80 64,80
6252111 VA dedutivel 64,80 64,80 64,80
62521113 Normal 64,80 64,80 64,80
6254 Deslocagbes e estadas e transportes (6254 -a designar) 14.330,09 12,62 14.330,09 12,62 14.317.,47
62541 Continente 14.330,09 12,62 14.330,09 12,62 14.317,47
625411 Operacdes gerais 13.071,96 12,62 13.071,96 12,62 13.059,34
6254111 IVA dedutivel 13.071,96 12,62 13.071,96 12,62 13.059,34
62541113 Normal 13.071,96 12,62 13.071,96 12,62 13.059,34
625412 Operacdes isentas 1.258,13 1.258,13 1.258,13
6255 Deslocagdes e estadas e transportes (6255 -a designar) 760,45 760,45 760,45
62554 Intracomunitério 490,00 450,00 490,00
625542 Operacdes isentas 490,00 450,00 490,00
62555 Outros 270,45 270,45 270,45
625552 Operacdes isentas 270,45 270,45 270,45
6258 Deslocaces e estadas e transportes - outros 7.903.16 7.903,16 7.903,16
62581 Continente 7.903,16 7.903,16 7.903,16
625811 Operacdes gerais 1.049,55 1.049,55 1.049,55
6258113 IVA ndo dedutivel 1.049,55 1.049,55 1.049,55
62581133 Normal 1.049,55 1.049,55 1.049,55
625812 Operagdes isentas 6.853,61 6.853,61 6.853,61
626 Servicos diversos 18.845,64 8,51 18.845,64 8,51 18.837,13
6261 Rendas e aluguerss 15.433.33 15.433,33 15.433,33
62611 Continente 15.433,33 15.433,33 15.433,33
Total a transportar 577.569,89 4.270,66 577.569,89 4.270,66 573.299,23
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

NIF: 509072763

Conta 11 até 89

Grau Movimento, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro (2023) a dezembro (2023)

Valores em EUR

Conta Devciiche Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor

Transporte classe 577.569,89 4.270,66 577.569,89 4.270,66 573.299,23
626111 Operacdes gerais 9.972,39 9.972,39 9.972,39
6261111 IVA dedutivel 9.972,39 9.972,39 9.972,39
62611111 Reduzida 1.196,18 1.196,18 1.196,18
62611113 MNormal B8.776,21 8.776,21 8.776,21
626112 Operacdes isentas 5.460,94 5.460,94 5.460,94
6262 Comunicacdo 1.394,78 1.394,78 1.394,78
62621 Continente 1.394.78 1.394,78 1.394,78
626211 Operacdes gerais 614,56 614,56 614,56
6262111 VA dedutivel 614,56 614,56 614,56
62621113 Normal 614,56 614,56 614,56
626212 Operacdes isentas 780,22 780,22 780,22
6265 Contencioso e notariado 5,00 5,00 5,00
62651 Continente 5,00 5,00 5,00
626512 Operacbes isentas 5,00 5,00 5,00
6266 Despesas de representacao 1.619.88 1.619,88 1.619,88
62661 Continente 1.619.88 1.619,88 1.619,88
626611 Operacdes gerais 724,00 724,00 724,00
6266111 IVA dedutivel 724,00 724,00 724,00
62661111 Reduzida 270,00 270,00 270,00
62661112 Intermedia 454,00 454,00 454,00
626612 Operacdes isentas 895,88 805,88 805,88
6267 Limpeza, higiene e conforto 392,65 8,51 392,65 8,51 384,14
62671 Continente 392,65 8,51 302,65 8,51 384,14
626711 Operacdes gerais 61,69 8,51 61,69 8,51 53,18
6267111 VA dedutivel 61,69 8,51 61,69 8,51 53,18
62671113 MNormal 61,69 8,51 61,69 8,51 53,18
626712 Operacdes isentas 330,96 330,96 330,96
63 Gastos com o pessoal 830.258,02 84.227,52 830.258,02 B4.227,52 746.030,50
632 Pessoal 691.216,65 72.180,02 691.216,65 72.180,02 619.036,63
6321 Vencimentos mensais 520.559,29 39.358,98 520.559,29 39.358,98 481.200,31
6322 Subsidio férias 99.688.40 27.538,66 99.688,40 27.538,66 72.149,74
6323 Subsidio natal 41.436,96 41.436,96 41.436,96
6324 Subsidio de alimentacdo 26.754,90 5.282,38 26.754,90 5.282,38 21.472,52
Total a transportar 1.407.827,91 88.498,18 1.407.827,91 88.498,18 1.319.329,73
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

NIF: 509072763

Conta 11 ate B9

Grau Movimento, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro (2023) a dezembro (2023)

Valores em EUR

S e Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
Transporte classe 1.407.827,91 88.498,18 1.407.827,91 88.498,18 1.319.329,73
6327 Outros subsidios 2.777,10 2.777,10 2.777,10
635 Encargos sobre remunerages 129.544,20 11.826,10 129.544,20 11.826,10 117.718,10
6352 Pesspal 129.544,20 11.826,10 129.544,20 11.826,10 117.718,10
636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 2.991,64 221,40 2.991,64 221,40 2.770,24
637 Custos de accao social 75,99 75,99 75,99
638 Outros gastos com o pessoal 6.429,54 6.429,54 6.429,54
64 Gastos de depreciacdo e de amortizacio 24.870,07 24.870,07 24.870,07
642 Activos fixos tangiveis 24.870,07 24.870,07 24.870,07
6425 Equipamento administrativo 24.870,07 24.870,07 24.870,07
68 Outros gastos 4.470,01 4.470,01 4.470,01
688 Dutros 4.470,01 4.470,01 4.470,01
6881 Corregoes relativas a exercicios anteriores 651,10 651,10 651,10
6883 Quotizacdes 3.670,56 3.670,56 3.670,56
6888 Qutros naao especificados 148,35 143.35 148,35
68881 Despesas indevidamente documentadas 148,35 148,35 148,35
Total da classe 1.437.167,99 88.498,18 1.437.167,99 88.498,18 1.348.669,81
Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricao
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
72 Prestacies de servicos 2.000,00 32B.814,97 2.000,00 328.814,97 3126.814,97
722 Quotizacoes e jdias 157.250,00 157.250,00 157.250,00
7221 Continente 157.250,00 157.250,00 157.250,00
72212 Isento 157.250,00 157.250,00 157.250,00
723 Promocbes para captacao de recursos 2.000,00 157.539,29 2.000,00 157.539,29 155.539,29
7231 Continente 2.000,00 157.539,29 2.000,00 157.539,29 155.539,29
72311 IVA liguidado 2.000,00 68.189,29 2.000,00 68.189,29 66.189,29
723113 MNormal 2.000,00 68.189,29 2.000,00 £68.189,29 66.189,29
72312 Isento 89.350,00 89.350,00 89.350,00
724 Rendimentos de patrocinadores e colaboracdes 14.000,00 14.000,00 14.000,00
7245 QOutros 14.000,00 14.000,00 14.000,00
72452 Isento 14.000,00 14.000,00 14.000,00
725 Servigos secundarios 25,68 25,68 25,68
7251 Continente 25,68 25,68 25,68
72511 IVA liguidado 25,68 25,68 25,68
Total a transportar 2.000,00 328.814,97 2.000,00 328.814,97 326.814,97
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

NIF: 509072763

Conta 11 até 89

Grau Movimento, Saldo das somas

Balancete (Periodo, Acumulado) - Exercicio de 2023, janeiro (2023) a dezembro (2023)

Valores em EUR

Conta Descrichs Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
Transporte classe 2.000,00 328.814,97 2.000,00 328.814,97 326.814,97
725113 Mormal 25,68 25,68 25,68
15 Subsidios, doacdes e legados 3 exploragao §52.999.70 1.890.987,03 852.999,70 1.890.987,03 1.037.987.33
752 Subsidios de outras entidades 852.999,70 1.890.987,03 852.999,70 1.890.987,03 1.037.987,33
78 Qutros rendimentos 21.956,02 21.956,02 21.956,02
788 Qutros 21.956,02 21.956,02 21.956,02
7881 Correccdes relativas a exercicios anteriores 1.059,83 1.059,83 1.059,83
7883 Imputacdo de subsidios para investimentos 20.126,83 20.126.,83 20.126,83
7888 Outros ndo especificados 769,36 769,36 769,36
78881 Outros rendimentos operacionais 769,35 769,35 769,35
788811 M&o especificos alheios ao valor acrescentado 769,35 769,35 769,35
7888111 Continente 769,35 769,35 769,35
78881112 Isento 769,35 769,35 769,35
78883 Diferencas de arredondamento favordveis 0,01 0,01 0,01
79 Juras, dividendos e outros rendimentos similares 12,76 12,76 12,76
798 Outros rendimentos similares 12,76 12,76 12,76
7982 Outros rendimentos similares de outros rendimentos 12,76 12,76 12,76
Total da classe 854.999,70 2.241.770,78 854.999,70 2.241.770,78 1.386.771,08

Conta Descricao Periodo Acumulado Saldos
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor

81 Resultado liquido do periodo 16.382.06 16.382,06 16.382,06
818 Resultado liguide 16.382,06 16.382,06 16.382,06

Total da classe 16.382,06 16.382,06 16.382,06 0,00 0,00
Total 8.939.092,48 8.939.092,48 13.577.165,51 13.577.165,51 0,00 0,00
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Relatorio de Atividades e Contas 2023

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2023

Identificagcdo da entidade

Designagao da entidade
FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

NIPC — 509 072 763
Sede
Polo do Mar-Avenida da Liberdade s/n

4450-718 Leca da Palmeira

Matureza da atividade

Dinamizac¢é&o do Cluster do Mar

Moeda de relato - Sempre que néao exista outra referéncia os montantes encontram-se
expressos em unidade de euro, com arredondamento até ao céntimo.

Referencial contabilistico de preparacao das demonstragdes financeiras

Referencial contabilistico

As presentes demonstrac@es financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as normas do Sistema de
Normalizac&o Contabilistica, regulado pelos seguintes diplomas legais:

e Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho (Sistema de Normalizag&o Contabilistica), com
as alteracgdes introduzidas pela Lei n® 20/2010 de 23 de Agosto;
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= Portaria n® 986/2009, de 7 de Setembro (Modelos de Demonstracdes Financeiras);
» Aviso n® 15652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);

* Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de Margo (Regime de Normalizacdo Contabilistica do
sector ndo lucrativo-ESNL);

« Portaria n® 1052011, de 14 de Marco — (Modelos de demonstragdes financeiras a
apresentar pelas entidades que apliquem o regime contabilistico ESNL):

= Portaria n.” 106/2011, de 14 de Marco — (Cadigo de contas especifico para as entidades
do setor ndo lucrativo);

« Aviso n.” 6726-B/2011, de 14 de Margo — (Norma contabilistica e de relato financeiro para
as entidades do setor ndo lucrativo).

= Artigo 256.° da Lei n.” 66-B/2012, de 31 de Dezembro - procede a primeira alteracéo ao
Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de Margo

* Decreto-Lei n.” 64/2013, de 13 de Maio - procede & segunda alteracéo ao Decreto-Lei n.°
36-A/2011 de 9 de Margo

22- Indicagdo e justificagdo das disposicoes do ESNL que, em casos excecionais, tenham
sido derrogadas

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstracdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposi¢gdes do ESNL.

2.3 - Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstracao dos resultados cujos
conteudos ndao sejam comparaveis com os do periodo anterior

Os valores constantes das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2023
s&0 comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo de 2022,
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3 - Principais politicas contabilisticas

31- Bases de mensuragdo usadas na preparagao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas tendo por base o modelo do custo, com excecdo para
algumas situagdes especificas destas entidades, tais como bens do ativo atribuidos a titulo gratuito e
inventarios a serem oferecidos no dmbito da atividade da ESNL.

32— Outras politicas contabilisticas

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das
correspondentes depreciagdes acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, quando o ativo estiver disponivel para uso, pelo método da linha reta,
em conformidade com o periodo de vida atil estimado para cada grupo de bens.

Cada parte de um item do ativo fixo tangivel com um custo significativo relativamente ao custo total do
item & depreciado separadamente, sendo definida a vida util e 0 método de depreciacéo.

Os custos com a manutengéo e reparagéo que nédo aumentem a vida util destes ativos séo registados
como gastos do periodo em que ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da alienacéo ou da retirada dos ativos fixos tangiveis sé&o
determinadas pela diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data de
alienacéo/retirada, sendo registadas na demonstragéo dos resultados como “Outros rendimentos e
ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

b) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicdo. Sempre que existam
indicios de que o ativo possa estar em imparidade, & efetuada uma avaliacdo destes investimentos
financeiros, sendo registadas como gastos as perdas por imparidade que se demonstrem existir. Os
rendimentos obtidos destes investimentos financeiros (dividendos ou lucros distribuidos) s&o registados
na demonstracéo dos resultados do periodo em que é decidida e anunciada a sua distribuic&o.

O wvalor existente nesta conta a 31 de dezembro refere-se as contribuigbes para o Fundo de
compensacao do Trabalho, cuja suspenséo de confribuigdes se encontra prevista no Orgamento de
Estado para 2023.
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c) Imparidade de ativos

A data do balanco a empresa avalia se ha algum indicio de que o ativo possa estar em imparidade.
Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior 4 sua quantia recuperavel, & reconhecida uma
perda por imparidade, registada como um gasto na demonstrac&o dos resultados.

A reversédo de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, & registada quando ha
evidéncias de que estas perdas ja ndo existem ou diminuiram, sendo reconhecida como rendimento na
demonstracéo dos resultados e efetuada ate ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda
néo tivesse sido registada.

d) Locacdes

Os contratos de locacdo séo classificados como locagdes financeiras se, através deles, forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo e como locagdes
operacionais se, através deles, ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do ativo.

A classificacéo das locactes em financeiras ou operacionais depende da substancia da transacéo e néo
da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, séo contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as
depreciacdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidacéo de acordo com o
plano financeiro contratual, na rubrica “Financiamentos obtidos”. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis s&o reconhecidos como gastos na
demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

e) Custos de emprestimos obtidos

Os custos de juros incorridos com empréstimos séo reconhecidos como gastos de acordo com o regime
de acréscimo,

f) Instrumentos financeiros
1) Dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros séo registadas pelo seu valor nominal dado néo terem
implicitos juros. S&o apresentadas no balanco, deduzidas de eventuais perdas por imparidade, de forma
a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade séo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida n&o sera recebido.

i) Empréstimos
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Os empréstimos séo registados no passivo pelo seu valor nominal, sendo expressos no balango no
passivo corrente ou ndo corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um
ano, respetivamente. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacdes decorrentes
dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidac&o, cancelamento ou expiracio.

iii) Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que ndo vencem juros s&o registadas ao custo. O seu
desreconhecimento so ocorre quando cessarem as obrigagbes decomentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidacg&o, cancelamento ou expiracéo.

iv) Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depositos a ordem, depositos a prazo e outros depdsitos bancarios que sejam mobilizaveis sem risco
significativo de alterac&o de valor.

Os descobertos bancarios s&o apresentados no balanco, no passivo corrente, na rubrica
‘Financiamentos obtidos™.

q) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdies séo reconhecidas apenas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolugéo dessa obrigagéo, ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigac&o possa ser razoavelmente estimado. As provisdes s&o
revistas na data de balango e s&o ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

No gque concerne aos passivos confingentes, a Empresa procede a sua divulgacio, a menos que seja
remota a possibilidade de um ex-fluxo de recursos.

De igual forma, a Empresa néo reconhece ativos contingentes no balango, procedendo apenas a sua
divulgacéo no anexo se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderdo resultar forem
provaveis.

h) Regime de acréscimo

0Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencgas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas séo registadas nas rubricas “Outras
contas a receber e a pagar ou “Diferimentos”.

i) Redito
O rédito & valorizado pelo justo valor da contraprestacio recebida ou receber.

O redito proveniente da venda de bens apenas & reconhecido na demonstrac&o dos resultados quando
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(1) séo transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens,

(ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado
com a posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos;

(iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada,

(iv) seja provavel que os beneficios economicos associados com as transacdes fluam para a
Empresa e

(v) os custos incorridos ou a ser incorridos referentes a transacéo possam ser fiavelmente
mensurados.

J) Imposto sobre o rendimento do periodo
A atividade da Forum Oceano encontra-se isenta de IRC no ambito do artigo 10° do CIRC.
k) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados, comissdes, subsidio de alimentacéo,
subsidio de férias e de Natal, e quaisquer outras retribuigbes adicionais decididas pontualmente pelo
orgéo de gestdo. Para alem disso, s&o ainda incluidas as contribuicdes para a Seguranca Social de
acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacdo aplicavel bem como as faltas autorizadas
e remuneradas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo s&o reconhecidas como gastos no periodo em
que 05 servigos sao prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislac&o laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago no
periodo seguinte, pelo que o5 gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo e tratados conforme o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacio do emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa, quer por
mutuo acordo, séo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

[} Subsidios do governo e apoios do governo

0s subsidios governamentais, incluindo os ndo monetarios pelo justo valor, sé&o reconhecidos quando
existe seguranca de gue sejam recebidas e cumpridas as condicdes exigidas para a sua concessio.

Os subsidios a exploracdo s&o reconhecidos na Demonstragéo dos resultados na parte proporcional
dos gastos suportados.
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Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos tangiveis e intangiveis
sdo registados nos Fundos Patrimoniais e reconhecidos na Demonstragdo dos resultados,
proporcionalmente as depreciagtes/amortizacdes respetivas dos ativos subsidiados.

m) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem provas ou informacdes adicionais sobre
condicbes que existiam & data do balango (“acontecimentos que d&o lugar a ajustamentos”) sé&o
refletidos nas demonstragdes financeiras da Empresa. Os eventos apos a data do balango que sejam
indicativos de condicBes que surgiram apos a data do balanco (“acontecimentos que n&o d&o lugar a
ajustamentos”), quando materiais, séo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

3.3 = Juizos de valor que o orgiao de gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragbes
financeiras)

Na preparacéo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF, a Direcdo utiliza estimativas e
pressupostos que afetam a aplicacéo de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos
sdo continuamente avaliados e baseilam-se na experiéncia de eventos passados e outros fatores,
incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que
as estimativas séo baseadas ou resultado de uma informac&o ou experiéncia adquirida.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgé&o disponivel a data de preparacéo
das demonstragdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que,
nao sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes a estas
estimativas que venham a ocorrer posteriormente & data das demonstragfes financeiras seréo
corrigidas em resultados, de forma prospetiva.

3.4 — Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes
a partir dos registos contabilisticos da Associacéo.

3.5 - Principais fontes de incerteza

As principais fontes de incerteza decormrem da conjetura atual e da politica que venha a ser tomada no
gue conceme a apoios a instituicdes desta natureza.
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4- Fluxos de caixa

4.1 Comentario da diregédo scobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes
que ndo estio disponiveis para uso:

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estéo disponiveis para uso.

4.2 - Desagregacédo dos valores inscritos na rubrica de caixa e depédsitos bancarios

31-12-2023 31-12-2022
Meios financeiros liguidos constantes do Quantias Quantias Quantias Quantias
balanco disponiveis | indisponiveis Totais disponiveis | indisponiveis Totais

para uso para uso para uso para uso
Caixa 791,67 791,67 791,67 791,67
Depodsitos a ordem 501.986,05 h01.986,05  5hE083212 56083212

Depositos Outros dendsi
i pasitos
bancarios bancanios

Subtotais | 502.777,72 B02.7TT.72 561.623,79 561.623.79
Totais 80277772 50277772 50277772 561.623,79

5- Partes relacionadas

5.1- Remuneragdes do pessoal chave da gestao

A Direcéo ndo é remunerada.

6 - Investimentos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica de investimentos financeiros decompunha-se como

se segue’
Investimentos financeiros 2023 2022
Fundos de Compensagao do Trabalho 1586,08 1.206,47
Totais 158608 1.20647

Com a publicaggo do DL 115/2023, de 15'Dez, séo alterados os regimes juridicos do Fundo de
Compensacéo do Trabalho (FCT). As alteracdes séo profundas, destacando-se a cessacéo definitiva de
algumas das obrigacdes dos empregadores, entre as quais a de efetuar entregas para aquele Fundo, a
extingéo das dividas dos empregadores ao FCT e a alteracéo das finalidades para as quais este pode
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ser mobilizado. Na sequéncia destas alteractes, o Fundo deixara de ser estruturado em torno de contas
de registo individualizado por trabalhador, gue se fundem numa unica conta global por empregador.
Mantém-se a finalidade do Fundo em assegurar o reembolso de até 50% da compensacio devida por
cessacéo do contrato de trabalho dos trabalhadores incluidos no FCT, mas a esta finalidade juntam-se
o financiamento da qualificacdo e formacéo certificada dos trabalhadores, o apoio aos custos e
investimentos com habitacéo dos trabalhadores e ainda o apoio a oufros investimentos de interesse
mutuo para empregador e trabalhadores, designadamente refeitorios e creches.

Esta prevista a extinséo do Fundo pelo que a Forum Oceano, tera que resgatar o valor existente antes
da data a definir sobe pena do mesmo reverter para o FGCT.

7 - Ativos fixos tangiveis
a) Bases de mensuracéo — ver nota 3.1.a)
b) Métodos de depreciacédo e vidas Uteis/taxas de depreciacio utilizadas

A informacéo relativa a este subponto foi ja referida na nota 3.1.a), encontrando-se, no entanto,
sistematizada no quadro seguinte:

Mﬂ?ﬂ*ﬂﬁge e | Edificios
depreciago, vidas Uteis emencs e & oufras construches ) ] . )
e dederecanan | recrees : Srgpanenc | Enpameroce | Sapmee | o
usadas nos ativos fixos naturais Temenos Edificics =
tangiveis
Vidas Gteis na. n.a. na. na. na. 3 anos 3 anos
Taxas de depreciagdo na. n.a. n.a. n.a na. 33,33% 33,33%
Métodos de - )
deprediagio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. Linha recta Linha recta
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¢) Quantia escriturada e movimentos do periodo em ativos fixos tangiveis

Ativos

Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos fixos
basico de transporte administrativo | fixos tangiveis | tangiveis

&M curse

Temenos Edificios
Ativos fixos tangiveis 2 [ecursos e oulras
naturais | construgbes

Totais

Quanfias
brutas 6.375,00 975,00 13.163.20 399,00 20912,20
escrituradas

Depreciagdes
Em e perdas por
I — alisnirl = 6.375,00 975,00 6.695.76 399,00 14.444,76
acumuladas

Quanfias
liquidas 6.467 44 6.467 44
escrituradas

Adigdes 21.088,80

Revalorizagdes

Tranzferéncias

ReclassificacBes para ativos ndo
correntes detidos para venda

Alienagdes, sinistros e abates

Qutras alteragdes

Depreciagfes

Do Periodo 835717

Comegdes

Perdas por impandade

Quantias brutas
escrituradas 6.375,00 975,00 3425200 399,00 42.001,00

Depreciagdes e

Em perdas por
B — 6.375,00 975,00 15.052,93 399,00 22.301,93

imparidade
acumuladas

Quantias liquidas 19199 07 19.199,07

escrifuradas

Adigbes 45.917.95 45.917,95

Revalorizagdes

Tranzferéncias

ReclassificagBes para ativos ndo
comentes detidos para venda

Alienacdes, sinistres e abates

Qutras alteragdes

Depreciagies

Do Periodo 24.870,07 24.870,07

Comegdes

Perdas por impandade

Quantias brutas 6.375,00 975,00 80 169,55 399,00 87.918,55

escrifuradas

Depreciagdes

Em perdas por
B 6.375,00 975,00 39.923,00 399,00 47.672,00

imparidade
acumuladas

Quantias liquidas
escrituradas

40.246,95 40.246,55
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d) A totalidade dos gastos de deprecia¢do encontra-se incluida na rubrica “Gastos/reversdes de
depreciacéo e de amortizag&o” da demonstracdo de resultados por naturezas e ascende a 24.870,07

euros e 8§.357,17 euros em 2023 e 2022

11-Rédito

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

Ver nota 3.1.1)

b) Quantia de cada categoria significativa do rédito reconhecida durante o periodo:

2023 2022
\ariag&o
percentual
Proporgie face aos Proporg &o face
. face ao total reditos . ao total dos
Réditos dos rédites | reconhecidos Réditos raditos
i L ) N reconnecidos | reconhecidos | no periodo | reconhecidos | reconhecidos
Quantias dos reditos reconhecidas no periodo | no periodo | no periode anterior no periodo no periodo
Prestacdo de senvicos 129.564 97 359.64% 6.43% 121.733.72 31.74%
CQuotas Associados 167.250,00 48.12% 7.59% 146 150,00 38,11%
Apoios/Protocolos Cooperacio 14.000,00 4,28% 14.000,00 3,65 %
Patrocinios -100% 98 558512 25 1%
QOutros Servicos-Certificac8o Est. Nautica 26.000,00 7,56% T66,67% 3.000,00 0,78%
Totais 326.814,97 | 100,00% -14,78% 383.478.,84 100,00%

12 - Acontecimentos apds a data do balanco

Fomos notificados, relativamente ao projeto POCI-01-0247-FEDER-024517, que pretendiam reduzir o
incentivo em 6.454 euros, estando ainda em fase de audiéncia prévia, foi enviada a respetiva
justificacéo, que acreditamos ser favoravel. Uma resposta negativa podera influenciar os resultados
transitados, ja que o projeto terminou em 2021.

Tendo em conta a situacdo de pandemia, que impediu a realizag&o de eventos e viagens, e conforme
Deliberacdo n® 8/2020 emitida pela CIC Portugal 2020, foi dada a possibilidade de efetuar
reprogramacdes financeiras aos projetos do Portugal 2020 e permitido derrogar os limites estabelecidos
para determinados custos em sede de aviso. Para o projeto IREN, existia em sede de aviso um limite
estabelecido para recursos humanos, que ndo poderia ultrapassar o limite de 20% dos oufros custos.
Até a data, a entidade gestora ndo se pronunciou quanto a elegibilidade ou néao dos gastos por nos
apresentados, que ultrapassam em 35424 euros o limite do aviso. A n&o serem aceites, estas
despesas poderiam afetar os resultados do exercicio negativamente, no montante mencionado.
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13 - Imposto sobre o rendimento do exercicio

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos como gastos do periodo abrangido pelas
presentes demonstragdes financeiras resultam da soma aritmética do imposto corrente e dos impostos
diferidos, para as actividades sujeitas a imposto da associacéo.

14- Instrumentos financeiros

a) Bases de mensuragéo

Ver nota 3.1.)

b) Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos
financeiros, no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre
cada categoria

. ) 2023 2022
Quantias escrituradas de cada uma das
categorias de ativos financeiros e passivos
financeiras ; Imparidades Quantias : Imparidades Quantias
Quaniias brulss acumuladas escrituradas Cumntias brutas acumuladas escrituradas
Créditos a receber 64.492 24 64.492 24 18.143,37 1814337
Afivas Qutros ativos correntes 3.695.045,13 3.695.045,13 3.896.077,70 3.896.077,70
financeiros
an custo Associados 85.698,25 85.698.25 74.639,41 7463941
menos
imparidade Devedores por
Ativos acréscimo de rendimentos 22.525.40 22.525.40 14.996,00 14.996,00
financeiros
Subtotais 3.B67.761,02 J.B6T.761,02 4.003.856,48 4.003.856,48
Instrumentos
de fundos Fundos
patrimoniais
mensurados Subtotais
a0 cusio
Totais 3.B67.761,02 3.867.761,02 4.003.856,48 4.003.856,48
Fomecedores 56.019.24 56.019.24 5.770,84 5.770,84
Financiamentos obtidos
S Qutros passivos
P: 5
ﬁn::;;li?ns corentes 17.141,53 17.141,53 11.396,97 11.396,97
o mensurados )
ﬁﬁm% a0 custo Associados
Credores por acréscimos
de gastos 54.007,80 54.007.80 65.376,38 65.376,38
Subtotais 127.168,57 127.168,57 82.544,19 82.544,19
Totais 127.168,57 127.168,57 82.544,19 82.544,19
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d) Decomposi¢éao da rubrica “Devedores e credores por acréscimos”

2023 2022
Devedores e credores por acréscimos Corrente Corrente
Ativo
Outros devedores por acréscimos de rendimentos:
Dutros -Prestacdes de Senvigos 2252540 14 996,00
Total 22.525,40 14.996,00
Passivo
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes 50.143,00 64.857,96
Senvigos especializados 3.6590,00
Segquros 174,80 518,42
Totais 54.007,80 65.376,38
15 - Beneficios dos empregados
Os Gastos com o pessoal foram 0s seguintes:
Gastos com o Pessoal 2023 2022
Remuneragdes dos drgaos sociais
Remuneragdes do pessoal 619.036,63 356.176,08
Encargos scbre remuneragdes 117.718,10 71.184 63
Seguros de acidentes de trabalho 2770,24 294968
Qutros gastos 6.505,53 117,57
Totais 746.030,50 430.427,96
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16 — Subsidios do Governo e apoios do governo

a) Susidios ao Investimento

Os subsidios do Governo nao reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis séo
inicialmente reconhecidos nos Fundos Patrimoniais. Subsequentemente, relativamente aos subsidios
relacionados com ativos depreciaveis, séo imputados numa base sistematica como rendimentos durante
0s periodos necessarios para balancea-los com o0s gastos relacionados que se pretende que eles
compensem.

Em 2023 o saldo desta ascende a 34 933 87 euros.

O subsidio imputado a rendimento do periodo de 2023, em funcéo das depreciagbes dos ativos
financiados, ascendeu a 20.126,83.

b) Subsidios i exploragédo

Os subsidios relacionados com rendimentos imputam-se ao rendimento do periodo, salvo se se
destinarem a financiar deficits de exploracéo de exercicios futuros, caso em que se imputam aos
referidos exercicios. Estes subsidios sdo apresentados separadamente como “Subsidios & exploragéao”
na demonstragéo dos resultados.

Em resultados foram considerados 1.037.987 73 euros, referentes ao reconhecimento da parte do
subsidio de acordo com as despesas efetuadas em 2023 e o grau de execucéo do projeto.

17 - Divulgacdes exigidas por diplomas legais
a) Decreto-lei 411/91

Né&o existem dividas em mora & seguranga Social.
b) Decreto-lei 534/80

Né&o existem dividas em mora de impostos
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18 - Qutras informacgdes

a) Decomposigdo da rubrica “Estado e outros entes publicos”

31-12-23 31-12-22
Estado e outros entes publicos Corrente Corrente
Ativos
Imposto sobre o rendimento
Imposto sobre o valor acrescentado
Qutras tributacdes
Total
Passivos
Imposto sobre o rendimento
Retencdo de impostos sobre o rendimento 10.352,50 £.857,10
Imposto sobre o valor acrescentado 10.521.27 8.335,84
Coniribuicdes para seguranca social 13.564,68 9.58554
Qutras fributagdes
Total 34.438.45 24.778,48
b) Decomposicao da rubrica “Diferimentos”
Difesimentos 31-12-22 31-12-22
Corrente Corrente
Ativos
Gastos a reconhecer:
FSE 28.001,95 2.10545
Total 28.001,95 210545
Passivos
Rendimentos a reconhecer:
Subsidios 3.978.681,84 4.259349 71
Total 3.978.681,84 4 25934971

O valor dos rendimentos a reconhecer refere-se a valores contratados de subsidios e ainda néo
executados, conforme referido na nota 16.
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c¢) Decomposicio das principais rubricas de “Fornecimentos e Servigos externos”

2023 2022

Subcontratos 25 000,00
Trabalhos Especializados 339 749,65 | 11543752
Publicidade e propaganda 35662,06| 67064,35
Honorarios 24 062,80 13 922,86
Servicos Bancarios 2 404,09 2271,45
Outros Servigos 21242,23 75 285,24
Ferramentas e utensilios 13,15 762,36
Livros e documentacao técnica 74,54
Material de Escritorio 5123,86 693,37
Artigos para Oferta 267,30 1 056,00
Outros materiais 19,95
Energia e Fluidos 563,10
Deslocactes e Estadas 125 279,37 81 198,40
Rendas e Alugueres 15 433,33 10 043,82
Comunicacdo 1394,78 857,11
Seguros 96,33
Contencioso e notariado 5,00 1148,04
Despesas de representacio 1619,88 111
Limpeza, higiene e conforto 384,14 4 625,46

TOTAL 573 299,23 | 399573,31

d) Proposta de aplicagao de resultados

Que seja efetuada a seguinte aplicacdo de resultados, no montante de 38.101,67

- Resultados transitados — 38.101,67 euros.
Leca da Palmeira, 11 de margo de 2024

A Contabilista Certificada

Assinado por: Susana Alexandra da Silva Todo
Bom

Num. de Identiﬁcm
Data: 2024.03.11 Feem

A Direcéo

Assinado por: Anténi

Wogueira Leite
MNum. de Identificacao:

Data: 2024.03.18 17:43:34+00'00'

Assinado por: AGOSTINHO MANUEL CARVALHO
DE OLIVEIRA

Num. de Identificaca

Data: 2024.03.18 17:51:48+00'00"

E CHAVE MOVEL
| N N N
CHAVE MOVEL
[ N N N ]
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Anexo V

Parecer do Conselho Fiscal

referente ao ano de 2023
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J

FORUM
OCeANO

CLUSTER D& ECONDMIA DD MAR

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Srs. Associados,

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, vimos submeter a vossa apreciagdo o relatorio da
atividade desenvolvida e o nosso parecer sobre o Relatorio de Atividades e Contas apresentadas pela
Direc3o da FORUM OCEANO — ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR, relativamente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023.

Durante este exercicio acompanhamos a atividade da empresa verificando com a extensao considerada
aconselhavel, os valores patrimoniais, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte os
quais encontramos em boa ordem e de conformidade com as disposicoes legais. Da Dire¢ao e Servigos

recebemos sempre a melhor colaborag3o.

Os critérios valorimétricos e politicas contabilisticas usadas, sdao consistentes, e parecem-nos de acordo
com as disposigoes legais.

No final do exercicio, foram analisados os documentos de prestagdo de contas apresentados pela Diregao.

As contas, parecem-nos expressar de forma adequada a situacao financeira da associagdo em 31 de
dezembro de 2023.

O Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

- Aprove o Relatorio da Direcdo, Balango e Contas de Resultados do Exercicio de 2023.

Matosinhos, 22 de marco de 2024

O CONSELHO FISCAL:

Assinado por: José Luis de Azevedo Cacho
Num. de Identificacao:
Data: 2024.03.22 11:32:52+00'00'

ho — Presidente

CHAVE MOVEL
[ N N N ]

Assinado por: JOAO FILIPE CALAPEZ DE ALBUQUERQUE VELOSO
Num. de Identificacao:
Jo3o Veloso — Vogal Data: 2024.03.22 12:49:37 +0000
Certificado por:Didrio da Republica.
Atributos certificados: Vice-Reitor - Universidade de Aveiro.

Carlos Baia — Vogal
ssinado de forma digital
CARLOS JORGE Sor CARLOS JORGE o
MATIAS MATIAS GONCALVES BAIA
GONCALVES BAIA Dados: 2024.03.22 21:02:12
z

Sede [ Headguarters UPTEC - Pélo do Mar, Av. da Liberdade 5/N | 4450-718 Lega da Palmeira — Portugal T. +351 220 120 764
Delegacdo [ Delegation Rua das Portas de 5t. Antdo, n2 89 | 1169-022 Lisboa — Portugal | T. +#351 213 224 050

geral@forumoceano.pt www.forumoceano.pt
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Anexo VI

Listagem dos Associados
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Associados do Férum Oceano
Abyssal, S.A.
Acqua Alta Engenharia, Lda.
Ad Mare Solutions, Lda.
ADFMA - Associac¢do para o Desenvolvimento e Formacdo do Mar dos Agores
AESDP- Associagao De Escolas de Surf De Portugal
AFM — Associagao Forum MARCENTRO
Agéncia De Promoc¢do Da Cultura Atlantica
Aguas do Porto, EM
AIN- Associacdo das Industrias Navais
ALGAESYS, S.A.
ALMADESIGN - CONCEITO E DESENVOLVIMENTO DE DESIGN, UNIPESSOAL, LDA
ANICP - Associacao Nacional dos Industriais de Conservas de Peixe
APDL — Administragao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.
APECATE - Associagdo Portuguesa de Empresas de Congressos, Animacgdo Turistica e Eventos
APFF - Administra¢do do Porto da Figueira da Foz
APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.
APS - Administracao dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.
APSS - Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A.
Area Metropolitana de Lisboa
Arriba Prépsera, Lda. (Numar)
Associa¢do Naval do Guadiana
Associac¢do Turismo de Lisboa, Visitors & Convention Bureau
AVOS - Added Value Offshore systems, Lda.
Azorean - Aquatic Technologies, S.A.
Babushka LLC
BBA - Associacao Nacional para os Biorecursos Marinhos e Biotecnologia Azul
BIOWORLD — Social Impact, LDA.
Bitclig Technologies S.A.
Blue Ocean Expert Pte. Ltd. (Blue Beat Group)
Blue Ocean Sustainable Solutions Lda. (blueOASIS)

Bluemater S.A.
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Associados do Férum Oceano
Brunswick Marine - EMEA Operations, LDA
Caixa Geral De Depésitos, S.A.
Capital Energy Offshore, SL
Carlos Coelho Costa Unipessoal, Lda. (Megalito Media)
Cazulu Algarve Partners, Lda
CCMAR - Centro de Ciéncias do Mar do Algarve
Chapel 15 Advisors, Lda.
CIIMAR — Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental
CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro
COFAC, CRL — Universidade Luséfona Do Porto
CONSULGAL - Consultores De Engenharia e Gestao, S. A.
CoopAgqua - Cooperativa Aquicola, CRL
Corpower Ocean Portugal, Lda.
CPA - Comunidade Portuaria de Aveiro
DOCAPESCA - Portos e Lotas, S.A.
DouroAzul - Sociedade Maritimo-Turistica, S. A.
EDP Inovagao, S.A.
EISAP - European International Shipowners Association of Portugal
ENONDAS - Energia das Ondas, S.A.
ENTIDADE REGIONAL DE TURISMO DO CENTRO DE PORTUGAL
Ernst & Young, S. A.
ESB - Escola Superior de Biotecnologia da UCP
Escola Superior Nautica Infante D. Henrique
European Mar Il Lda & Comandita (ZFM)
EW Portugal - Wave Energy Solutions, Unipessoal, Lda.
Faber Capital SCR, S.A.
Fabrica de Conservas da Murtosa, Lda. (COMUR)
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
FLATLANTIC - Actividades Piscicolas, S.A.
Foodintech, Lda.

FOR-MAR, Centro de Formacao Profissional das Pescas e do Mar
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Associados do Férum Oceano
Forum Blue School
Forum Esposendense
Galantic Tours, Lda.
Galp Energia, S.A.
Gazelle Wind Power Portugal, Unip. Lda.
Grosvenor House of Investments, SCR, S.A.
Grupo Bensaude - Bensaude Maritima, SGPS
Grupo Euronete (Holding) SGPS SA
Grupo Sousa Investimentos - SGPS, LDA.
HAEDES Portugal Lda.
Iberblue Wind S.L.
ICS - Instituto para a Construcdo Sustentavel
IDCEM — INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO E ECONOMIA DO MAR
IH - Instituto Hidrografico
Indico Capital Partners - Sociedade De Capital De Risco, S.A.
Indra Sistemas Portugal, S.A.
INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovacdo em Engenharia Mecénica e Engenharia Industrial
INESC TEC — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
INOVA-RIA - Associacdao de Empresas para uma Rede de Inovagcdao em Aveiro
IPL - Instituto Politécnico de Leiria
IPVC — Instituto Politécnico de Viana do Castelo
ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto
ISS - inclita Seaweed Solutions, Lda.
Liferaft - Venda e Manutencdo de Equipamentos Nauticos, S.A.
Magellan Circle — European Affairs Consultancy, Lda.
MARCABO - Produtos Congelados, Lda.

MARE
(FCiéncias.ID - Associacdo para a Investigacdo e Desenvolvimento de Ciéncias)

MARICULTURE SYSTEMS PORTUGAL
MARTRAIN, CRL
MULTISUB, S.A.
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Associados do Férum Oceano
Municipio da Figueira da Foz
Municipio da Nazaré
Municipio da Povoa de Varzim
Municipio de Alandroal
Municipio de Albufeira
Municipio de Espinho
Municipio de Lisboa
Municipio de Mafra
Municipio de Matosinhos
Municipio de Odemira
Municipio de Oeiras
Municipio de Vagos
Mutua dos Pescadores — Mutua de Seguros, CRL
NavalRocha, SA
NOVASEA Services, Lda.
Ocean Puzzle, Lda.
Oceanario de Lisboa, S.A.
Oceano Fresco, S.A.
Oceanprime - Madeira Mariculture, LDA.
OCEANPTEVENTS, S.A.
OESTE CIM - Comunidade Intermunicipal do Oeste
OLSPS International, Unipessal, Lda.
PASCOAL E FILHOS, S.A.
Pinto Basto SGPS
Pixair, Unipessoal, Lda.

PLATAFORMA MAR DO ALGARVE - Associacdo para a dinamizagao do conhecimento e da
economia do Mar do Algarve

Principle Power Inc.
PWC — PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS, SROC Lda.
Qualiseg, Engenharia e Gestao, Lda.

Quantum Leap, Unip. Lda.
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Associados do Férum Oceano
QUASAR Human Capital, Unipessoal, Lda.
Quaternaire Portugal - Consultoria para o Desenvolvimento, S.A.
R5m Marine Solutions, Lda.
RIASEARCH Unipessoal, Lda.
RINAVE - Registro Internacional Naval, S.A.
RJSS Technology & Consulting, Lda.
S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.
SaeR — Sociedade de Avaliagao de Empresas e Risco, Lda.
SEAentia-food, Lda.
Sines Tecnopolo - Associa¢do Centro de Incubagdo de Base Tecnoldgica Vasco da Gama
SOJA DE PORTUGAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
SPAROS, Lda.
SRS LEGAL- SOCIEDADE REBELO DE SOUSA & ADVOGADOS, SPRL
Sun Concept - Solar Boat Builders, Lda.
Tecno Veritas - Servigos de Engenharia e Sistemas Tecnoldgicos, Lda.
Tekever — Tecnologias de Informagao, S.A.
Thunder Trick - Sociedade de Energia Renovavel, Lda.
Touro Capital Partners - SCR, S.A.
Transinsular - Transportes Maritimos Insulares, SA
Triede TTi - Sistemas de Gestdo, Lda.
UA - UNIVERSIDADE DE AVEIRO
UC- UNIVERSIDADE DE COIMBRA
UP — UNIVERSIDADE DO PORTO
VdA - Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados, R.L.
Wartsila Portugal, S.A.
Waterman League, Lda.
WavEC Offshore Renewables - Centro de Energia Offshore
Wavelength Technology Center, Lda.
Wildtriumphs, Lda. (Beta-i)

Yutraffic, Unipessoal, Lda.
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Anexo VII

Equipa Técnica
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A Equipa Técnica do FArum Oceano foi, em 2023, constituida por dezassete elementos, conforme a

descricao que se apresenta no quadro abaixo.

Quadro 9:

Nome e tipo de vinculo

Ruben Eiras
(Contrato em Regime de

Comissao de Servico, a tempo

completo)

Rui Azevedo

(Contrato de trabalho sem
termo; tempo parcial de 28
horas semanais)

Francisco Beirdao
(Contrato de trabalho sem
termo; tempo completo)

Antonio José Correia
(Contrato de trabalho sem
termo; tempo parcial de 20
horas semanais)

Frederico Ferreira
(Contrato de trabalho sem
termo; tempo completo)

Formagao de
base

Doutorado em
Historia, Defesa
e Relacoes
Internacionais

Licenciatura em
Economia

Programa
Avangado de
Estudos do Mar

Licenciatura em
Contabilidade

Licenciatura em
Engenharia de
Territério

Principais fungGes

Secretario-Geral

Coordenacdo da Equipa Técnica; responsavel
pela coordenacdo geral dos projetos
desenvolvidos pelo Férum Oceano;
coordenacao geral dos projetos de
cooperagado na area do Mar.

Assessor Estratégico

Coordenador de projetos nas seguintes
fileiras:
Turismo Nautico | Literacia dos Oceanos

Coordenacdo das fileiras da Nautica e Turismo
Nautico.

Técnico superior com fungdes no apoio a
concecgado e desenvolvimento de projetos de
I1&D e transferéncia de tecnologia na area das
Ciéncias do Mar; apoio a concec¢ao e
desenvolvimento de projetos de cooperacao
na area do Mar. Responsavel pelas seguintes
fileiras:

Construcdo, Manutencdo e Reparacgdo Naval |
Portos, Transporte e Logistica | Defesa e
Segurang¢a Maritima | Energias Marinhas




Relatério de Atividades e Contas 2023

Nome e tipo de vinculo

Liliana Gongalves

(Contrato de trabalho sem
termo; tempo completo)

Lorella Ciuti

(Contrato de trabalho a termo
certo; tempo completo)

Gisela Sousa

(Contrato de trabalho a termo
certo; tempo completo)

Ana Chaves

(Contrato de trabalho a termo
incerto; tempo completo)

Margarida Macedo

(Contrato de trabalho a termo
incerto; tempo completo)

Gongalo Faria

(Contrato de trabalho a termo
incerto; tempo completo)

Jodo Parreira

(Contrato de trabalho a termo
incerto; tempo completo)

José Eduardo Lontro

(Contrato de trabalho a termo
incerto; tempo completo)

Formagao de
base

Licenciatura em
Economia

Licenciada em
Relacdes
Internacionais

Mestrado em
Gestao do
Turismo

Mestrado em
Ciéncias da
Comunicagao —
Jornalismo e
Media

Mestrado em
Administracdo
Publico-Privada

Licenciatura em
Economia

Licenciatura em
Ciéncias da
Comunicagao

Licenciatura em
Economia

Principais fungGes

Técnica superior com fung¢des de apoio
técnico nas areas administrativa e financeira;
apoio ao desenvolvimento de trabalhos de
caracteriza¢cdo econdmica dos diferentes
setores que integram a economia do mar;
acompanhamento técnico e administrativo
dos projetos de cooperag¢do na area do Mar.

Técnica superior com fungdes administrativas.

Técnica Superior com func¢bes de apoio as
atividades na area da Nautica e Turismo
Nautico.

Técnica superior com fung¢des de
comunicac¢do, no ambito do projeto Hub Azul
de Leixdes.

Técnica superior, no ambito do projeto Hub
Azul de Leixdes.

Gestor do projeto H9 - Hub Azul (rede).

Gestor de Comunicacao e Marketing, no
ambito do projeto H9 - Hub Azul (rede).

Controller de Gestdo, no ambito do projeto H9
- Hub Azul (rede).




Relatério de Atividades e Contas 2023

Nome e tipo de vinculo

Gongalo Santos

(Contrato de trabalho a termo
incerto; tempo completo)

Rodrigo Oliveira

(Contrato de trabalho a termo
incerto; tempo completo)

Manuel Melo

(Contrato de trabalho a termo
incerto; tempo completo)

Susana Todo Bom

(Contrato de trabalho a termo
incerto; tempo completo)

Formagao de
base

Licenciatura em
Sociologia; Pds-
graduagdo em
Direito e
Economia do
Mar

Licenciatura em
Engenharia dos
Recursos
Naturais e
Ambiente

Mestrado em
Gestao;
Licenciatura em
Economia

Licenciatura em
Auditoria

Principais fungGes

Gestor de Inovacdo, no ambito do projeto H9 -
Hub Azul (rede).

Gestor de Projetos, no dmbito do projeto H9 -
Hub Azul (rede).

Gestor de Inovacdo, no ambito do projeto H9 -
Hub Azul (rede).

Técnica Financeira, no ambito do projeto H9 -
Hub Azul (rede).




