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- MENSAGEM DO PRESIDENTE -
Carlos Costa Pina

um ano marcado por um

contexto repleto de

incertezas na envolvente
nacional e internacional, o Forum
Oceano cresceu em 2025 face a
2024

e Crescemos de 163 para 177
associados (+ 9%). Aquémdo
assumido objetivo dos 200
associados, mas em
trajetdria convergente.

e Aumentamos o} Nnosso
volume de negoécios em 42%
(de 1.549.369€, para
3.236.362€).

e Alcangamos um resultado

liguido de exploracdo de 50.228€, cerca de 4 vezes superior ao de 2024 e uma
posicao de liquidez cerca de 1,8 vezes superior.

e Criamos, assim, condi¢cdes para constituir ja em 2026, com este resultado, um
fundo de reserva no montante de 50.000€, a reforgcar nos proximos exercicios,
assegurando a sustentabilidade financeira da Associagcdo num contexto de riscos
acrescidos.

e Formalizamos a alteragdo estatutaria aprovada em Assembleia Geral tendo em
vista, designadamente, dispor de um conselho estratégico que apoie a
Associagao na sua discussao das alternativas de longo prazo.

Esta evolugéo traduz o resultado de uma intensa atividade do Férum Oceano, tal como
refletida no presente relatério, da qual se destaca nas diversas fileiras da economia do
mar, o seguinte:

e Na aquacultura produzimos o primeiro catalogo de servigos de I&D e Inovagéao
inédito em Portugal, o qual servirda de base para um dos verticais do futuro
Marketplace digital de servicos de I&D+| da Rede Hub Azul (financiada pelo PRR),
e criamos a primeira «test bed» de servigos digitais para a aquacultura com o
nosso associado Flatlantic, no &mbito do projeto Portugal Blue Digital Hub.



Na biotecnhologia azul iniciamos a concecao do programa de Venture-Building da
Rede Hub Azul focado em transformar ativos cientificos de diversos associados
em novas empresas (p.e. CIMMAR, INESCTEC, IPL e outras entidades integrantes
dos polos da Rede Hub Azul).

Nas energias renovaveis, foram lancados os primeiros servicos digitais para
apoio ao planeamento de pargues edlicos off-shore através do projeto Blue-X,
financiado pelo Horizon Europe.

Na fileira bluetech & observacao do Oceano, lancou-se a plataforma de big data
«NODC - N6 Oceanografico da Década do Oceano» e iniciou-se a organizagao de
um servigo de testes de robodtica e tecnologias digitais com a Zona Livre
Tecnoldgica (ZLT) da Marinha Portuguesa, ambos no d&mbito do projeto Portugal
Blue Digital Hub.

Ainda nesta fileira, avancou-se no desenvolvimento de tecnologias de
monitorizagcdo do impacto da mineragcdo em mar profundo, com o projeto
TRIDENT, liderado pelo associado INESCTEC e financiado pelo Horizon Europe.

Na fileira da construgao e transformacgao naval, realizamos o primeiro estudo
para o reposicionamento estratégico deste setor, com a concretizacao do Roteiro
Naval Carbono Zero, financiado pelo PRR.

No turismo costeiro e maritimo, continuamos a expansao da Rede Estacgoes
Nauticas, alcangando o recorde de 45 certificagdes.

Nos transportes maritimos e portudrios, avancamos com a execucao da
iniciativa de aceleracao de start-ups de descarbonizagdo maritima, no &mbito do
projeto SMARTDEC, financiado pelo Horizon Europe.

Gerimos a maior base de dados digital de start-ups, empresas, universidades, e
veiculos de investimento da economia azul: o Hub Azul Dealroom, que conta ja
com mais de 4.342 entidades empresariais mapeadas.

Por fim, conseguimos promover comercialmente os negocios dos nossos
associados (matchmaking) nas diversas fileiras nos eventos internacionais da
World Ocean Summit, no Pavilhao de Portugal na Exposicdo Mundial do Japéo, na
Exposicdo China-Paises de Lingua Portuguesa, em Macau, e nos nossos eventos
Oeiras Bluetech Ocean Forum e Matosinhos Business2Sea.



O ano de 2025 foi também um ano de reforgco da disciplina organizativa e operacional
internas, reforcando a colegialidade e profissionalizagcdo da equipa executiva, liderada
pelo Secretario-Geral, com a atribuigcao de responsabilidades claras nas areas financeira
e legal.

Todavia, para além dos desafios enfrentados e do sucesso dos eventos promovidos ou
participados, somos sobretudo uma organizacdo de «causas» que, enquanto tal, se bate
pela «causa» do Mar, com o propdsito de eliminar o «output gap» ainda existente.

Entramos, assim, em 2026, com 6 objetivos claros:

e Acelerar o crescimento do Forum Oceano, para além dos 200 associados e
assegurar a disponibilidade da equipa executiva para maior presenca e
proximidade junto dos associados em todo o territério.

e Reforgar a capacidade de intervengdo do Forum Oceano no plano regulatério,
aprofundando a sua funcao de policy advisor e o seu estatuto de stakeholder de
referéncia no setor.

e Aprofundar a internacionalizacdo e materializar, com resultados concretos, o
recente esfor¢o de criacdo de rede externa.

e Reforcar a disciplina e capacidade financeiras, assegurando uma efetiva gestao
derisco e aresiliéncia da organizacao.

e Iniciar o debate estratégico sobre avisdo «Forum Oceano 2035», centrada no novo
Conselho Estratégico e alargada ao universo dos associados.

e Melhorar a qualidade de comunicacdo do Férum Oceano, assente no
aprofundamento técnico dos conteudos tratados e nas suas implicagdes do
ponto de vista da competitividade do cluster do Mar.

Persistiremos, pois, em continuar a atuar para que 0s associados consigam desenvolver
0S seus negoécios e aumentar as suas vendas de forma estrutural, de modo a poder
realizar-se o potencial do Mar Portugués!



- MENSAGEM DO SECRETARIO-GERAL -
Ruben Eiras

ovos tempos exigem

novas formas de

trabalhar e de
organizacao. O Féorum Oceano nao
é imune a estas vagas de
mudanca. Passada uma década
sobre a histérica fusao entre as
associagbes Oceano XXI e o
Férum Empresarial da Economia
do Mar que originou o Férum
Oceano -  Associacdao da
Economia do Mar, era altura de se
iniciar um novo ciclo na
organizacdo rumo a maior
profissionalizagédo da sua gestédo e
acriagao de servigos mais focados

no apoio ao desenvolvimento do
negocio dos associados.

Os novos tempos, pautados por uma cada vez maior incerteza geopolitica e
geoeconomica, exigem que a entidade gestora do Cluster do Mar Portugués seja uma
organizacdo capaz de apoiar os seus associados a vender, promover e a investir mais e
melhor, contribuindo para diminuir o contexto derisco. E isso significa criar mais servigcos
focados na atracéo, dinamizacao e promocao do investimento e da atividade empresarial.

Nesse sentido, o Férum Oceano tomou o desafio inédito de atuar no campo da
construcdo de ecossistemas de inovagao de economia azul, assumindo a realizagéo de
trabalho relacionada com a aceleragcdo empresarial e de «venture-building» baseado em
ativos cientificos. Esta a fazé-lo com os projetos Hub Azul, PBDH, Smartdec e outros, e
estd afazé-lo com sucesso inicial, como atestam os resultados descritos neste Relatério
e Contas.

Outro campo em que o Férum Oceano iniciou um percurso inédito é o de comecar a ligar
0s ecossistemas de inovagao ao ecossistema de financiamento. Hoje contamos com a
Caixa Geral de Depositos e quatro fundos de investimento como associados, fundamos
um clube de investidores no &mbito do PBDH e gerimos a maior (e Unica) plataforma
digital de ecossistema de economia azul: o Hub Azul Dealroom, com mais de 4000
startups e mais de 6000 fundos de investimento listados.



Nestes dois novos campos de agao, bem como nos outros descritos neste relatério, o
ano de 2025 absorveu muito do tempo da equipa executiva na construgcao dos novos
servicos (sobretudo digitais), os quais serdo ativados em 2026. Em face das
disfuncionalidades administrativas de diversas autoridades de gestdo na gestdo dos
fundos PRR, a equipa executiva do Férum Oceano vé-se obrigada a executar projetos
como o Hub Azul e o PBDH num tergo do tempo do total que lhe estava adstrito.

Portanto, em 2026 os associados do Forum Oceano terdo acesso a toda uma nova pletora
de servicos para o desenvolvimento do seu negdécio que estiveram a ser construidos em
alta intensidade em 2025, a saber, por exemplo:

e Plataforma de Inovagéo Aberta Hub Azul e Plataforma de Tech Intelligence Hub
Azul, ambas integradas com a Plataforma Hub Azul Dealroom

e Plataforma de e-Learning

e Plataforma digital dos Biobancos Azuis

e Plataforma de Tokenizacao de Créditos de Carbono Azuis

e Servico de Bilhética Digital da Rede Estacdes Nauticas

o Certificacao digital da Rede Estacoes Nauticas

e Campanhas de financiamento com a GoParity

A ativacao desta nova geracao de servicos do Forum Oceano vai capacitar os seus
associados a acelerarem a criagado de valor do seu negdcio, a atuar nos mercados com
mais estratégia, foco, precisao e inovacgao.

Ou seja, conquistar mais e melhores vendas, mais e melhor promog¢éo do negocio, mais
e melhorinvestimento para alavancar a escala dos nossos empresarios, para transformar
a nossa ciéncia nas industrias que criam o futuro agora!

Isto € monetizar o nosso Mar, com competitividade e sustentabilidade — é para isso que
trabalhamos com afinco todos os dias para a prosperidade dos nossos associados!
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PARTE A: Atividades e Projetos em Destaque



1.1 Hub Azul Portugal HUB

PORTUGAL

~ . & fundoozul QPRR. 7 k., S
Coordenacao: Gongalo Faria ndoczul QFRE. @
Ambito Geografico

Ambito nacional, com especialincidénciaem Leixoes, Aveiro, Peniche, Oeiras e Olhao.

Fileiras Azuis Abrangidas

O projeto abrange as dez fileiras da economia azul, com particular enfoque nas areas
da Aquacultura, Biotecnologia Azul, Bluetech & Observacao dos Oceanos, bem como
na Protecao e Regeneracao Ambiental.

Objetivos

A Rede Hub Azul é um projeto financiado pelo PRR (Componente C10), que visa a
criacdo de sete polos de inovagao e de uma Hub Azul School.

Compete diretamente ao Férum Oceano a execucgéao do sub-projeto H9, dedicado ao
desenvolvimento do modelo de negécio e do modelo de governagao da Rede Hub Azul,
articulando-se com os restantes oito sub-projetos, correspondentes a criacao dos
polos regionais e da Hub Azul School.

O objetivo central consiste em consolidar a Rede Hub Azul como uma verdadeira
“one-stop-shop” de servicos de inovacao, teste, validacao e certificagao de
tecnologias, ao servigo das dez fileiras da economia azul, promovendo a articulagéo
entre entidades cientificas, tecnolégicas, empresariais e institucionais.

Resultados e KPI Alcancados

Tendo em consideragcdo os objetivos e os principais indicadores de desempenho
definidos para o projeto, ao longo de 2025 foram alcangados os seguintes resultados:

e Desenvolvimento de um portefélio de servigos a testar até ao final do projeto,
constituindo a base para a definicdo do modelo de negdcio da Rede Hub Azul;

o Contratualizacao de assessoria especializada para a definicdo dos modelos de
negoécio e de governagao da Rede Hub Azul;
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Realizagcao de 7 workshops, cerca de 16 entrevistas e inquéritos online,
orientados para a identificacdo e caracterizacdo dos principais desafios de
inovacao na economia azul;

Preparacao da implementacao de workshops regionais de ideagao, bem como
das iniciativas de Aceleragao e de Venture Building (lLab2market);

Gestao ativa da plataforma Hub Azul Dealroom, dedicada ao mapeamento global
do ecossistema de inovacao e investimento na economia azul, registando-se um
aumento substancial do numero de start-ups mapeadas e melhorias
significativas na usabilidade da plataforma;

Producao e gestdo de conteudos de inteligéncia de dados e lideranca de
opiniao, com base nos dados da plataforma Hub Azul Dealroom e em artigos
submetidos pelos parceiros da Rede Hub Azul;

Realizacdo e dinamizacdo de 9 reunides da Rede Hub Azul, das quais 6
presenciais, acolhidas pelos polos ou por entidades parceiras;

Gestao ativa do website e das redes sociais da Rede Hub Azul;

Participacdo e representacdo da Rede Hub Azul em eventos nacionais e
internacionais, incluindo, entre outros: Oeiras Bluetech & Ocean Fdérum,
Business2Sea Matosinhos, World Ocean Summit (Téquio), World Ocean Summit -
Europe (Cascais), Blue Invest Day, Expo Osaka e a Cimeira Econémica Portugal —
Japéo.

Principais Parceiros

A Rede Hub Azulintegra um conjunto alargado de parceiros, designadamente:

Hub Azul Leixoes 1 — INESC TEC, INEGI, CIIMAR, APDL, Cédmara Municipal de
Matosinhos (e Férum Oceano);

Hub Azul Leixoes 2 - LSTS / INEGI;
Hub Azul Aveiro — Universidade de Aveiro;

Hub Azul Peniche - SmartOcean Peniche (IPL, Camara Municipal de Peniche,
Docapesca, Biocant Park);

Hub Azul Oeiras Mar - IPMA;

Hub Azul Olhdo — Camara Municipal de Olhdao, S2Aqua CoLAB, Universidade do
Algarve, Docapesca;

Hub Azul School - FOR-MAR e Escola Superior Nautica Infante D. Henrique.
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Acresce ainda a Diregcao-Geral de Politica do Mar, que assume a Presidéncia do
Conselho de Gestao Estratégica da Rede Hub Azul.

Financiamento Associado

O projeto beneficia de um financiamento global de 3.000.000 €, no Ambito do PRR -
Componente C10, sendo este financiamento gerido pelo Fundo Azul (Beneficiario
Intermediario), atualmente integrado na Agéncia para o Clima.
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igi PORTUGAL BLUe
1.2 Portugal Blue Digital Hub (PBDH) DIGITAL HUB '+

QPRR. @ i, ESIE]

Coordenacgao: Carlos Pinho
Ambito Geografico: Portugal Continental e Regides Auténomas

Fileiras Azuis Abrangidas: Todas

Objetivos:

Promover a transicdo digital e ambiental da economia azul, estimulando o
empreendedorismo e o desenvolvimento de novas solucdes tecnolégicas baseadas em
Inteligéncia Artificial, Blockchain e Big Data.\ O projeto visa ainda apoiar o teste e a
demonstragcdo de solugdes inovadoras, promover a atragdo de investimento estrangeiro
e reforcar a capacitacao através da formagcao em competéncias digitais.

Resultados e Indicadores de Desempenho (KPIs):

Encontra-se em desenvolvimento um conjunto de plataformas estruturantes,
nomeadamente:

e NODC-PT - Plataforma de Big Data
e Plataforma de Formacéao

e Catalogo Integrado de Biobancos
e Plataforma Digital das ENP

No ambito da prestacado de servigcos a start-ups, PME e Entidades Publicas, foram
registados 107 servigos prestados, refletindo o impacto e a abrangéncia do projeto.

Principais Parceiros (Consércio):

AirCentre; Beta-i; CIIMAR; DGRM; Escola Nautica Infante D. Henrique; InovaRia; IPMA;
Instituto Hidrografico; Magellan Circle; ISQ; NOVA IMS; Sines Tecnopolo; Startup Madeira;
Universidade de Aveiro; Yacooba Labs.

Financiamento Associado (apds reprogramacao):
e Fo6rum Oceano (FO): 1.033.713,04 €

¢ Investimento Total: 4.559.039,77 €
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1.3 Rede Estacoes Nauticas de Portugal “ ESTACOES
¢ & NAUTICAS

3 ; Certified b FORUM
Coordenacao: Gisela Sousa Yy & ecerno

Ambito Geografico: Portugal Continental, abrangendo 45 Estagdes Nauticas
certificadas, distribuidas de norte a sul do pais, do litoral ao interior, nas cinco regioes
NUTS Il: Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve.

Fileiras Azuis Abrangidas: Turismo Azul e Costeiro (Nautica, Mergulho e atividades
aquaticas)

Objetivos
O projeto Rede das Estacdes Nauticas de Portugal tem como principais objetivos:

o Reforcar a qualificacao e a competitividade da oferta turistica das Estacodes
Nauticas;

e Aumentar a notoriedade da Rede das Estagcbes Nauticas de Portugal a nivel
nacional e internacional;

e Monitorizar o desempenho da Rede e avaliar o impacto econdmico, social e
territorial do projeto;

o Dar continuidade ao processo de certificagcdo e renovagéo da certificagao das
Estacoes Nauticas;

o Consolidar e reforcar as parcerias estratégicas existentes, nomeadamente com o
Turismo de Portugal e com as Federacdes Desportivas;

e Promover a digitalizacdao e o upgrade tecnolégico das Estagcdes NAuticas,
contribuindo para ainovagao e modernizagao da oferta.

Resultados e KPI Alcancados

Em 2025, foram certificadas sete novas Estacoes Nauticas e renovadas duas
certificagoes existentes, reforcando a cobertura territorial e a consisténcia da Rede.

De destacar ainda:

e A assinatura do Protocolo de Colaboragao com as Federagdes Portuguesas de
Vela, Canoagem, Remo e Surf;

e Arealizagcao do 4.° Encontro da Rede das Estacoes Nauticas de Portugal, que
teve lugar em Odemira, nos dias 3 e 4 de abril de 2025;
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o Aaprovacgao do projeto PROVERE “Nautica do Centro de Portugal”, que integra
todas as Estacdes Nauticas da Regiao Centro;

o Aparticipacao nas principais feiras nacionais do setor, nomeadamente aBTL e
a Nauticampo.

Principais Parceiros

A Rede das Estagbes Nauticas de Portugal integra atualmente 45 Estacoes Nauticas
certificadas, coordenadas por 43 Municipios € 4 Comunidades Intermunicipais (Alto
Minho, Castelo do Bode, Oeste e Regiao de Coimbra).

Para além das entidades coordenadoras, a Rede envolve cerca de 2.000 parceiros, de
diferentes tipologias, incluindo entidades institucionais, associacdes e empresas.
Aproximadamente 60% destes parceiros sao empresas, abrangendo dreas como:

e Agéncias de viagens e turismo;
e Animacao turistica;

e Alojamento turistico;

e Restauragéo e bebidas;

e Comércio e outros servigos associados a atividade turistica e nautica.

Financiamento Associado
O financiamento do projeto resulta essencialmente:

o Das receitas associadas ao processo de certificacdo e renovagado da
certificacao das Estacoes Nauticas;

e Do financiamento obtido através do SIAC - Internacionalizagao.
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1.4 INESCTEC.OCEAN gECSEA N

Coordenacao: INESC TEC; Carlos Pinho (Férum Oceano)
Ambito Geografico: Portugal e Noruega

Fileiras Azuis Abrangidas: Todas, com especial incidéncia nos seguintes dominios:
Aquacultura; Energias Renovaveis Azuis; Tecnologia Azul e Observagdo Oceanica;
Pescas; Construcéo e Transformacao Naval; Protecdo e Regeneragcdo Ambiental.

Objetivos

O projeto INESCTEC.OCEAN tem como principal objetivo o estabelecimento de um
centro de referéncia na area da investigacao e inovacéao ligadas ao oceano. O foco incide
no desenvolvimento de solucoes tecnoldgicas avangadas, sustentadas em dados, que
apoiem atividades de exploragdo subaquatica, sistemas de energia oceanica e
tecnologias resilientes a climas extremos, contribuindo para a promog¢do de uma
Economia Azul sustentavel. O modelo de atuagao assenta numa forte articulacao entre
universidades, industria e instituigcdes publicas, através do desenvolvimento de parcerias
estratégicas e duradouras.

Resultados e Indicadores (KPI) Alcangados

e Participacdo ativa em reunides e workshops dedicados ao desenvolvimento e
aprofundamento do futuro modelo de governacéo.

e Apoio a estruturagao e dinamizagao do féorum de stakeholders.

e Acdes de divulgacéo e disseminagéao do projeto.

Principais Parceiros (Consoércio)

e SINTEF; Férum Oceano; APDL.

Financiamento Associado

e Forum Oceano: 463.806,25 €
e Financiamento total do projeto: 14.998.847,00 €
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1.5 BLUE-X BLUE-X

Coordenacao: EOMAP GmbH & Co. KG (Alemanha); Joao Parreira — Férum Oceano

Geografia: Projeto de ambito europeu com parceiros na Alemanha (EOMAP -
coordenador) | Paises Baixos (Dutch Marine Energy Centre) | Portugal (INESC TEC; Férum
Oceano) |Italia (Wave for Energy; Politecnico di Torino) | Reino Unido (Inyanga Maritime).

Fileiras Azuis Abrangidas: Energias renovaveis offshore (edlica offshore flutuante, solar
flutuante, energia das ondas, marés e correntes); Bluetech & Observagao do Oceano.

Objetivos

O BLUE-X visa acelerar e otimizar a tomada de decisdo em projetos de energia renovavel
offshore, contribuindo para as metas do Pacto Ecoldgico Europeu. Desenvolve uma
solucéo inovadora baseada em Copernicus que integra fluxos de dados de observacéo
da Terra e dados meta oceanicos numa infraestrutura cloud, convertendo-os em
ferramentas de apoio a decisdo para todas as fases dos projetos (planeamento,
construgdo, operagdo e desmantelamento). Pretende reduzir custos, tempo de
desenvolvimento e incerteza associada a campanhas meta-oceanicas e ambientais,
facilitando a expansao sustentavel das renovaveis offshore e a protecao de ecossistemas.

Resultados e KPIl alcangados

Disponibilizagdo de uma plataforma cloud que combina dados EO e metoceéanicos em
ferramentas de apoio a decisao para diferentes fases de projetos offshore; demonstragcao
da solugdo em dominios-chave de energia azul e em projetos offshore europeus de
referéncia; reducdo do tempo e custos associados a campanhas de caracterizagédo do
meio marinho; melhoria da qualidade da informacdo para selecdo de locais e
planeamento; reforco da digitalizagcdo e integracdo de dados no setor das energias
offshore.

KPls centram-se na reducdo de tempo/custo de planeamento, nimero de casos de
demonstracao e adogéao por utilizadores do setor.
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Principais parceiros

e EOMAP (coord.), Dutch Marine Energy Centre (cluster/centro setorial), INESC TEC
(universidade/centro de 1&D), Wave for Energy (empresa), Inyanga Maritime
(empresa), Politecnico di Torino (universidade), Férum Oceano (cluster da

economia azul de Portugal).
Financiamento associado

e Horizon Europe - call HORIZON-EUSPA-2021-SPACE.
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1.6 Aliancga para a Transicao Energética (ATE) - WP07 O - e

Coordenacao: ETERMAR com Participacdo do Forum Oceano: Lider do pacote de
comunicacao - Jodo Parreira e Lorella Ciuti

Ambito Geografico: Area Metropolitana de Lisboa (AML), Regido Norte e &mbito
nacional

Fileiras Azuis Abrangidas: Energias Renovaveis Azuis; Construgao Naval & Refit;
Bluetech & Observacéo do Oceano

Objetivos

AAlianca para aTransigao Energética (ATE) tem como objetivo reforgar a competitividade
e a resiliéncia das empresas do setor energético, através do desenvolvimento de
produtos e solugdes inovadoras, de elevado valor acrescentado e com forte vocacéo
exportadora. Esta ambicdo assenta em techologia e know-how desenvolvidos e
consolidados em Portugal, posicionando o pais na linha da frente da descarbonizacao e
promovendo uma transi¢ao energética efetiva.

A Agenda ATE procura ainda capitalizar as oportunidades emergentes da
Descarbonizacdo, Descentralizacdo e Digitalizacdo do setor da energia, criando em
Portugal um ecossistema nacional competitivo, Unico a escala internacional. Para além
do valor intrinseco gerado, a Alianga visa estabelecer as bases de um ecossistema
colaborativo de longo prazo, sustentado em plataformas digitais, industriais e de
inovacao, potenciando significativas externalidades em rede.

No ambito do WPO07, o objetivo especifico consiste no desenvolvimento de uma
Plataforma Produtiva Tecnolégica Flutuante (PPTF) em betdo armado para aplicagdées em
edlica offshore, equipada com sistemas inteligentes de monitorizacao e controlo. Este
work package contribui de forma decisiva para o reforco da capacidade industrial
nacional, a promocao da inovacao tecnolégica e a consolidacdo da cadeia de valor
portuguesa no dominio das energias renovaveis oceanicas.

Resultados e KPI Alcancados

e MSO02: Impressdo e montagem de novos corpos sensores para monitorizacao
ambiental, incluindo aimplementacéo e calibragdo dos mdédulos optoeletrénicos,
em conformidade com os requisitos da aplicacao final. Foi iniciado o processo de
calibracdo dos sensores para as condi¢cdes especificas de operagcao do
demonstrador. Procedeu-se ainda a preparagao e armazenamento, em ambiente
controlado, dos sensores de humidade relativa (RH) e de cura do betao, até a sua
instalagcdo em campo.
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MSO05: Continuacdo do desenvolvimento da estacdo de monitorizacdo da
plataforma.

MS07: Conclusdo do projeto de engenharia, com emissao dos desenhos de
detalhe do pré-esforco, projeto de sinalizagao e respetivo mapa de quantidades.
MS08: Conclusdo das analises de flutuabilidade e estabilidade do flutuador.
Realizagcdo do procurement dos materiais e servigos necessarios a sua
construcdo. Finalizacdo da definicdo detalhada dos sistemas de cofragem e
encomenda dos respetivos materiais. Execucdo dos trabalhos de preparacao e
adaptacao da plataforma flutuante onde sera construido o protétipo.

MS09: Continuacao da aquisi¢cao de dados através da estacao instalada no cais.
MS11: Participagao no XV Congresso de Estruturas Metélicas e Mistas e no evento
Enlit Europe, com agdes de divulgacdo do projeto e estabelecimento de parcerias
estratégicas para a futura industrializacdo da tecnologia flutuante para edlica
offshore.

MS12: Inicio do desenvolvimento do Digital Twin Industrial (PPS51), com
implementacao de métricas de desempenho, reforgco da ciberseguranca e
transmisséo de dados para servidores externos. Arranque do desenvolvimento de
um modelo para analise da operagao de pds-tensao do pré-esforgo da plataforma
da ETERMAR.

Desenvolvimento de Solu¢oes de Construgao e Monitorizagao

Plataforma Flutuante em Betao

Definicao das especificagcdes técnicas dos sistemas de sensores e monitorizacao
Aquisicdo de sensores estruturais

Testes laboratoriais dos sensores estruturais

Engenharia do protétipo

Investimentos Produtivos - Sede da ETERMAR

Aquisicdo de equipamentos e materiais para a central fotovoltaica
Construcédo da central fotovoltaica para produgao de energia renovavel destinada
as operacodes

Melhorias nas instalagdes, incluindo licenciamento de construcéo

Principais Parceiros

ETERMAR
INESC-TEC
WavEC
SECIL

Utilizador Final: BayWar.e.
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Financiamento Associado

PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia\ Aviso para Apresentacdo de Candidaturas n.°
02/C05-i01/2022

I
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1.7 Smart Cluster for Maritime Decarbonization SMA RT

— 4
SMARTDEC —<JIEC

Coordenacao: Pble Mer Bretagne Atlantique (Brittany) com participagao do Forum
Oceano: Lorella Ciuti

Ambito Geografico: Portugal, Espanha, Irlanda e Francga

Fileiras Azuis Abrangidas: Portos & Shipping

Objetivos

O projeto SMARTDEC tem como objetivo acelerar a descarbonizagdo do transporte
maritimo na regiao Atlantica, através da criagcdo de uma rede transnacional de hubs de
inovacao. Pretende-se mapear tecnologias existentes e hecessidades regionais, analisar
os respetivos impactos ambientais, econdmicos e sociais, e promover a adogao de
solugdes inovadoras. O projeto contribui ainda para a preparagao de futuros testes e
projetos-piloto, reforgcando a cooperacao entre a industria, a academia e as autoridades
publicas.

Resultados e KPI Alcancados

e Desenvolvimento de 1 estratégia conjunta (RCO83)

e Implementacao de 1 acao/estratégia por organizagdes participantes (RCR79)
e Aplicacao de 1 base de dados/solucao (RCR104)

e Co-criacao de 4 solucoes no &mbito de workshops colaborativos (RCO116)

e Realizacdo de 4 workshops hacionais

e Publicacao de um catalogo tecnoldgico atualizado

e Ativacao da plataforma de colaboracao SMARTDEC

Principais Parceiros

Universidades, aceleradoras, clusters nacionais, a Conferéncia das Regioes Periféricas
Maritimas Europeias, bem como entidades regionais dos Pays de la Loire, Brittany,
Donegal e CCDR Lisboa e Vale do Tejo.

Financiamento

Interreg Atlantic Area Programme 2021-2027
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TRIDSNT

1.8 TRIDENT
Technology-based impact assessment tool for sustainable,
transparent deep-sea mining exploration and exploitation

Coordenacao: INESC TEC - Institute for Systems and Computer Engineering, Technology
and Science com participacdo do Forum Oceano: Task Leader 1.4 - Stakeholder
Management

Ambito geografico: Portugal, Espanha, Irlanda, Franga, Italia, Israel, Bélgica e Paises
Baixos.

Fileiras Azuis Abrangidas: Bluetech & Observacao do Oceano

Objetivos

Desenvolver, integrar e demonstrar uma plataforma multissensor inovadora para a
monitorizacdo marinha em tempo real, combinando sensores 6ticos, acusticos, in situ e
remotos. O projeto visa melhorar a recolha, interoperabilidade, partilha e utilizagéo de
dados oceanicos, apoiando a gestao sustentavel dos oceanos, a seguranga maritima e a
protecdo ambiental.

[}
Resultados e KPI Alcancados

e Desenvolvimento e validacdo de tecnhologias integradas para a exploragio
responsavel de recursos minerais em mar profundo

e Implementacao de pilotos tecnolégicos e realizacdo de testes em ambiente real

e Producao de conhecimento cientifico e técnico, incluindo relatérios, modelos e
ferramentas de avaliacdo de impacto

e Contributos para frameworks de sustentabilidade, ESG e politicas publicas
relacionadas com o deep-sea mining

e Reforco da cooperacao entre a industria, centros de investigacao e decisores
publicos

Principais Parceiros

INESC TEC; AGORA P.SV.D.; ALSEAMAR; ARDITI - Agéncia Regional para o
Desenvolvimento da Investigacdo, Tecnologia e Inovacdo; CINTAL; Stichting Deltares;
EMSO-ERIC; Férum Oceano; Greenov-ITES; IPMA; La Palma Research Centre; Marine
Institute; NORCE; PLOCAN; University of Limerick; Universidad Politécnica de Madrid;
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University College Cork; WSense; CSIC; Mercator Ocean; Time.lex; GESI; National
Oceanography Centre; Queen’s University Belfast; HR Wallingford.

Financiamento Associado

Programa de Investigagdo e Inovacdo Horizon Europe - HORIZON-CL4-2022-
RESILIENCE-01-02\ Grant Agreement: 101091959

INESC TEC

POLO DO ISEP
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1.9 Roteiro Naval Carbono Zero (RNC2) o RN CZ
4

Coordenacao: Gongalo Santos Roteiro Naval Carbono Zero
Ambito geografico: Todo o territério nacional

Fileiras Azuis Abrangidas: Construcao e reparagao naval

Objetivos

O Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) definiu trajetérias e metas de descarbonizacao
claras até 2050 para o setor da Construgao, Reparagao e Manutencao Naval em Portugal,
tendo desenvolvido o diagndstico e benchmark do setor e tendéncias ESG,
complementado pela modelizacao de cenarios de emissodes, estudos técnicos, legais e
financeiros e por um conjunto de agdes de auscultacao junto da industria que permitam
construir o roteiro de descarbonizacdo com diversas metas entre 2025 e 205. Procurou
ajudar a capacitar o setor para alcancar objetivos especificos de descarbonizacao, ao
abordar trés vetores: reducao de emissdes na propria industria através da eletrificacdo e
substituicdo de tecnologias; utilizagao de eletricidade proveniente de fontes renovaveis;
e redugado no consumo de matérias-primas por substituicdo de materiais ou otimizagao
da arquitetura naval.

Resultados e KPI Alcancados

Foi feito o mapeamento completo das emissdes do setor naval portugués; comegaram a
ser definidos os cenarios tecnolégicos de descarbonizacao; foi feito o mapeamento e
alinhamento de stakeholders; foi desenvolvido um roadmap estratégico; foi feita a
promocao e alinhamento externo do setor, em mercados prioritarios (Italia, Grécia); foi
desenvolvido um plano de comunicacéao futuro para o projeto; estao a ser elaborados
relatdrios finais, que permitirdo que o Férum Oceano se assuma como parte integrante e
relevante para a tomada de decisao politica sobre o setor.

Principais parceiros

e CEVAL Alto Minho

Financiamento associado

e PRR
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WEOSTMED

blue economy initiative

2.1 Mecanismo de Assisténcia as Estratégias de Bacias Maritimas
— Atlantic Strategy e WestMED Initiative (National Hub Portugal)

Coordenacao: Frederico Ferreira com Lorella Ciutti; Gongalo Santos

Ambito Geografico: O projeto tem ambito nacional, abrangendo o territério de Portugal
Continental (Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve), e desenvolve-se em
articulagao transnacional no espago da Bacia do Atlantico, envolvendo Espanha, Franga
e Irlanda, bem como na Bacia do Mediterraneo Ocidental (WestMED), com participagéo
de Espanha, Franca, Italia, Malta, Mauritania, Marrocos, Argélia, Tunisia e Libia.

Fileiras Azuis Abrangidas: Todas as fileiras da Economia Azul, numa abordagem
transversal e integrada.

Objetivos

O projeto tem como principal objetivo assegurar o funcionamento eficaz do National
Hub Portugal no contexto da Estratégia do Atlantico e da Iniciativa WestMED,
promovendo uma articulagcao coerente entre ambas e reforcando o posicionamento de
Portugal enquanto ator estratégico nas duas bacias maritimas.

No ambito do Mecanismo de Assisténcia, o projeto visa prestar apoio pratico aos
stakeholders nacionais da Economia Azul, nomeadamente através da identificagcao de
parceiros transnacionais, do apoio ao desenvolvimento de ideias e projetos e da
divulgacao estruturada de oportunidades de financiamento europeu e internacional.

Adicionalmente, pretende-se promover sinergias entre iniciativas e instrumentos, apoiar
o Coordenador Nacional (DGPM) e o Coordenador do Pilar IV da Estratégia do Atlantico
(Saude do Oceano e Costas Resilientes), bem como dinamizar o ecossistema nacional
de inovagao e investimento na Economia Azul.

O projeto procura ainda estimular a participacao ativa dos stakeholders portugueses em
projetos e consoércios internacionais, liderar e facilitar o debate sobre temas maritimos
estratégicos e contribuir para o alinhamento entre politicas publicas, prioridades
regionais e agendas europeias no contexto das duas bacias maritimas.
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Resultados e Indicadores de Desempenho (KPI)

Durante o periodo em analise, destacam-se 0s seguintes resultados:

Organizacdo do evento nacional “From the Atlantic to the Mediterranean:
Coastal Resilience & Healthy Ocean”, realizado em novembro de 2025,
integrado no Business2Sea 2025.

Coorganizacdo do webinar internacional “Sea Basin Strategies in Action:
Innovation and Investment for Ocean Resilience”, realizado em julho de 2025,
com o objetivo de promover sinergias entre a Estratégia do Atlantico e a Iniciativa
WestMED, destacando o papel do Bluelnvest.

Participagdo ativa, enquanto National Hub, em eventos estratégicos,
nomeadamente: European Maritime Day 2025; UN Ocean Conference; EU Macro-
Regional and Sea Basin Strategies Days; SeaFuture 2025; e Atlantic Days 2025.

Contributo para o surgimento de seis novas candidaturas a programas de
financiamento europeus.

Reforgo da comunicacgéao institucional e técnica, através de publicagdes regulares
e de uma articulagcdo mensal estruturada com o Coordenador Nacional e o
Coordenador do Pilar IV.

Principais Parceiros

Comissao Europeia: DG MARE e CINEA;
Direcao-Geral de Politica do Mar (DGPM);

Equipas centrais do Mecanismo de Assisténcia: Ecorys (WestMED) e PwC
(Estratégia do Atlantico);

National Hubs da Estratégia do Atlantico e da Iniciativa WestMED (Espanha,
Franca, Irlanda, Italia, Malta, Mauritdnia, Marrocos, Argélia, Tunisia e Libia);

Comissdes de Coordenacgéao e Desenvolvimento Regional (CCDR);
European Network of Maritime Clusters (ENMC);
Blue Tech Cluster Alliance (BTCA);

Centros de N&D, universidades e PME.
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Financiamento Associado

O projeto é financiado pelo EMFAF - European Maritime, Fisheries and Aquaculture
Fund, através da Comissao Europeia — CINEA.\ (Nota: Férum Oceano - Prestagao de

Servigos)

MATESINHOS
Opening session ggusmsszsel\

B e

MARISA'LAMEIRAS DA SILVA

Diretor-General at Directorate-General
for Maritime Poliey(DGPM

e slitica do Mar
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2.1 Projeto GRAAL
Governance and Regional Atlantic Area Lighthouse

Coordenacao: Gisela Sousa com Frederico Ferreira, Lorella Ciuti
Ambito geografico: Franca, Irlanda, Portugal e Espanha

Fileiras Azuis Abrangidas: Turismo azul e costeiro; Bluetech & Observacao do Oceano;
Energia Renovavel Azul; Regeneragao & Protegdo Ambiental

O projeto adota uma abordagem integrada que contempla cinco areas tematicas
prioritarias — energia, poluicdo oceénica, clima e riscos, natureza e turismo sustentavel
— articuladas com trés eixos transversais: digitalizacao e inovagao, economia circular
e governacao.

Objetivos

O GRAAL é um projeto emblematico do Programa Interreg Espaco Atlantico, cujo
objetivo central é reforgar os modelos de governagdo nas regidoes atlanticas,
promovendo simultaneamente a protecao ambiental, a prosperidade sustentavel e o
aumento da resiliéncia face as alteracoes climaticas.

O projeto assenta na capitalizacao de resultados de projetos europeus, passados e
em curso, financiados pela Unido Europeia, com vista a potenciar a sua valorizagao e
integracao efetiva nas politicas publicas. Neste enquadramento, o GRAAL apoia a
definicdo e implementacdo de estratégias que reforcem a articulagcao entre
conhecimento cientifico, inovagado e decisdo politica, promovendo igualmente novas
oportunidades de cooperagcdo futura através do desenvolvimento de roteiros
estratégicos, planos de agcao e projetos emblematicos.

Adicionalmente, o projeto contribui para uma melhor coordenacao entre programas
europeus com incidéncia nas tematicas ambientais, propondo orientagdes para o seu
desenvolvimento futuro e reforcando a coeréncia das intervengdes a nivel regional e
transnacional.

Resultados e Indicadores (KPI) Alcangados

e Participacdo na Reuniao de Kick-Off do projeto (formato online), realizada em
10 de setembro de 2025;
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Participacao na Reuniao Técnica realizada na CCDR Norte, no Porto, em 29 de
outubro de 2025;

Participacao regular nas reunides de lideres dos Work Packages (WPs),
assegurando o alinhamento estratégico e a monitorizagdo do progresso do
projeto;

Execucéo das atividades previstas nos WP1, WP2 e WP4;

Consolidagao da metodologia de trabalho e das bases técnicas que suportam as
fases subsequentes do projeto;

Elaboragao de um inventario de fontes de informacao ambiental, incluindo
repositérios oficiais, bases de dados atualizadas e instrumentos de
monitorizagéo;

Adaptacédo do cronograma inicial, em funcéo da evolucao das atividades e
necessidades identificadas.

Principais Parceiros

O projeto GRAAL mobiliza uma parceria alargada e multidisciplinar, composta por:

11 parceiros de pleno direito, provenientes dos quatro paises da Area Atlantica:

Centre for Studies and Expertise on Risks, the Environment

European Regions Network for the Application of Communications Technology
Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
Fundacion Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria

Fundacion AZTI - AZTI Fundazioa

Po6le Mer Bretagne Atlantique (European Affairs)

Atlantic Cities

Conférence des Régions Périphériques Maritimes d'Europe

Fundacion Asturiana de la Energia

RDI Hub

12 parceiros associados, integrando atores publicos de &mbito nacional, regional e

local:

Office Francais de la Biodiversité

Brest Métropole

Gobierno de Navarra

Regional Council of Pays de la Loire

Donegal County Council

Communauté d'Agglomération de La Rochelle

Direction Générale des Affaires Maritimes, de la Péche et de l'Aquaculture
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e Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
e Ayuntamiento de Santander

e Direccion General de Fondos Europeos — Gobierno de Cantabria

e Area Metropolitana de Lisboa

e Turismo de Portugal

Financiamento Associado

O projeto é financiado no &mbito do Programa Interreg Atlantic Area.
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3.1 CALLMEBLUE - cluster Alliance MED BLUE

Coordenacao: Formare — Polo Nazionale per lo Shipping, com participagao de Férum

Oceano — Lorella Ciuti
Ambito geografico: Italia, Espanha, Portugal, Franca, Grécia, Tunisia, Argélia

Fileiras Azuis Abrangidas: todas as 10 fileiras.

Objetivos

O projeto CALLMEBLUE teve como principal objetivo o reforgo das aliangas entre clusters
maritimos do Mediterrdneo, promovendo a cooperacao Norte-Sul e Sul-Sul. Pretendeu-
se, em particular:

Criar modelos transferiveis de colaboragao inter-regional;
Apoiar o surgimento e consolidacao de clusters maritimos no Norte de Africa;

Reforcar a capacidade dos clusters enquanto facilitadores de inovagao, investimento
sustentavel e definicdo de politicas publicas no &mbito da Economia Azul.

Resultados e KPI Alcangados

e Consulta a=7 atores locais nos paises-alvo;

e Elaboracao de 1 relatério completo, incluindo:

e Identificacdo de = 5 setores/cadeias de valor prioritarios;

e |dentificagcao de = 5 desafios e obstaculos;

e Definicdo de =5 agdes para melhoria da governanga;

e Propostade =2 acoes para facilitagao da cooperacao e dos negocios;

e Realizacao de 2 3 Matchmaking Workshops (Mauritania, Tunisia e Argélia), com
mais de 15 participantes em cada sesséo;

e Organizacao de 2 3 Learning Labs, com mais de 10 participantes por pais;

e Participacdo online de parceiros do Egito e Marrocos;

e Desenvolvimento e disseminacao de 1 Toolkit de apoio a cooperacéao inter-
regional;

e Realizacao de 1 Business Forum, com mais de 40 participantes (20 presenciais
e 50 online);

e Producao e disseminacéo de 1 Policy Brief;
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Assinatura de 1 Memorando de Entendimento (MoU) para a criacdo de uma
Alianca do Norte de Africa;

Implementagao de 2 3 iniciativas conjuntas online com projetos similares;
Atividades de networking envolvendo = 10 atores regionais estratégicos;

Resultados de comunicacéo e disseminacgao:

Website com = 10.000 visualizagées/ano;

Redes sociais:

150 seguidores (Twitter);

200 conexdes (LinkedlIn);

300 gostos (Facebook);

Newsletter semestral (2 edigcbes por ano);

24 comunicados de imprensa por ano;

Participagao de 2 100 participantes na Conferéncia Final (formato presencial e
online).

Principais Parceiros

Formare — Polo Nazionale per lo Shipping

Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian Growth
Federazione del Sistema Marittimo Italiano

Cluster Maritimo-Marino de Andalucia

Cluster Maritime Tunisien

P6le Mer Méditerranée — Toulon Var Technologies
ANIMA Investment Network

Strategis — Centro de Exceléncia para o Setor Maritimo
SARL Leanovator

BusinessMed — Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises
UNIMED - Unione delle Universita del Mediterraneo
Cluster Maritimo de las Islas Baleares

Financiamento Associado
EMFAF-2023-PIA-FLAGSHIP

WESTMED «
- 12025
oy

mA‘m\" I
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3.2 Curso de Formacao Profissional “Operacoes de Carga e
Descarga”

Coordenacao: Férum Oceano, no ambito de prestacao de servicos ao FORMAR -
Centro de Formacao Profissional das Pescas e do Mar (Lorella Ciuti)

Ambito Geografico: Ambito nacional, com potencial de replicagdo em contextos
portudrios e maritimos internacionais.

Fileiras Azuis Abrangidas: Portos & Shipping

Objetivos

O Curso de Formacao em Operagdes de Carga e Descarga tem como principal objetivo o
reforco das competéncias técnicas, operacionais e de seguranga associadas as
atividades de carga e descarga no contexto maritimo-portuario. Esta agao formativa visa
responder de forma eficaz as necessidades atuais do setor da economia do mar,
promovendo a qualificagao de profissionais e a adocao de boas praticas alinhadas com
as normas técnicas, de seguranca e de sustentabilidade aplicaveis. O curso contribui,
assim, para a valorizacdo do capital humano, para a modernizagcdo das operagdes
portudrias e para o aumento da eficiéncia e da seguranca ao longo da cadeia logistica
maritima. Paralelamente, reforca a articulacdo entre formacédo, inovacdo e as
necessidades reais do mercado de trabalho, apoiando o desenvolvimento sustentavel do
setor.

Resultados e KPI Alcancados

e Entre os principais resultados e indicadores de desempenho (KPI) alcangados,
destacam-se:

e Desenvolvimento integral do programa formativo;

e Validacao técnica e pedagdgica dos conteudos por especialistas do setor
maritimo-portuario;

e Alinhamento do curso com os referenciais de qualidade do Fundo Azul e do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR);

e Reforco da oferta formativa nacional na area das operagdes portuarias.

e O projeto contribuiu ainda para a consolidagado do papel do Férum Oceano
enqguanto entidade de referéncia na capacitagao e qualificagcdo de recursos
humanos da economia azul.
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Principais Parceiros

e Especialistas técnicos e formadores do setor maritimo-portuario
e FORMAR - Centro de Formacgao Profissional das Pescas e do Mar

Financiamento Associado

Fundo Azul, Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR)

Tipos de navios

A frota mercante mundial é especializada, reflatindo a
diversidade fisica, quimica e logistica das cargas.
Em termos amplos, distinguem-se:
- Porta-contentores.
« Graneleiros
« Navios de carga geral/ multipurpose @ heavy-irt
4 « Petroleiros (bruto e produtos/ quimicos)
UNIDADE TEMATICA 4: A e gl )
« Ro-Ro

Operagdes a bordo ik pueiomirba
Cada tipologla apresenta arquitetura naval e sistemas de
carga adaptados 30 seu perfil operacional.
.- o - v e

Caigue nos botdes abalo pam eepiorar cads um.

As

¢Oes a bordo integr P
ede Este analisa praticas
de estiva, ga, e

reforgando o rigor clentifico e operacional exigido no
setor marftimo.
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3.3 Curso de Formacao Profissional “Maquinas Maritimas”

Coordenacao: Férum Oceano — Associacao da Economia do Mar, no &mbito de uma
prestacao de servicos ao FORMAR (Lorella Ciuti)

Ambito Geografico: Nacional, com potencial de replicagdo em contextos portudrios e
maritimos internacionais.

Fileiras Azuis Abrangidas: Portos&Shipping

Objetivos

O Curso de Formacéao Profissional em Maquinas Maritimas tem como principal objetivo
o desenvolvimento e reforgo de competéncias técnicas e especializadas na operacao,
manutencao e gestao de maquinas maritimas, respondendo as necessidades atuais e
emergentes do setor maritimo.

A formacéo visa capacitar profissionais para a operacéo eficiente e segura de sistemas
mecénicos, elétricos e energéticos, tanto a bordo como em contexto portuario,
promovendo elevados padroes de segurancga, eficiéncia operacional e sustentabilidade
ambiental. O curso contribui, assim, para a qualificagdo do capital humano, para a
modernizacado do setor maritimo e para a transicdo para praticas mais eficientes e
ambientalmente responsaveis, em alinhamento com as prioridades estratégicas da
economia azul e da transi¢cao energética.

Resultados e Indicadores de Desempenho (KPI)

Tendo sido iniciado em dezembro de 2025, é em 2026 que se ira realizar a maior parte da
atividade: o projeto encontra-se em fase de desenvolvimento e implementacéo,
registando avancos significativos ao nivel da concecdo pedagdgica e técnica do curso.
Até a data, foram concluidas as seguintes etapas fundamentais:

e Definicdo da arquitetura formativa do curso;

e Estruturagcdo modular dos conteldos programaticos;

e Revisao técnica especializada, assegurando o alinhamento com as exigéncias e
boas praticas do setor maritimo.

Principais Parceiros

e Especialistas técnicos e formadores do setor maritimo-portuario
e FORMAR
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Financiamento Associado

Fundo Azul, Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR)
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Coordenador: Gongalo Santos

Ambito geografico: mercado interno da UE, Noruega, Canada, Reino Unido, Brasil,
China, Japao

Fileiras abrangidas: todas as 10 fileiras

Objetivos:

Sendo uma area que se estd a estruturar naimplementagéao do SIAC-Internacionalizacéao,
esta tem trés objetivos centrais: Potenciar a internacionalizagcdo das empresas que
integram o cluster, através da participagdo em eventos internacionais, em missoes de
negocios, mas também através da organizagao de missoes inversas, integrando, desta
forma, o ecossistema nacional em redes de parceria e de negdcios internacionais. O
segundo objetivo é a capacitagao para a internacionalizagdo, nomeadamente dando um
maior conhecimento ao ecossistema do Férum Oceano dos mercados internacionais. O
terceiro objetivo é definir os mercados e as fileiras mais estratégicas, assim como as
barreiras, ao nivel da legislagdo e da administragao publica nacional, que dificultam a
atracao de investimento externo.

Resultados alcangados e Indicadores de Desempenho (KPI):

4.1 Missao empresarial Japao

e Assinado Memorando de Entendimento entre o Férum Oceano e o cluster japonés
Marine Open Innovation Platform, em que se estabelece a celebracao da prestacao
de servigos relacionados com a integracdo do MaOl na plataforma digital Hub Azul
Dealroom

e Organizagdo da Missado do Férum Oceano «Semana da Economia do Mar», no
Pavilhdo do Japao, com um volume de visitas diarias de 10.000 pessoas as
exposi¢cdes da Rede Estagdes Nauticas, Rede Hub Azul Portugal, Portugal Blue Digital
Hub e Ecossistema de Inovacao Azul ARDITI da Regido Autdnoma da Madeira.

e Parceriacom a Docapesca no Pavilhao do Jpaao (associada do Férum Oceano) abriu
arealizacdo de 15 encontros de negécio enttre empresas portuguesas e japonesas

e Realizacdo conjunta com a AICEP do Seminario Econdmico Azul Portugal-Japdo, com
mais de 60 empresas japonesas presentes, com projegcado dos associados Ocean
Winds e ARDITI
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e Fomento das parcerias a nivel técnico e cientifico entre JAMSTEC (Japéo, laboratério
estatal de robdtica mais avancado do Japao) e ARDITI (Madeira, associado do Forum
Oceano). Negociacao em curso de protocolo de cooperacéo.

e Atracao deinvestimento japonés, também através de trabalho conjunto com aJETRO
(a entidade homologa da AICEP).

4.2 Missao empresarial China

e Participagao da comitiva de 5 empresas associadas do Férum Oceano, mais uma
entidade parceira na C-PLPEX, com stand e viagem pagas pela MACETS. Presenca
e participagdo em duas conferéncias realizadas em parceriacom o IFCE-Macao e
a OVIA (Macau e Hengquin): Porto de Sines, Inclita Seaweed Solutions, Seantia,
Prio Energy e Yacooba; Instituto Portugués de Qualidade

4.3 Missao empresarial Canada

e Contrato celebrado entre o associado AdMare e a Green Marine (empresa
canadiana de certificacdo), para a AdMare Solutions comercializar a certificacao
Green Marine para Portos e Construgdo Naval na Europa e CPLP (em parceria com
o0 Férum Oceano).

Principais Parceiros: AICEP

Financiamento associado: SIAC INTERNACIONALIZACAO, Portugal Go Blue, COMPETE
2030
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TRAM/

4.4 TransAtlantic Pilot Project - TPP
’ ATLANTIC

Coordenacao: Goncgalo Santos
Ambito geografico: Portugal / Espanha / Franga / Quebec/ Pais de Gales

Fileiras Azuis Abrangidas: Portos e Transporte Maritimo/Energia Oceénica
sustentavel/aquacultura

Objetivos

Projeto teve como incentivar a recuperagao verde e azul no Atlantico, criando um
precursor de um esquema de cooperagao a nivel transatlantico para promover a troca de
boas praticas e o desenvolvimento de projetos conjuntos sobre a recuperagao verde de
setores maritimos importantes para as regides costeiras atlanticas, incluindo as regides
ultraperiféricas e regides nao pertencentes a UE.

Um projeto-piloto € uma iniciativa financiada pelo Parlamento Europeu, de natureza
experimental, destinada a testar a viabilidade de uma agao por um periodo maximo de
dois anos. O TRANSATLANTIC contou, em particular, com o apoio do Sr. Younous
Omarjee, Deputado ao Parlamento Europeu, e da DG REGIO (Diregao-Geral da Politica
Regional e Urbana), da Comisséao Europeia.

Resultados e KPI Alcancados

A associada do FO, AD Mare Solutions, passou a representar a Green Marine para os
portos portugueses e de lingua portuguesa, num negdcio que posiciona a empresa
nacional como um player de relevo na certificagcdo verde de portos. Foram desenvolvidas
missdes de conhecimento de mercado ao Quebec e a Gales, do qual resultaram uma
rede de relacionamentos que possibilitam a participagdo conjunta em projetos europeus,
que possibilitam a partilha de informacdo e de oportunidades. Foram desenvolvidos
relacionamentos com a MILA (maior centro de inteligéncia artificial do mundo), com a
MERINOV e com o Governo do Quebec, que possibilitam que, em Marco de 2026,0 FO e
o PDIH sejam recebidos pela MILA, pela Inovéé Quebec (agéncia de inovacao), pela Start
Up Project, entre outras entidades do Quebec, procurando-se solidificar um conjunto de
relacionamentos e oportunidades. Ligacdo entre a Universidade de Almeria e o
Politécnico de Viana, para colaboragdao em mestrado de economia do mar.
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Principais Parceiros

e Conference of Perpherical Maritime Regions
e Governo do Québec

e Governo de Gales

e CEIMAR (Espanha)

Financiamento Associado

Parlamento Europeu
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ZTWEIRAS BLUETECH
Z2-1O0CeAN FORUM™

=
5.1 Oeiras Bluetech Ocean Forum (OBOF)

Coordenador: Joao Parreira

Ambito Geografico: O evento realizou-se no concelho de Oeiras (Municipio de Oeiras,
Portugal), contando com uma expressiva dimensao internacional, materializada na
participacao de representantes de 11 paises: Portugal, China, Paises Baixos, Francga,
Alemanha, Bélgica, Suécia, Espanha, Marrocos, Hong Kong e Macau.

Fileiras da Economia Azul Abrangidas: O Oeiras Bluetech Ocean Forum teve uma
abordagem transversal a economia azul, abrangendo, nomeadamente, as seguintes
areas:

o Energias renovaveis azuis;

e Bluetech &0Observacdo do Oceano
e Regeneracao e Protecdo Ambiental;
e Portos & Shipping

Objetivos

O Oeiras Bluetech Ocean Forum teve como principal objetivo promover o investimento,
a inovacgao e a cooperacgao internacional no dominio da economia azul, com especial
enfoque na tecnologia, na transicao energética e na sustentabilidade ambiental. O
evento visou igualmente posicionar Portugal, e em particular o Municipio de Oeiras,
como um hub de referéncia na economia azul, promovendo a aproximag¢ao entre
decisores politicos, empresas, investidores, universidades, centros de investigacao e
startups. Adicionalmente, o OBOF procurou estimular oportunidades de negdcio e de
parcerias internacionais, reforcar a visibilidade do setor da economia azul e dinamizar
redes globais de colaboragao entre atores estratégicos do ecossistema maritimo.

Resultados Alcancados e Indicadores de Desempenho (KPI)

Os resultados obtidos superaram de forma significativa as metas inicialmente
estabelecidas. Destacam-se os seguintes indicadores:

e Participacao de 270 participantes, face a uma meta superior a 200;

e Representacdo de 11 paises, ultrapassando a meta minima de 4 paises;

e Envolvimento de 39 associados do Féorum Oceano, acima da meta de 30;

o Valorde AVE (Advertising Value Equivalent) de 133,97 mil euros, superando a meta
de 50 mil euros;
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e Crescimento de 124 novos seguidores na pagina de Linkedln do Férum Oceano,
face a uma meta de 50.

Para além dos indicadores quantitativos, o evento contribuiu para o reforco do
networking qualificado, através da realizagado de reunides B2B e de mecanismos de
matchmaking digital, potenciando contactos estratégicos entre empresas, investidores
e entidades institucionais. O OBOF permitiu ainda aumentar a exposicao mediatica da
economia azul e consolidar o papel do Forum Oceano enquanto plataforma de ligacao
entre investimento, inovagéo e sustentabilidade.

Principais Parceiros Institucionais: O evento contou com a colaboracdo de um
conjunto relevante de parceiros institucionais e estratégicos, nomeadamente:

e Municipio de Oeiras;

e QOeiras Valley Investment Agency;

e International Forum for Clean Energy — Macao (IFCE);
e Investors Portugal;

e Platform Zero;

e Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa;
e QOeiras Viva;

e Marina de Oeiras;

o Estacdo Nautica de Oeiras;

e Instituto Hidrografico da Marinha Portuguesa;

e ENIDH - Escola Nautica Infante D. Henrique.

Financiamento Associado: O financiamento do Oeiras Bluetech Ocean Forum resultou
de um modelo assente na organizagcdo e coorganizacdo institucional, envolvendo o
Férum Oceano e parceiros locais e internacionais, complementado por patrocinios e
apoios de entidades publicas e privadas ligadas a economia azul e ao investimento
sustentavel.
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Bluetech Innovation: Oeiras Valley Going Global
for Blue Economy: Walking the Talk
—BaRBN RERFAEALRESZF KRS51TH
Moderator: Ambassador Antdnio Martins da Cruz, President of Oeiras Valley Investment Agency
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MATOSINHOS

9“...
5.2 Matosinhos Business2Sea BUSINGSS SeA

Coordenacao: Férum Oceano; Joao Parreira

Ambito geografico: Matosinhos (Porto de Leixdes, Portugal), com participacdo
internacional de entidades provenientes de Portugal, Japdo, Noruega, Canad4, Brasil e
Espanha.

Fileiras Abrangidas: O projeto Matosinhos Business2Sea insere-se no dmbito da
economia azul, com uma abordagem transversal e foco estratégico nas seguintes areas:
energias renovaveis oceanicas, nomeadamente edlica offshore; biotecnologia azul e
macroalgas; descarbonizacdo do transporte maritimo e dos portos; digitalizacao do
oceano e das industrias maritimas; investigacao e desenvolvimento, incluindo zonas de
teste; internacionalizagdo e captacao de investimento azul.

Objetivos

O principal objetivo do evento consistiu em promover o investimento, a inovagao e a
cooperagao internacional no dominio da economia azul, destacando solugdes
tecnoldgicas orientadas para a transicdo energética, a sustentabilidade ambiental e a
competitividade das industrias do mar.\ A edicao de 2025 reforgou de forma significativa
o posicionamento de Matosinhos como “Capital da Industria Azul”, consolidando o seu
papel enquanto hub internacional de referéncia no setor maritimo.

Resultados Alcancados e Indicadores de Desempenho (KPI):O projeto superou de
forma expressiva os objetivos inicialmente definidos, apresentando os seguintes
resultados:

e 321 participantes, face a uma meta superior a 200;

o Representacao de 6 paises, superando a meta de 4;

e Participacao de 42 associados do Forum Oceano, acima da meta de 30;

e AVE estimado em 148 milhdes de euros, ultrapassando largamente a meta
estabelecida;

e Crescimento de 132 seguidores no LinkedIn, face a uma meta de 50.
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Estes resultados evidenciam o elevado impacto do evento em termos de visibilidade,
networking qualificado e afirmacdo internacional de Matosinhos, consolidando o
Matosinhos Business2Sea como uma plataforma de referéncia para investimento,
inovacao e cooperagao no &mbito da economia azul.

Principais Parceiros

O projeto contou com a colaboragdo de um conjunto alargado de parceiros institucionais
e empresariais, destacando-se: a Camara Municipal de Matosinhos; a Administragédo dos
Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo (APDL); o Porto de Leixdes / Terminal de
Cruzeiros; bem como empresas, clusters, centros de N\&D, startups e investidores
nacionais e internacionais ligados a economia do mar.

Financiamento

A organizacao do evento esteve a cargo do Férum Oceano, contando com o apoio da
Céamara Municipal de Matosinhos enquanto patrocinador principal, bem como com o
apoio institucional e logistico de entidades publicas e portuarias. O financiamento foi
ainda complementado através de patrocinios e apoios de parceiros empresariais e
institucionais ligados a economia azul.
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PARTE B: Contas
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Demonstragoes financeiras e anexo as contas
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Balanco

FORUM OCEANO-ASSOCIAGAO DA ECONOMIA DO MAR

Relatorio de Atividades e Contas 2025

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 EURO
RUBRICAS NOTAS DATAS
2025 2024
ATIVO
Afivo ndo comente
Ativos fixos tangiveis 18 539.83 23 630,56
Investimentos financeiros 3 1 586,08 1.586,08
2012591 2521664
Atfivo comente
Créditos a receber 3,16 121 654,00 89 57%.74
Estado e outros entes poblicos
Associados 3 110 759.25 103 235,97
Diferimentos 16 2 968.59 3110011
Outros ativos comentes 3 1319 518,65 4807 939.81
Caixa e depdsitos bancarios 4 492 799,00 270184.,85
2 047 704.49 530204348
Total do ativo 2067 830,40 5327 260,12
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Reservas
Resultados transitados 16 278 536,95 271 519.79
Outras varagdes nos fundes patimeniais 313 1 738,63 14 651,65
Resultado liquido do pericdo 16 50 228,36 12 377,78
Total dos fundos Palrimoniais 330 503,94 298 549,22
Passivo
Passivo ndo comente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Passivo comente
Fomecedores 3 221 259.24 3431841
Estado e outros entes pdblicos 16 56 844,03 50 507,00
Diferimentas 16 821 521,16 1289 457,79
Qutros passivos comrentes 3 n £37 702,01 3 654 427,70
1 737 326.46 502871090
Total do passivo 1737 326,46 5028 710,90
Total dos fundos pafrimoniais e do passivo 2047 830,40 5327 260,12

FORUM
oCcenNO

ELUSTER DA ECONOMIA BO MAR
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Relatorio de Atividades e Contas 2025

Demonstracao dos Resultados

FORUM OCEANO-ASSOCIAGAO DA ECONOMIA DO MAR

DEMONSTRACAQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 EURO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2025 2024
Vendas e servicos prestados 58599511 444 664,78
Subsidios, doacdes e legados d exploracao 13 1 405791,53 109179195
Custo das mercaderias vendidas e das materias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 16 -212 540,78 -597 748,50
Gastos com o pessoal 12 -1003 824,29 -902173,28
Provistes
Qutros rendimentos 1291305 12913,03
Qutros gastos -5316,96 -3019.%0
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 8301766 44 408,08
Gastos/reversdes de depreciocdo e de amortizacdo 7 -30 982,33 -34 030,30
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 52 035,33 12 377,78
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 52 035,33 12377,78
Impaosto sobre o rendimento do periodo 3 -1 806,97
Resultado liquido do periodo 50 228,36 12 377,78
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Relatorio de Atividades e Contas 2025

Demonstracao dos fluxos de caixa
FORUM OCEANO-ASSOCIACAD DA ECONOMIA DO MAR

DEMOMSTRACAD INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERICDO FINDD EM 31 DE DEJEMBRO DE 2025 ELRD
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
Fluxcs de coixo dos afividodes cperacionais - metodo direto
Recebimeantos de clientes e utentes 553 915.85 419 577.28
Pogamento de boluas
Pogamentos a formecedaonas -725 599.93 619 449,33
Pogamento: oo passoal -1 003 824 .29 -202 173,90,
Caixa gerada pelas cperagdas -1 175 508,37 -1 102 045,95

Pogamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
CQutros recebimentos/pagomentos 1407 124,45 H4% 475,08

Auxo: de caoxa das atividodes operacionais (1) 233 414,08 -232 590.87
Fluxcs de coixo dos ofividodes de investimento
Pagomentos respeitantes a:
Ativos fimos tangiveis -258%1.40 -17 414,31
Investimentos financeinos
Recebimentos provenientes de:
Atrvos fimos tangiveis
Atrvos infangivais
Investimentos Financeiros
Subsidios oo invastimento 14 BAT.4T 17 414,31
Juros @ rendimentos similares

Fluxos de caxo das atividodas de investimeanta [2] -11 003,92
Fluxos da caixa dos ofividodes de financiomento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidas
Pagomentos respeitantes a:
Financiomentos obtidos
Juros @ gastos similaras
Fluxos de caixa das atividades de financiameanta (2]

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 22251215 -232 590.87
Caixa e sevs equivalentes no inicio do periodo 4 270 184,85 502 777.72
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo A 492 7FF.00 270 184,85

FORUM
oCcenNO

ELUSTER DA ECONOMIA BO MAR
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Relatorio de Atividades e Contas 2025

Demonstracao das alteragcoes nos fundos patrimoniais

Demerstragia das alteragfes nos Fundas Patrimonials na periado 2024
Walers o Buros

Fundod Pasrimenias atrbuidos aos imeibudore da entidat
asscugio B e e | e | S | ietets i
Ticrico e My - patrimon iy piade
POSICAD NO INIDO BO PERIDOE 1028 1 2 nag_nl 3492387 a m.s:l n.m.asl
ALTERA(DES NO PERIODD
Primira mfopgio o move ralirencal contabiistica
Altarages da poliicas contabilisticas
Dtfarangan do eorerade ds dema rairaciie frsncern
ek cac e e macasiar o rewakariag i o actrecs i tangiveis s inkas s
tangicsin e var e
Ajustamanios por imgastos dileridos
Outras altera (Bes reconh ecidi nos fundes palrimenias 4447047 (20 282.22)) (38 201 £7) (13313 42)
1 (20 282,12 (38 401,67} (4391342)
RESULTADO LOUOO DO PERODO 3 1237768 1237768
RESULTADO EXTEMSIVD (R E] (2572379 11 535,54)
| ——
OPERACDES COM INSTITUIDORES MO PERIODO
Fundes
Subsitio, doaghes ¢ kg dos [ [ |
Qulras spara (e
5
POSICAD N FIM DO FERIODE 2054 E=142e345 207 048,32 1985155 1237788 290 540,33
Demonstraghn das alteragies na Fundas Patnmenials na periade 2025
Maloris o Buras
Fundes Patrismn da etk
ke i | | || T e RO
Patrimenis
POSKCAD NO NI DO PERIDOD 1006 6 22704532 21663540 1465155 12 37788 790 549,32
ALTERA(DES NO PERIODD
Primira sfopgio o move ralirencal contabiistica
Altaragles da poliicas contabiliticas [ [ |
i da ecrrenrb da derra ratracgien fiasncara
Mk rag 0 iz mecedeste de ewalkaringio de sctress foomy langaw e intes grean
tangicsin = -
Ajustamanton por imgost o diter idos
uitras altara(bis reconh ecadis nos lufdcs painmenias 12 $13,03)] 142377 58} (88 373,74}
H 112 H15.02) [42377,88) (48273,74)
RESLLTADD LIQUOO DO PERODD ] 50 128,36, 0178,36
RESULTADO EXTENSIVD 748 ELE-I 31964 ,62
CPERACDES COM INSTITLIBGRES WO PERODO
Fungdes.
Subsition, daaghes ¢ kgados
Dulras oparaghes I I |
10
POSICAD NO FIN 00 PERODO 2005 11-6+7e0420 234066,48| 22663540 L7386 5028,36 330 503,84
25021026
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Relatorio de Atividades e Contas 2025

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 2025

1. ldentificacao da entidade

1.1. Designacao da entidade
FORUM OCEANO-ASSOCIAGCAO DA ECONOMIA DO MAR

NIPC -

1.2.Sede

509072763

Polo do Mar-Avenida da Liberdade s/n
4450-718 Leca da Palmeira

1.3. Natureza da atividade

Dinamizacao do Cluster do Mar

Moeda de relato - Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes

encontram-se expressos em unidade de euro, com arredondamento até ao céntimo.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes financeiras

2.1. Referencial contabilistico

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da

continuidade das operacgodes, a partir dos registos contabilisticos da Empresa e de

acordo com as normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica, regulado pelos

seguintes diplomas legais:

Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho (Sistema de Normalizagéo

Contabilistica), com as alterag¢des introduzidas pela Lei n® 20/2010

de 23 de agosto;

Portaria n® 986/2009, de 7 de setembro (Modelos de Demonstragdes

Financeiras);

Aviso n® 15652/2009, de 7 de setembro (Estrutura Conceptual);
Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de margo (Regime de

Normalizacao Contabilistica do sector ndo lucrativo-ESNL);

Portarian.® 105/2011, de 14 de marco — (Modelos de demonstracdes

financeiras a apresentar pelas entidades que apliquem o regime

contabilistico ESNL):

Portaria n.® 106/2011, de 14 de marcgo — (Cédigo de contas especifico

para as entidades do setor ndo lucrativo);
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e Aviso n.® 6726-B/2011, de 14 de marco — (Norma contabilistica e de
relato financeiro para as entidades do setor nao lucrativo).

e Artigo 256.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro - procede a
primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de marco.

e Decreto-Lei n.° 64/2013, de 13 de maio- procede a segunda
alteracdo ao Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de marco.

2.2. Indicacao e justificacdo das disposicoes do ESNL que, em casos
excecionais, tenham sido derrogadas

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragcdes financeiras nao foram
derrogadas quaisquer disposicdes do ESNL.

2.3.Indicacao e comentario das contas do balanco e da demonstracao dos
resultados cujos contetdos nao sejam comparaveis com os do periodo
anterior

Os valores constantes das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 sdo comparaveis em todos os aspetos significativos com os
valores do periodo de 2024.

3. Principais politicas contabilisticas
3.1.Bases de mensuracao usadas na preparacdao das demonstragoes
financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas tendo por base o modelo do custo,
com excecgao para algumas situagdes especificas destas entidades, tais como
bens do ativo atribuidos a titulo gratuito e inventarios a serem oferecidos no ambito
da atividade da ESNL.

3.2. Outras politicas contabilisticas

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicao,
deduzido das correspondentes depreciagdes acumuladas e das perdas por
imparidade acumuladas.
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As depreciacdes sdo calculadas, quando o ativo estiver disponivel para uso, pelo
meétodo da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens.

Cada parte de um item do ativo fixo tangivel com um custo significativo
relativamente ao custo total do item é depreciado separadamente, sendo definida
avida util e o método de depreciacao.

Os custos com a manutencio e reparagao que ndo aumentem a vida Util destes
ativos sdo registados como gastos do periodo em que ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da alienacédo ou da retirada dos ativos fixos
tangiveis sado determinadas pela diferenca entre o prego de venda e a quantia
escriturada na data de alienagao/retirada, sendo registadas na demonstragcdo dos
resultados como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

b) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicao.
Sempre que existam indicios de que o ativo possa estar em imparidade, é efetuada
uma avaliagcao destes investimentos financeiros, sendo registadas como gastos as
perdas por imparidade que se demonstrem existir. Os rendimentos obtidos destes
investimentos financeiros (dividendos ou lucros distribuidos) sao registados na
demonstragao dos resultados do periodo em que é decidida e anunciada a sua
distribuicao.

O valor existente nesta conta a 31 de dezembro refere-se as contribuigdes para o
Fundo de compensacao do Trabalho. O FCT passou a ser um Fundo fechado,
cessando definitivamente, quer a obrigacdo de registo de novos contratos de
trabalho, quer a obrigacao de atualizagdo dos contratos ja existentes, quer, ainda,
a obrigacao de realizar entregas para o Fundo.

c) Imparidade de ativos

A data do balango a empresa avalia se ha algum indicio de que o ativo possa estar
em imparidade. Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda porimparidade, registada como um
gasto na demonstragao dos resultados.

A reversao de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é
registada quando ha evidéncias de que estas perdas ja ndo existem ou diminuiram,
sendo reconhecida como rendimento na demonstracéo dos resultados e efetuada
até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda nao tivesse sido
registada.
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d) Locacoes

Os contratos de locacgao sao classificados como locagoes financeiras se, através
deles, forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes
a posse do ativo e como locagbes operacionais se, através deles, nao forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do
ativo.

A classificacdo das locacbes em financeiras ou operacionais depende da
substancia da transacao e nao da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os
ativos fixos tangiveis e as depreciagées acumuladas correspondentes e as dividas
pendentes de liquidacdo de acordo com o plano financeiro contratual, na rubrica
“Financiamentos obtidos”. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas
e as depreciagbes dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como gastos na
demonstragao dos resultados do exercicio a que respeitam.

e) Custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros incorridos com empréstimos sao reconhecidos como gastos de
acordo com o regime de acréscimo,

f) Instrumentos financeiros
i) Dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal
dado nao terem implicitos juros. Sdo apresentadas no balanco, deduzidas de
eventuais perdas porimparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiguem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do
saldo em divida nao sera recebido.

ii) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal, sendo
expressos no balanco no passivo corrente ou ndo corrente, dependendo de o seu
vencimento ocorrer a menos ou mais de um ano, respetivamente. O seu
desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigacbes decorrentes dos
contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidacdo, cancelamento
ou expiracgao.
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iii) Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que nao vencem juros sao
registadas ao custo. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as
obrigacdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar
a liquidacéao, cancelamento ou expiracéo.

iv) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem
aos valores de caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outros depdsitos
bancarios que sejam mobilizaveis sem risco significativo de alteracao de valor.

Os descobertos bancarios sdo apresentados no balanco, no passivo corrente, na
rubrica “Financiamentos obtidos”.

g) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente
(legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a
resolugcdo dessa obrigagdo, ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigacéo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes séo revistas na data de
balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

No que concerne aos passivos contingentes, a Empresa procede a sua divulgagao,
a menos que seja remota a possibilidade de um ex-fluxo de recursos.

De igual forma, a Empresa ndo reconhece ativos contingentes no balanco,
procedendo apenas a sua divulgacdo no anexo se considerar que os beneficios
econdmicos que dai poderao resultar forem provaveis.

h) Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime
de acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas “Outras contas a
receber e a pagar ou “Diferimentos”.

i) Rédito
O rédito é valorizado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou receber.

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido na demonstragcao dos
resultados quando

(i) sao transferidos para o comprador 0s riscos e vantagens significativos
da propriedade dos bens,
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(ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau
geralmente associado com a posse ou o controlo efetivo dos bens
vendidos;

(iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada,

(iv) seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as
transacgodes fluam para a Empresa e

(v) os custos incorridos ou a ser incorridos referentes a transagao possam
ser fiavelmente mensurados.

j) Imposto sobre o rendimento do periodo

A atividade da Forum Oceano encontra-se isenta de IRC no &mbito do artigo 10° do
CIRC.

k) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados, comissoes,
subsidio de alimentacao, subsidio de férias e de Natal, e quaisquer outras
retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo érgao de gestao. Para além
disso, sdo ainda incluidas as contribuicdes para a Seguranga Social de acordo com
a incidéncia contributiva decorrente da legislacao aplicavel bem como as faltas
autorizadas e remuneradas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como
gastos no periodo em que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada,
por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o
pagamento respetivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro
de cada ano, sendo somente pago no periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e
tratados conforme o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagado do emprego, quer por decisao unilateral da
Empresa, quer por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em
que ocorrerem.
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l) Subsidios do governo e apoios do governo

Os subsidios governamentais, incluindo os nao monetarios pelo justo valor, sao
reconhecidos quando existe seguranga de que sejam recebidas e cumpridas as
condi¢des exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracao sao reconhecidos na Demonstracao dos resultados na
parte proporcional dos gastos suportados.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos
tangiveis e intangiveis sao registados nos Fundos Patrimoniais e reconhecidos na
Demonstragcéo dos resultados, proporcionalmente as depreciagdes/amortizacoes
respetivas dos ativos subsidiados.

m) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balangco que proporcionem provas ou
informagdes adicionais sobre condigbes que existiam a data do balango
(“acontecimentos que dao lugar a ajustamentos”) sao refletidos nas
demonstragoes financeiras da Empresa. Os eventos apds a data do balango que
sejam indicativos de condigbes que surgiram apos a data do balango
(“acontecimentos que nao dao lugar a ajustamentos”), quando materiais, sdo
divulgados no anexo as demonstracoes financeiras.

3.3. Juizos de valor que o 6rgao de gestao fez no processo de aplicacao das
politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias
reconhecidas nas demonstragées financeiras)

Na preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF, a Diregcao
utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagao de politicas e montantes
reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-
se na experiéncia de eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas
relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que
as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informacado ou experiéncia
adquirida.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a
data de preparagdo das demonstragdes financeiras. No entanto, poderao ocorrer
situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nao foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes a estas estimativas que venham a
ocorrer posteriormente a data das demonstrag¢des financeiras serdo corrigidas em
resultados, de forma prospetiva.
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3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacgdes a partir dos registos contabilisticos da Associacao.

3.5. Principais fontes de incerteza

As principais fontes de incerteza decorrem da conjuntura atual e da politica que
venha a ser tomada no que concerne a apoios a instituicdes desta natureza.

4.

Fluxos de caixa

caixa e seus equivalentes que nao estao disponiveis para uso:

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estao disponiveis para uso.

4.1. Comentario da direcao sobre a quantia dos saldos significativos de

4.2. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos

bancarios
31-12-2025 31-12-2024
Meios financeiros liquidos constantes do Quantias Quantias Quantias Quantias
balango disponiveis | indisponive Totais disponiveis | indisponive Totais
parauso | isparauso parauso | isparauso
Caixa 791,67 791,67
Depésitos a ordem 492.799,00 492.799,00 | 269.395,18 269.395,18
DeFfé.SitOS Outros depésitos
bancérios bancaérios
Subtotais | 492.799,00 492.799,00 | 269.395,18 269.395,18
Totais 492.799,00 492.799,00 | 270.186,85 270.186,85
5. Partes relacionadas
5.1 Remunerac¢oes do pessoal chave da gestao
A Diregao ndo é remunerada.
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6. Investimentos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica de investimentos financeiros
decompunha-se como se segue:

Investimentos financeiros 2025 2024
Fundos de Compensagao do Trabalho 1.586,08 1.586,08
Totais 1.586,08 1.586,08

Com a publicagdo do DL 115/2023, de 15’Dez, sao alterados os regimes juridicos
do Fundo de Compensacdo do Trabalho (FCT). As alteragcdes sao profundas,
destacando-se a cessacdo definitiva de algumas das obrigagcdes dos
empregadores, entre as quais a de efetuar entregas para aquele Fundo, a extingdo
das dividas dos empregadores ao FCT e a alteragao das finalidades para as quais
este pode ser mobilizado. Na sequéncia destas alteragdes, o Fundo deixara de ser
estruturado em torno de contas de registo individualizado por trabalhador, que se
fundem numa Unica conta global por empregador.

Mantém-se a finalidade do Fundo em assegurar o reembolso de até 50% da
compensacao devida por cessagcao do contrato de trabalho dos trabalhadores
incluidos no FCT, mas a esta finalidade juntam-se o financiamento da qualificacao
e formacao certificada dos trabalhadores, o apoio aos custos e investimentos com
habitagc&o dos trabalhadores e ainda o apoio a outros investimentos de interesse
mutuo para empregador e trabalhadores, designadamente refeitérios e creches.

Esta prevista a extingdo do Fundo pelo que a Forum Oceano, tera que resgatar o
valor existente antes da data a definir sobe pena do mesmo reverter para o FGCT.

7. Ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragéo - ver nota 3.1.a)
b) Métodos de depreciacao e vidas Uteis/taxas de depreciacao utilizadas

Ainformacao relativa a este subponto foi ja referida na nota 3.1.a), encontrando-se,
no entanto, sistematizada no quadro seguinte:
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Métodos de Edificios
depreciagéo, vidas e outras construgoes
Lo Terrenos e . . . .
Uteis e taxas de reCUrSOS Equipamento Equipamento Equipamento | Outros ativos
depreciacéao . . basico de transporte | administrativo | fixos tangiveis
. naturais Terrenos Edificios
usadas nos ativos
fixos tangiveis
Vidas uteis n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 3 anos 3 anos
Taxas de
L n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 33,33% 33,33%
depreciacéao
Métodos de . .
L n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. Linha recta Linha recta
depreciacéao
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c) Quantia escriturada e movimentos do periodo em ativos fixos tangiveis

Terrenos . Ativos
Edificios . . . . X
. X - e Equipamento | Equipamento | Equipamento | Outros ativos fixos .
Ativos fixos tangiveis e outras - L . X . Lo Totais
recursos - basico de transporte | administrativo | fixos tangiveis | tangiveis
. construgdes
naturais em curso
Quantias
brutas 6.375,00 975,00 80.169,55 399,00 87.918,55
escrituradas
Depreciagoe
Em s e perdas por
01/01/2024 imparidade 6.375,00 975,00 39.923,00 399,00 47.672,00
acumuladas
Quantias
liquidas 40.246,55 40.246,55
escrituradas
Adicdes 9.213.13 8.201,18 17.414,31
Revalorizagdes
Transferéncias
Reclassificagdes para ativos
néo correntes detidos para
venda
Alienagoes, sinistros e abates
Outras alteragdes
Depreciacoes
Do Periodo 9213.13 24.817,17 34.030,30
Corregbes
Perdas por imparidade
Quantias
brutas 6.375,00 10.188,13 88.370,73 399,00 105.332,86
escrituradas
Depreciacdes e
Em perdas por
31/12/2024 | imparidade 6.375,00 10.188,13 64.740,17 399,00 81.702,30
acumuladas
Quantias
liquidas 0 0 23.630,56 0 23.630,56
escrituradas
Adicoes 24.392,60 1.499,00
Revalorizagdes
Transferéncias
Reclassificagdes para ativos
nao correntes detidos para
venda
Alienacoes, sinistros e abates
Outras alteragdes
Depreciacoes
Do Periodo 13.968,88 17.013,45 30.982,33
Corregoes
Perdas por imparidade
Quantias
brutas 6.375,00 34.580.73 89.869,73 399,00 131.224,46
escrituradas
Depreciacdes e
Em perdas por
31/12/2025 | imparidade 6.375,00 24.157.01 81.753,62 399,00 112.684.63
acumuladas
Quantias
liquidas 0 10.423,72 8.116.11 18.539.83
escrituradas
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d) A totalidade dos gastos de depreciacao encontra-se incluida na rubrica
“Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizacao” da demonstragao de
resultados por naturezas e ascende a 30.982,33 euros e 34.030,30 euros em 2024

e 2025.

8. Rédito

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

Ver nota 3.1.i)

b) Quantia de cada categoria significativa do rédito reconhecida durante o periodo:

2025 2024
Variagao
Proporgao percentual Proporgao
Quantias dos réditos reconhecidas no Réditos face ao total face aos Réditos face ao total
periodo reconhecidos | dos réditos réditos reconhecidos | dos réditos
no periodo | reconhecidos | reconhecidos | no periodo |reconhecidos
no periodo no periodo no periodo
anterior
Prestacéo de servigos 238 982,50 40,78% 26,54% 188 864,78 42,47%
Quotas Associados 179 850,00 30,69% 12,58% 159 750,00 35,93%
Apoios/Protocolos Cooperagao 121 500,00 20,73% 58,20% 76 800,00 17,27%
Patrocinios 45 662,61 7,79% 137,21% 19 250,00 4,33%
Totais 585 995,11 100,00% 444 664,78 100,00%

9. Acontecimentos apods a data do balango

Nao se considera terem existido, apds o termo do exercicio, até a presente data,

factos relevantes a assinalar, que exigissem ajustamento ou divulgagcdo nas

demonstragdes financeiras.

10. Imposto sobre o rendimento do exercicio

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos como gastos do periodo

abrangido pelas presentes demonstragcdes financeiras

resultam da soma

aritmética do imposto corrente e dos impostos diferidos, para as atividades sujeitas

a imposto da associacéo.
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Ver nota 3.1.f)

a) Bases de mensuragéo
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b) Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e

passivos financeiros, no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e

passivos financeiros de entre cada categoria

2025 2024
Quantias escrituradas de cada uma das categorias de
ativos financeiros e passivos financeiros ) ) . )
Quantias brutas Imparidades Qu_antlas Quantias brutas Imparidades Qu_antlas
acumuladas escrituradas acumuladas escrituradas
Créditos a receber 121.659,00 121.659,00 89.579,74 89.579,74
Ativos Outros ativos correntes 1.242.768,65 1.242.768,65 4.746.775,89 4.746.775,89
financeiros
ao custo Associados 110.759,25 110.759,25 103.235,97 103.235,97
menos
imparidade Devedores por acréscimo de 76.750,00 76.750,00 62.750,00 62.750,00
Ativos rendimentos
financeiros .
Subtotais 1.551.936,90 1.551.936,90 5.002.341,60 5.002.341,60
Instrumento
s de fundos Fundos
patrimoniais
mensurados Subtotais
ao custo
Totais 1.551.936,90 1.5651.936,90 5.002.341,60 5.002.341,60
Fornecedores 221.259,26 221.259,26 34.318,41 34.318,41
Financiamentos obtidos
Passivos Outros passivos correntes 531.657,41 531.657,41 3.549.606,10 3.549.606,10
financeiros
Passivos mensurados A .
financeiros ao custo ssociados
Credores por acréscimos de 106.044,60 106.044,60 104.821,60 104.821,60
gastos
Subtotais 858.961,27 858.961,27 3.688.746,11 3.688.746,11
Totais 858.961,27 858.961,27 3.688.746,11 3.688.746,11
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d) Decomposicao da rubrica “Devedores e credores por acréscimos”

2025 2024
Devedores e credores por acréscimos Corrente Corrente
Ativo
Outros devedores por acréscimos de rendimentos:
Outros -Prestagdes de Servigos 76.750,00 62.750,00
Total 76.750,00 62.750,00
Passivo
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneracées 104.199,60 102.976,60
Servigos especializados 1789.01 1.789,01
Seguros 55,99 55,99
Totais 106.044,60 | 104.821,60
12. Beneficios dos empregados
Os Gastos com o pessoal foram os seguintes:
Gastos com o Pessoal 2025 2024
Remuneragoes dos 6rgaos sociais
Remuneragoes do pessoal 820.749,05 740.734,77
Encargos sobre remuneragdes 169.495,65 152.039,69
Seguros de acidentes de trabalho 5.303,21 6.51,91
Outros gastos 8.276,38 3.346,91
Totais 1.003.824,29 902.173,28

O Forum Oceano tinha no final de 2025, 23 funcionarios ao servigo. Fruto do

crescimento necessario com vista a plena execugao dos projetos, a evolugao da

equipa foi como se segue:

Ano Numero de empregados a 31/12
2022 14
2023 16
2024 19
2025 23
FORUM
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13. Subsidios do Governo e apoios do governo

a) Subsidios ao Investimento

Os subsidios do Governo nao reembolsaveis relacionados com ativos fixos
tangiveis e intangiveis sao inicialmente reconhecidos nos Fundos Patrimoniais.
Subsequentemente, relativamente aos subsidios relacionados com ativos
depreciaveis, sdo imputados numa base sistematica como rendimentos durante os
periodos necessdrios para balancea-los com os gastos relacionados que se
pretende que eles compensem.

Em 2025 o saldo desta ascende a 1.738,63 euros.

O subsidio imputado a rendimento do periodo de 2025, em fungdo das
depreciagdes dos ativos financiados, ascendeu a 12.913,05.

b) Subsidios a exploragao

Os subsidios relacionados com rendimentos imputam-se ao rendimento do
periodo, salvo se se destinarem a financiar deficits de exploragdo de exercicios
futuros, caso em que se imputam aos referidos exercicios. Estes subsidios sao
apresentados separadamente como “Subsidios a exploracdo” na demonstracao
dos resultados.

Em resultados foram considerados 1.405.791,53 euros, referentes ao
reconhecimento da parte do subsidio de acordo com as despesas efetuadas em
2025 e o grau de execucéo do projeto.

14. Ativos contingentes

Com a adocgéao da orientagao técnica da Comissao de normalizagao contabilistica
para os projetos Hub Azul-H9 e o Portugal Blue digital Hub, a associacdo em
31/12/2025 e 31/12/2024 apresentava os seguintes ativos contingentes:

2025 2024
OT n.°6
Hub Azul 1320608,14 1941 639,26
PBDH 1458 999,25 1550741,19
Ativo contingente 2779607,39 3492 380,45
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15. Divulgacoées exigidas por diplomas legais
a) Decreto-lei 411/91

Nao existem dividas em mora a seguranca Social.
b) Decreto-lei 534/80

Nao existem dividas em mora de impostos

16. Outras informacoes

a) Decomposicao da rubrica “Estado e outros entes publicos”

31-12-25 31-12-24
Estado e outros entes publicos Corrente Corrente
Ativos
Imposto sobre o rendimento
Imposto sobre o valor acrescentado
Outras tributagdes
TOTAL
Passivos
Imposto sobre o rendimento 1.806,97
Retengédo de impostos sobre o rendimento 13.199,00 12.811,00
Imposto sobre o valor acrescentado 21.228,93 19.059,95
Contribuigdes para seguranga social 20.609,13 18.636,05
Outras tributagdes
TOTAL 56.844,03 50.507,00
b) Decomposicao da rubrica “Diferimentos”
31-12-25 31-12-24
Diferimentos
Corrente Corrente
Ativos
Gastos a reconhecer:
FSE 2.968,59 31.101,11
Total 2.968,59 31.101,11
Passivos
Rendimentos a reconhecer:
Prestagdes de servigos 809,13
Subsidios 821.521,16 1.288.646,66
Total 821.521,16 1.289.457,79
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O valor dos rendimentos a reconhecer refere-se a valores contratados de
subsidios e ainda ndo executados, conforme referido na nota 16.

c) Decomposicao das principais rubricas de “Fornecimentos e Servigcos

externos”
2025 2024

Subcontratos 3 050,40
Trabalhos Especializados 501 417,09 219 064,99
Publicidade e propaganda 23643,21 3320,93
Honorérios 53001,96 5572,00
Conservagéo e Rep. 1 500,60
Servigos Bancarios 1990,92 2 159,77
Outros Servigos - Promogao e divulgagéo 42 435,00 172 906,93
outros Servigos 3269,97
Ferramentas e utensilios 337,16 1161,55
Livros e documentagéo técnica 25,01
Material de Escritério 528,84 1 893,51
Artigos para Oferta
Outros materiais 543,37
Energia e Fluidos 864,43
Deslocagbes e Estadas 189 021,08 135190,18
Rendas e Alugueres 81 046,20 28 907,28
Comunicagéao 1185,55 1694,55
Seguros 152,42 141,04
Licengas 12 481,32 16 246,98
Contencioso e notariado 1873,19 190,00
Despesas de representagao 100,00 63,00
Limpeza, higiene e conforto 2 462,41 866,44

TOTAL 912 540,78 597 768,50

Em 2025 ha um aumento substancial na rubrica de FSE, impulsionado por 3
grandes rubricas:

- Pelo aumento da Rubrica ‘Servigos Especializados’ - contratagdo de trabalhos
especializados, publicidade e honorarios no &mbito dos projetos, para a sua plena
execucao e cumprimento dos KPI's contratualizados.

- Pelo aumento da rubrica 'Rendas e Alugueres’ - licengca de uso de uma sala no
Porto de Lisboa para acolher parte da Equipa.
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- Pelo aumento da rubrica 'Deslocacdes e estadas' fruto da execugéo dos projetos
e da natureza das atividades assumidas, nomeadamente no SIAC
internacionalizacao.

d) Informacao acerca de processos de contencioso administrativo em curso

O Férum Oceano foi notificado, durante o exercicio de 2024, relativamente ao
projeto IREN, da intencao de considerarem nao elegiveis algumas despesas por
dois motivos:

1-Tendo em conta a situacao de pandemia, que impediu a realizacdo de eventos e
viagens, e conforme Deliberacao n® 8/2020 emitida pela CIC Portugal 2020, foi dada
a possibilidade de efetuar reprogramacdes financeiras aos projetos do Portugal
2020 e permitido derrogar os limites estabelecidos para determinados custos em
sede de aviso. Para o projeto IREN, existia em sede de aviso um limite estabelecido
para recursos humanos, que ndo poderia ultrapassar o limite de 20% dos outros
custos. A entidade gestora manteve este limite no caso deste projeto apesar da
deliberacdo mencionada.

2- Em matéria de contratagdo publica pretendem desconsiderar despesas por
publicacao extemporanea.

Se esta decisdo se mantiver, os resultados transitados serdo afetados
negativamente em € 59.463,50. Os Servicos juridicos e financeiros analisam a
possibilidade de recorrer judicialmente da deciséo.

e) Nota Explicativa a diminuigao dos ativos

A Norma contabilistica de relato financeiro 22 — Contabilizagdo dos Subsidios do governo
recomenda o reconhecimento dos subsidios como ativos desde que, exista a seguranca de
que a entidade cumprira as condicées a eles associadas e os subsidios serdo recebidos.
Ora, os subsidios recebidos pelo Férum Oceano cumprem estes requisitos pelo que, 0s
contratos dos projetos, vém sendo reconhecidos pela totalidade em outros ativos
correntes e no passivo em Diferimentos.

Pelo recebimento dos reembolsos e adiantamentos dos projetos subsidiados estes ativos
diminuem.

A OT 6 da Comissédo de Normalizagcdo Contabilistica, veio dar orientagées adicionais no
sentido de se considerar que, face as incertezas no controlo dos fundos PRR pelas
entidades beneficidrias, nem todos as condicbées de reconhecimento destes ativos
estariam salvaguardas. Assim, deverd o Orgédo de Gestédo desreconhecer o ativo no balango
e divulga-lo como contingente nas notas do anexo (vide nota 14)
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A execugdo dos 2 grandes projetos e o desreconhecimento do ativo nas condigbes da OT 6
acima referida, levam a uma redugdo materialmente relevante dos ativos do Férum Oceano.

F) Proposta de aplicagao de resultados

Que seja efetuada a seguinte aplicacao de resultados, no montante de 50.228,36

- Resultados transitados — 228,36 euros.

- Reservas livres = 50.000,00 euros

Leca da Palmeira, 10 de margo de 2026

A Contabilista Certificada A Direcao
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Parecer do Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

CONTAS DE 2025

Exmos. Senhores Associados:

1. No cumprimento das normas legais e estatutdrias em vigor, cumpre-nos, na qualidade do
Conselho Fiscal da FORUM OCEANO — ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR, elaborar o relatério
e parecer sobre o Relatério e Contas, compreendendo este as demonstracdes financeiras
elaboradas por Contabilista Certificado, as quais incluem o Balango em 31 de Dezembro de 2025
(que evidencia um total de 2.067.830,40 €), a Demonstracdo de Resultados por natureza (que
evidencia um resultado liquido positivo de 50.228,36 €), relativamente ao exercicio findo de
2025.

2. Procedemos a verificacdo da informacdo financeira produzida neste Relatério e Contas
efetuando as andlises julgadas convenientes. As normas contabilisticas aplicadas e o respeito
pelas exigéncias legais, parecem-nos dar uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo
econdmico-financeira e patrimonial da associacdo, merecendo por isso, a nossa concordancia.

Face ao exposto, propomos:

A aprovacdo das contas referentes ao exercicio de 2025, apresentado pela Direcdo da FORUM
OCEANO — ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR.

Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento a Diregdo e a todos os colaboradores
da FORUM OCEANO com quem contactamos, pela valiosa colaboracdo recebida.

Porto, 17 margo de 2026

O Conselho Fiscal,

Atribut idente do Orgao de Administragao de APDL- ADMINISTRAGAO DOS
PORTOS DO DOURO, LEIXOES E VIANA DO CASTELO, S.A. (VAT PT-501449752)

Jodo Pedro Moura Castro Neves,

em representacdo da APDL — Administracdo dos Portos do Douro, Leix3es e Viana do Castelo,
S.A.
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