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1. Grande Contexto Estratégico: breve alocucao

MA moeda em que numa das faces temos uma policrise e noutra temos a polioportunidade:
eis uma possivel analogia para o contexto estratégico por onde navega a comunidade de
associados do Férum Oceano.

Numa das faces desta moeda enfrentamos uma policrise multidimensional e simultanea, que se
desenvolve a grande velocidade, pressionando a realizacdo de decisdes politicas orientadas pelo curto

prazo:

e Uma crise geopolitica, com a transformacdo do papel dos EUA na ordem internacional para
uma posic¢do isolacionista, combinada com a violagdo do direito internacional da agressao russa
na Ucrania, ao que se acrescenta as tensdes crescentes no Mar das Caraibas e no Mar do Sul
da China e ao deslacar da Alianca Transatlantica da UE e do Canada com os EUA;

e Uma crise geoecondmica, com a imposicao arbitraria de tarifas pelos EUA as importagdes para
0 seu mercado, em plena violacdo das regras da Organizacdo Mundial do Comércio; ao que se
acrescenta a crise de sobreproducédo da China que agora inunda o mercado europeu com
produtos com pregos anormalmente baixos;

e Uma crise de anomia sécio-politico-institucional, amplificada pelo uso nefasto das redes sociais
e da inteligéncia artificial no disseminar de desinformacdo alimentadora de movimentos
extremistas anti-instituicbes democréaticas;

e Uma crise climatica que se aprofunda pela crescente frequéncia e intensidade de fendbmenos
meteorolégicos extremos e pela continuidade da acidificacdo do oceano.

Mas na outra face da moeda temos nas maos a polioportunidade, isto €, um conjunto também
simultdneo de novas possibilidades e solu¢des derivado das transformacdes tecnolégicas, geopoliticas,
de negdcio e da inovagao:

e A oportunidade da digitalizacdo com base na Inteligéncia Artificial abre a possibilidade de
pequenas empresas (99% da realidade econdmica portuguesa) alcancarem niveis de
produtividade e de sofisticacdo de servico-produto antes inimaginaveis, com custos
competitivos no preco e de mais simples manutengdo, desvelando novos horizontes de
crescimento na economia global, ndo s6 nos mercados sofisticados, mas também nos
mercados emergentes onde a classe média continua em crescimento;

e A oportunidade da descarbonizacdo (combinada com o aumento da eficiéncia operacional
advinda da digitalizagdo) muda a légica do mix energético tradicional até agora usado nas
industrias e na mobilidade, abrindo novos espagos competitivos face as energias fésseis para
combustiveis alternativos, solucdes inteligentes de eficiéncia energética e viabilidade
econdmica para tecnologias de baixo carbono. O aumento da penetragdo destas solugdes
diminui as emissGes dos gases de efeito de estufa e combate eficazmente as alteracdes
climaticas, como também cria um alinhamento geopolitico positivo entre a UE e a China;

e A oportunidade do recuo dos EUA para uma posicao isolacionista cria incentivos para que
economias que estavam acomodadas as «exportagdes garantidas» para os EUA (como o
Canada, o Japao, Coreia do Sul, Brasil ou india) se mobilizem para se internacionalizarem de
uma forma mais préoxima da UE, criando assim uma nova fileira de oportunidades muito
interessantes para Portugal.
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2. Impacto do contexto estratégico no Férum Oceano

E que forma estas forcas da policrise e da polioportunidade afetam a economia azul e a

atividade do Férum Oceano enquanto entidade gestora do Cluster do Mar Portugués?

Significa que temos de desenvolver respostas que ajudem a nossa comunidade de associados
ndo s6 a defender as suas posicbes com resiliéncia para fazer face a policrise, mas também terem a
capacidade de ataque para agarrar novos desafios e vencé-los contra todas as expectativas, tendo o
Mar como o ativo-chave estratégico na polioportunidade. Foi assim que a inclita Geragdo Quinhentista
fez de Portugal o globalizador improvavel — e € nessa licdo que nos podemos inspirar para criar um
melhor futuro com o nosso Mar.

Mas todo o designio tem o seu lado pragmatico. A concretizacdo deste foco estratégico na economia
azul portuguesa significa que a atividade do Férum Oceano se paute pelo seguinte racional de gestdo

que depois se materializa nos servicos e projetos que entregamos e envolvemos 0s N0ssos associados:

Posicionar a missdao do Férum Oceano como o primordial agente da sociedade civil portuguesa
na promocao do investimento e da internacionalizacdao da economia azul através de uma acao

pragmatica focada em projetos e servicos geradores de:

Competitividade Sustentavel: ndo basta s6 ter valor na competitividade baseada no
melhor preco, esta também de ser excelente na sustentabilidade que entrega ao cliente

final, baseada na inovacao tecnoldgica e do modelo de negdcio.

Seguranca de Abastecimento: a organiza¢ao das cadeias de valor tem de ter no seu centro
nao s6 a competitividade do custo, mas também assegurar a seguranca na fiabilidade do
seu fornecimento. Os negdcios que assegurarem esta dimensao terdo muito maior
lealdade e fidelidade dos seus clientes.

Autonomia Estratégica: as cadeias de valor da economia azul e os modelos de negécio
que as suportam deverao assegurar a realizacao da rentabilidade alicer¢cada no reforgo da
autonomia estratégica de Portugal e da UE, dirimindo as dependéncias externas de
recursos estratégicos criticos (energia, alimentacao, defesa).

Neste sentido, o Plano de Atividades e Orgamento de 2026 encontra-se organizado com o seguinte
modelo:

Na parte A encontram-se as Linhas de A¢do — os eixos tematicos de atividades do cluster. O Férum
Oceano encontra-se organizado em 6 Linhas de Acao, a saber:

Gestdo dos ecossistemas de inovacao: acelerar Fileiras Azuis
Gestdo da Transformacdo Digital e Sustentabilidade
Promocdo do Financiamento

Competéncias, Formacao e Literacia do Oceano

Gestdo da Internacionalizagao

o g bk~ w e

Gestdo da Comunicagdo, Marketing e Eventos

Em cada linha de acdo estdo integradas as fichas de implementacdo dos projetos que as
concretizardo, com uma descricao sistematizada nas seguintes categorias:



FORUM
e Objetivos do projeto

e Atividades a desenvolver

e Impacto na inovagao e competitividade

e Impacto ESG (Taxonomia UE e SDG14)

e  Principais resultados a alcancar

e Principais riscos e medidas para sua mitigacao

e Beneficios a entregar aos associados

e KPIs a atingir pelo projeto (anuais e plurianuais)

Por fim, na Parte B, a seguir as 6 Linhas de Acdo, encontramos o Orcamento para 2026.



PARTE A

LINHA DE ACAO 1

Gestao Dos Ecossistemas De Inovacao:

Aceleracao Das Fileiras Azuis
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GESTAO DOS ECOSSISTEMAS DE INOVAGCAO: ACELERACAO DAS FILEIRAS AZUIS

FORUM Oceano, enquanto entidade gestora do Cluster do Mar Portugués reconhecido pelo

IAPMEI, tem como uma das suas principais linhas de agdo para 2026 a consolidagdo das suas

competéncias de gestao de ecossistemas de inovacdo por meio da aceleragdo das diversas
fileiras de economia azul.

A gestao dos ecossistemas de inovacdo é uma competéncia central nos clusters de economia do século
XXI: é através do «matchmaking» da procura com a oferta de inovagao, com viabilidade de investimento
empresarial, que o Férum Oceano organizara cadeias de valor na sua comunidade de associados que
serao mais competitivas com novos produtos e servicos de maior valor acrescentado. Em 2026, esta
linha de acdo é composta pelo projeto estratégico Hub Azul H9, financiado pelo PRR, por 4 projetos
europeus e pela Rede EstacGes Nauticas.

2026 é 0 ano em que se encerra o projeto Hub Azul H9, o qual beneficia de uma extensdo de 6 meses
até 31 de junho de 2026. Apesar das vicissitudes enfrentadas com os sucessivos atrasos das diversas
autoridades de gestdo ao longo dos trés anos de execucdo do projeto, a equipa executiva do Férum
Oceano ird conseguir executar o projeto na sua plenitude, construindo uma plataforma digital para
facilitacdo do investimento e da inovacdo para uso futuro no cluster e para desenvolvimento da Rede
Hub Azul pdés-final do financiamento do PRR. A tabela seguinte sumariza o valor gerado pelos projetos

da Linha de A¢do 1 para a comunidade de associados do Forum Oceano.

A. Tabela Resumo da Linha de Acao 1

Projeto Fileiras Azuis abrangidas  Geracao de Valor em 2026
Portfélio alargado de servicos de inovagéo
Hub Azul Portugal 10 Fileiras tecnoldgica para a economia azul e de apoio a scale-

up de start-ups.
Biotecnologia Azul;
Hub Azul Leixdes 1 | Bluetech&Observacao do
Oceano; Aquacultura

Servigos de testagem e certificagdo para tecnologias
offshore e subaquaéticas.

Servigos de engenharia oceanica e de apoio a scale-
up de start-ups.

Atualizagdo das prioridades estratégicas territoriais de
economia azul e de acesso a fundos europeus.
Acesso a oportunidades de parcerias de negdcio e de
financiamento europeu.

INESCTEC.OCEAN 10 Fileiras

PREI 10 Fileiras

SmartDec 10 Fileiras

Bluetech&Observacdo do
Trident Oceano (Operacdes de
Mar profundo)

Acesso a uma solucdo inovadora de monitorizagao
do impacto das operages em mar profundo.

Cooperacdo de inovacao com os clusters de

economia azul do Mediterréneo.

Estacdes Nauticas . Acesso a um servico de bilhética digital a custos
Turismo Azul .

de Portugal competitivos de mercado.

Nas péaginas seguintes poderdo ser consultadas as fichas de cada projeto, com a elencagem das

CALLMEBLUE 10 Fileiras

atividades, dos objetivos e KPI a atingir em 2026.
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Linha de Acao 1 Gestao dos ecossistemas de inovacao: Aceleracao das Fileiras Azuis

Hub Azul

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver pelo
Férum Oceano

Impacto na
inovacao e
competitividade

Impacto ESG
(Taxonomia UE e
SDG14)

Principais
resultados a
alcancar

A Rede Hub Azul &€ um projeto financiado pelo PRR (C10) para a criagdo
de 7 polos de inovacgdo e uma Hub Azul School. E da responsabilidade
direta do Forum Oceano o sub-projeto H9 para a criacdo do modelo de
negdcio e de governacdo, existindo outros 8 sub-projetos
correspondentes a criacdo dos polos e da Hub Azul School. Procura-se
desenvolver a Rede Hub Azul para que se torne numa «one-stop-shop»
de servigos de inovacao, teste, validagado e certificagdo de tecnologias a
operar para as dez fileiras azuis.

Até ao final do projeto a 30 de junho de 2026 deverao ser desenvolvidas
as seguintes atividades:

- criagdo do modelo de negdécio e modelo de governagao da Rede Hub
Azul;

- acOes de comunicacdo, promocao e divulgacao (redes sociais, media,
eventos, entre outros);

- realizacdo de reunides regulares da rede e de grupos de trabalho

- prestagcdo em modo experimental de um conjunto de servicos,
nomeadamente definicdo de desafios de inovagao da economia azul,
workshops de ideacdo, aceleracdo / inovagao aberta, venture building,
acoes de internacionalizagdo, desenvolvimento de negdcio, publicagao
de artigos e relatérios de «thought leadership,

- gestao do Hub Azul Dealroom e aquisi¢do e implementacao de 2
plataformas digitais adicionais (plataforma de inovacao aberta;
marketplace de ativos da rede).

Quando ficar operacional, espera-se que a Rede Hub Azul ajude as
empresas a resolver os seus problemas técnicos e operacionais,
permitindo reduzir custos e riscos da inovacdo através de acesso direto a
infraestruturas, conhecimento cientifico, mentoria especializada e
parcerias com a academia, permitindo assim desenvolver, testar e
acelerar solucdes, levando-as mais rapidamente do protétipo a
operacdo. Além disso, a Rede Hub Azul devera aproximar as empresas
de financiamento, investidores e novas oportunidades de negécio,
reforcando a sua competitividade e capacidade de atuar em mercados
nacionais e internacionais.

A estratégia de Rede Hub Azul esta alinhada com a Estratégia Nacional
para o Mar e com os principios de sustentabilidade, economia circular e
descarbonizacao das atividades de economia azul. Assim, as suas
atividades deverao ter sempre como principios basilares estes pontos.
O projeto Hub Azul H9 terd como principais resultados:

- criagdo do modelo de negécio da Rede Hub Azul;

- desenvolvimento do modelo de governacédo da Rede Hub Azul;

- implementagdo de plataformas digitais de mapeamento do
ecossistema de inovacgao e investimento da economia azul, de inovagao
aberta e de marketplace de ativos da Rede Hub Azul;

- criagdo do website da Rede Hub Azul e perfis de redes sociais;

- cerca de 30 reunides da Rede Hub Azul;

- mais de 8 agdes promocionais da Rede Hub Azul.

Adicionalmente esperam-se os seguintes resultados das iniciativas de
criacao de valor que estdo em curso:

- identificacdo de 50 desafios de inovacdo na economia azul;

- implementacgdo de 4 a 9 workshops de ideagao;



Principais riscos e
medidas para sua
mitigacao

Beneficios a
entregar aos
associados

KPIs
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- aceleracdo de pelo menos 10 startups azuis;

- apoio a cerca de 10 projetos/ equipa de investigagdo no processo de
criacdo de projetos comerciais.

Desvios na execugao do projeto por via dos atrasos significativos nos
reembolsos por parte do Fundo Azul. Na componente do Modelo de
Negécio os impactos tém sido mitigados, no entanto existem atrasos
significativos na componente do Modelo de Governagcao. Ambos os
modelos estdo considerados na contratacdo efetuada a empresa
Deloitte. Neste momento esta a ser possivel mitigar os atrasos e nao se
espera que existam atrasos na entrega dos entregaveis fundamentais
para o sucesso do projeto.

Durante o periodo de projeto esperam-se 0s seguintes beneficios para
associados:

- participagao no processo de definicdo de desafios de inovacgao
podendo ver os seus desafios integrados na estratégia de inovagao da
Rede Hub Azul;

- integracdo de equipas ou participantes individuais nos workshops de
ideacao;

- possibilidade de pilotar/ experimentar/ testar solu¢des de startups
aceleradas pela Rede Hub Azul;

Adicionalmente, ap6s a operacionalizacdo da Rede Hub Azul em julho de
2026 espera-se que a Rede traga um conjunto de beneficios alargados e
especificos para cada tipo de associado (universidades e centros de 1&D,
PMEs, grandes empresas, startups, investidores).

Os KPIs que estdo definidos para o projeto sao os seguintes:

- Criacdo de modelo de negdcio e eleicdo da equipa de gestao da rede
integrada do Hub Azul (1 modelo de negdcio / 7 postos de trabalho);

- Modelo de Governacédo do Hub Azul (1);

- Desenvolvimento da Plataforma Hub Azul (1);

- Reunides da rede de polos regionais do Hub Azul (30);

- Acdes promocionais do Hub Azul (8).
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Hub Azul Leixoes 1

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver pelo
Férum Oceano

Impacto na
inovacao e
competitividade

Impacto na
sustentabilidade -
ESG (Taxonomia UE
e SDG14)

Principais
resultados a
alcancar

Principais riscos e
medidas para sua
mitigacao

Beneficios a
entregar aos
associados

KPIs

Criar uma infraestrutura cientifica junto ao mar para teste de
tecnologias oceanicas em ambiente relevante, reforcando o ecossistema
da economia azul e a capacidade nacional de valorizagao sustentavel
dos recursos marinhos.

Implementar um biobanco de recursos marinhos (Biobanco Azul do
Norte), com uma infraestrutura dedicada e digitalizada de mapeamento
€ acesso, que permita o controle dos seus usos e a sua distribuicdo para
exploracao comercial e cientifica.

Formalizacdo do Plano de Sustentabilidade (Plano de Negdcio e
Modelo de Governacao).

Aprovacdo dos estatutos da entidade a criar; Instalagao da nova
entidade.

Aumenta a capacidade nacional de teste em ambiente real, acelera o
desenvolvimento de novas tecnologias oceanicas, promove colaboragédo
entre I&D, empresas e cluster do mar, reforca cadeias de valor
estratégicas e contribui para a reindustrializagdo tecnoldgica e para a
competitividade da economia azul.

Contribui diretamente para mitigagao das alteracdes climaticas,
protecdo dos recursos marinhos, economia circular, prevengao da
poluicdo e protecao da biodiversidade. Criagdo do Biobanco Azul do
Norte, promogao de solucgdes verdes, eficiéncia energética,
monitorizagdo ambiental e desenvolvimento sustentavel do oceano
(ODS 14).

Criacdo de novos postos de trabalho; incubacdo de startups;
preservacao de >2000 espécies e reducdo de 20% do consumo de
energia por espécie preservada (biobanco); implementacédo de
infraestrutura TIC avancada; construcdo de edificio energeticamente
eficiente e operacdo integrada da plataforma de teste (bacia oceanica).

Atrasos em licengas, concursos vazios, atrasos em materiais e
dependéncia de equipamentos para avanco da obra, atrasos por falta
de HRs, subida dos precos base e incumprimento dos fornecedores.
Mitigacdo: inicio antecipado dos processos de licenciamento,
auscultacdo precoce do mercado, reforco de RH e planeamento
alternativo de materiais, antecipacao das aquisigdes e articulagao
continua com arquitetura e construg&o.

Acesso a uma infraestrutura Unica de testes, apoio a inovacéo,
oportunidades de colaboracao, aceleracdo de negdcios, dados
ambientais de alta qualidade, rede nacional e internacional ampliada,
programas de capacitacdo, participacdo em projetos e valorizagdo das
cadeias de valor da economia azul.

- 40 novos postos de trabalho/ano;

- 8 startups incubadas/ano;

- 20 estagios anuais;

- 2000 espécies preservadas no Biobanco;

- Emissdes diretas de GEE em pelo menos 30%, recorrendo a fontes
renovaveis;

- 20% redugdo do consumo energético por espécie preservada;

- 1 edificio energeticamente eficiente construido;

- Conjunto de sensores e TIC instalados para digitalizacdo do oceano.
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INESCTEC.OCEAN - Centro de Exceléncia em Investigacao e Engenharia do Oceano

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver pelo F
6rum Oceano

Impacto na
inovacgao e
competitividade

Impacto ESG
(Taxonomia UE e
SDG14)

Principais
resultados a
alcancar

Principais riscos e
medidas para sua
mitigacao

Beneficios a
entregar aos
associados

O projeto INESCTEC.OCEAN (1.O) ira criar um Centro de Exceléncia (CoE)
em Investigagdo e Engenharia do Oceano (OR&E) em Portugal (PT). Em
simultaneo, irad abordar de forma sinérgica os dominios das Estruturas
Marinhas, Robdética Marinha, Energia Oceénica e Dados do Oceano,
desenvolvendo I&D de exceléncia em atividades que vdo desde o mar
profundo até as interacdes com a Terra e 0 espaco, COm uma nova
cultura de transferéncia de conhecimento e ampliando as fronteiras da
inovacao.

Continuacdo do apoio ao setting-up do «Stakeholders Forum». Avangos
na definicdo da estrutura de Governance, na Value Porposition e no
modelo de Business Plan. Apoio na estratégia de comunicagdo global.

Este Centro de Exceléncia ird responder as crescentes necessidades
tecnoldgicas e cientificas de diversos sectores (emergentes) das
economias “azul” e “verde”, tais como: Energias Renovéaveis Offshore,
aquacultura offshore, transporte maritimo e pescas, exploracao de
recursos marinhos profundos e bioprospecao, entre outros setores mari
timos e marinhos, emergentes e consolidados.

O INESCTEC.OCEAN pretende tornar-se um pilar sélido da
competitividade da UE em Investigacdo e Engenharia do Oceano rumo
ao Atlantico, apoiando um novo ecossistema de inovacao alinhado com
os principios de Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ESG). Visa
atrair e formar investigadores de topo, apoiar industrias, lancar start-ups
de alta tecnologia, atrair investidores, envolver comunidades,
representantes sociais e decisores politicos para desenvolver novo
conhecimento, recuperar 0s ecossistemas oceanicos e apoiar politicas e
decisdes mais informadas para explorar o oceano de forma melhor e
sustentével.

Em 2026 deverdo ser desenvolvidas versdes preliminares de: setting-up
do «Stakeholders Forums, Estrutura de Governance, Value Proposition e
do modelo de Business Plan. Também sera prestado apoio na estratégia
de comunicacdo global.

Falta de envolvimento do SF (Probabilidade: baixa-média; Severidade:
alta) — Ja foi feita uma abordagem inicial aos potenciais membros do SF;
iremos monitorizar frequentemente o seu envolvimento através de
reunides anuais.

Desenvolvimento de um modelo de governance demasiado complexo
ou burocratico — O CoE envolvera uma ampla diversidade de
stakeholders no desenvolvimento do modelo de governance. Isto
ajudara a garantir que o modelo é pratico e responde as necessidades
de todos os intervenientes.

Acesso a um conjunto de infraestruturas tecnolégicas em terra e no mar,
que se pretende classificar entre os melhores centros marinhos da UE,
aproveitando as melhores préticas e processos de aprendizagem do
SINTEF. O Centro de Exceléncia desenvolverd varias infraestruturas, tais
como laboratérios subaquaticos offshore (em aguas pouco profundas e
profundas), laboratorios hiperbaricos, varios laboratérios onshore de
ensaios em agua, laboratérios hidrodindmicos, laboratério de
manufatura, laboratérios de materiais avangados e estruturas oceanicas,
e laboratério de robdtica marinha.
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- 50+ projetos de investigagao ativos com cooperagao industrial;

- 80 publicacdes cientificas indexadas/ano até 2031,

- 10 pedidos de patente;

- 50 starting grants e 30 research grants;

- 5 programas de colaboracdo para desenvolver competéncias e
capacidades em investigadores, empreendedores e profissionais;

- 12+ iniciativas de reforco da inter-relacdo do ecossistema, incluindo 3
eventos de brokerage com o ecossistema 4H;

- Criacdo do Stakeholder Forum (SF) com mais de 30 entidades
comprometidas.

Linha de Acao 1 Gestao dos ecossistemas de inovacao: Aceleracao das Fileiras Azuis

PREI - Plataforma Regional Mar Inteligente

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver
pelo Férum

Oceano

Impacto na
inovacao e
competitividade

Impacto ESG
(Taxonomia UE
e SDG14)

Principais
resultados a
alcancar

Principais riscos
e medidas para
sua mitigagao

A PREI REM (Plataforma Regional de Especializacao Inteligente dedicada a
area dos Recursos e Economia do Mar), visa apoiar a CCDR-Norte no
desenvolvimento do processo de descoberta empreendedora associado a
definicdo de prioridades de investimento, nomeadamente no que respeita a
infraestruturas tecnolégicas e cientificas. um dos principais resultados é a
formulacdo de recomendac8es e de propostas de linhas de acdo para este
dominio prioritéario.

O FO é lider da Atividade 2 que em 2026 prevé:

- O diagnéstico e mapeamento dos recursos Vvivos e ndo vivos das zonas
costeiras e em offshore;

- Mapeamento infraestruturas tecnolégicas e cientificas a operar na regidao
no dominio da economia azul;

- Organizacao e animacao de programa de formacado-acao de descoberta
empreendedora para os stakeholders, com objetivo de identificar lacunas e
oportunidades;

- Participacdo em redes, plataformas e eventos internacionais e realizacao
de agbes de demonstragdo e disseminagao de resultados.

Esta acdo engloba acdes de levantamento, diagndstico, identificagdo e
desenho de oportunidades. A sua metodologia de trabalho prevé diversas
iniciativas de contacto e envolvimento de stakeholders com o potencial de
ativacdo de diversas iniciativas/projetos de inovagao e aumento de
competitividade.

A estratégia da PREMI esta totalmente alinhada com as estratégias nacionais
e europeias - especialmente com a estratégia de especializacao inteligente
da regido norte. Reveste-se, pois, dos principios de sustentabilidade,
economia circular e descarbonizacao das atividades de economia azul.

A Atividade 2 prevé:

- Acdes de descoberta empreendedora realizadas: 6;

- Entidades que participaram nas a¢fes de descoberta empreendedora: 20;
- Acdes de disseminacao realizadas: 6.

Os principais riscos de sucesso do projeto prendem-se com a percecao de
perda de competitividade dos setores da Economia Azul, nomeadamente
contextos internacionais: as incertezas geopoliticas, percecao de risco em
novos investimentos, volatilidades diversas, entre outros. Entre as medidas
de mitigacdo contam-se a capacidade de "desenhar" os programas de
apoio/investimento da regido como fatores de mitigacdo destes riscos.
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Os beneficios transversais incluem os estudos e diagnoésticos do estado dos
recursos existentes (vivos e ndo vivos), 0 mapeamento, a avaliagdo e a
identificacdo de medidas e acBes para a sua salvaguarda e valorizagao.
Mapeamento e caraterizacdo atualizada das infraestruturas tecnolégicas e
cientificas a operar na regido. Realizagao de acdes de descoberta
empreendedora, anéalise de gaps e oportunidades, e agdes de disseminacédo
e de apoio a insercao dos stakeholders em redes e plataformas
internacionais.

Indicadores de realizagao:

- Intervenientes institucionais que participam em consultas no ambito de
processos de descoberta empreendedora: 20.

Indicadores de resultado:

- Instituicdes que promovem ou participam em projetos de investimento
alinhados com a especializagdo inteligente, a transi¢cdo industrial e o
empreendedorismo decorrentes do processo de descoberta
empreendedora, apoiados por fundos préprios, nacionais ou internacionais:
10.

Linha de Acao 1 Gestao dos ecossistemas de inovacao: Aceleracao das Fileiras Azuis

Smartdec - Smart Clusters For Maritime Decarbonisation

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver pelo
Férum Oceano

Impacto na
inovacao e
competitividade

Impacto ESG
(Taxonomia UE e
SDG14)

Principais
resultados a
alcancar

O SMARTDEC visa acelerar a descarbonizagédo do transporte maritimo no
Atlantico através da criacdo de uma rede transnacional de hubs, do
mapeamento de tecnologias e necessidades regionais, da analise dos seus
impactos e da promocao da adocao de solugdes inovadoras. O projeto
prepara ainda o caminho para futuros pilotos e reforca a cooperacao entre
indUstria, academia e autoridades.

Serdo finalizadas as analises tecnoldgicas e socioeconémicas, consolidada a
rede transnacional SMARTDEC e dinamizadas agdes de aceleracdo de
solucdes para descarbonizacao. Prevé-se a validacao final dos mapeamentos
regionais e do catalogo tecnoldgico, a preparagao de planos de replicacdo e
a realizacao de workshops, eventos e atividades de capitalizacao e difusao.

O projeto impulsiona a inovacdo ao aproximar oferta tecnolégica e
necessidades reais do setor maritimo, promovendo solugdes limpas e
eficientes. Aumenta a competitividade de empresas e clusters ao facilitar a
adocdo de tecnologias de baixo carbono, criar novas oportunidades para
PMEs, apoiar novos modelos de negécio e reforgar a integracdo do Atlantico
em cadeias de valor verdes.

SMARTDEC contribui para a Taxonomia UE ao acelerar a transicdo para um
transporte maritimo de baixas emissdes, reduzindo poluicdo e impacto
climatico. Promove préticas responsaveis, reforca governanga ESG e apoia o
SDG14 ao fomentar tecnologias que protegem ecossistemas marinhos e
aumentam a eficiéncia energética no setor.

Rede SMARTDEC consolidada, catalogo atualizado de tecnologias de
descarbonizacdo, mapeamentos regionais completos, analises ambientais,
econdmicas e sociais das solugdes, agdes de capacitagdo e workshops
nacionais, plataforma de colaboragao ativa, roadmap transnacional de
descarbonizacdo e bases para testes e pilotos futuros.
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medidas para sua
mitigacao
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Riscos incluem baixa participagdo de stakeholders, heterogeneidade
tecnolégica, barreiras regulatérias e falta de dados consistentes. A mitigagao
envolve comunicagdo ativa, envolvimento continuo de atores-chave,
harmonizacdo metodoldgica, alinhamento com politicas europeias (ETS,
FuelEU, AFIR) e validacdo técnica reforcada.

Os associados terdo acesso privilegiado a informacao estratégica sobre
tecnologias de descarbonizacéo, oportunidades de colaboracédo
transnacional, networking com hubs e stakeholders europeus, participagao
em workshops, antecipagcao de tendéncias regulatérias, posicionamento
internacional reforcado e oportunidades concretas de integracdo em futuros
pilotos.

- 1 estratégia conjunta desenvolvida;

- 1 acdo/estratégia implementada por organizacoes;

- 1 base de dados/solucao aplicada;

- 4 solugdes co-criadas em workshops;

- 4 workshops nacionais realizados;

- Catalogo tecnoldgico atualizado e publicado;

- Plataforma de colaboracdo SMARTDEC ativa

Linha de Acao 1 Gestao dos ecossistemas de inovacao: Aceleragao das Fileiras Azuis

TRIDENT - Technology based impact assessment tool for sustainable,
transparent deep-sea mining exploration and exploitation

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver pelo
Férum Oceano

Impacto na
inovagao e
competitividade

Impacto na
sustentabilidade -
ESG (Taxonomia
UE e SDG14)

Principais
resultados a
alcancar

Desenvolver, integrar e demonstrar uma plataforma multissensor
inovadora para monitorizagdo do fundo marinho em tempo real,
combinando sensores 6ticos, acUsticos, in situ e remotos. O projeto visa
melhorar a recolha, interoperabilidade, partilha e utilizagdo de dados
oceanicos, apoiando a gestdo sustentavel, a seguranca maritima e a
protecdo ambiental nas atividades referentes a exploragao dos recursos do
fundo do mar.

Implementacao final das demonstracdes em ambiente real, validacdo dos
servicos piloto, testes com utilizadores finais, aperfeicoamento da
plataforma integrada TRIDENT, entrega do repositério harmonizado de
dados, producao dos manuais técnicos e execucdo das acdes de
disseminagao, replicabilidade e envolvimento de stakeholders.

TRIDENT introduz tecnologias avancadas de observacdo marinha, reduz
custos de recolha de dados e melhora a sua qualidade e frequéncia. A
integracdo multissensor aumenta a competitividade de empresas
maritimas, fornece ferramentas de apoio a decisdo e impulsiona novos
servicos para setores como navegacado, aquacultura, seguranga e protegdo
ambiental.

O projeto suporta o SDG14 ao melhorar o conhecimento dos ecossistemas
marinhos e apoiar decisdes informadas para reduzir pressées sobre o
oceano. Contribui para objetivos ambientais da Taxonomia UE com dados
de alta qualidade, reforca governance ESG através de politicas de dados
abertos e promove opera¢des maritimas mais seguras e sustentaveis

Plataforma integrada TRIDENT validada; multiplos sensores interoperaveis;
demonstracBes em trés cendrios maritimos; servicos piloto de
monitorizacdo e alerta precoce; repositério harmonizado de dados;
protocolos técnicos e manuais operacionais; ferramentas de apoio a
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medidas para sua
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decisdo; planos de replicabilidade e conjunto de instrumentos para adogao
futura.

Riscos: falhas técnicas na integracdo multissensor, condicdes adversas nas
campanhas maritimas, baixa participacao de stakeholders,
interoperabilidade limitada ou atrasos nos pilotos. Mitigacdo: redundancia

mitigacdo = técnica, testes faseados, envolvimento continuo de utilizadores, protocolos
de seguranca, monitorizacao de risco e validacdo incremental.
Acesso antecipado a novas tecnologias de monitorizacdo marinha,
Beneficios a | participacdo em demonstracdes piloto, oportunidades de networking com
entregar aos | entidades internacionais, reforco de capacidades técnicas, acesso a dados
associados | € ferramentas inovadoras, maior visibilidade em projetos europeus e benef
icios diretos na competitividade e sustentabilidade dos setores maritimos.
* 3 instalacBes piloto testadas
* 5 campanhas de demonstracao
KPIs X ¢

* 4 tipos de dados integrados
« 3 servigos piloto desenvolvidos

Linha de Acao 1 Gestao dos ecossistemas de inovacao: Aceleracao das Fileiras Azuis

CALLMEBLUE - Cluster Alliance Med BLUE

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver
pelo Férum

Oceano

Impacto na
inovacgao e
competitividade

Impacto na
sustentabilidade
- ESG
(Taxonomia UE
e SDG14)

Principais
resultados a
alcancar

Reforcar as aliangas de clusters maritimos no Mediterraneo, promovendo
cooperacao Norte—Sul e Sul-Sul. Criar modelos transferiveis de colaboragdo
inter-regional, apoiar o surgimento de clusters maritimos no Norte de Africa e
aumentar a capacidade dos clusters como facilitadores de inovacgao,
investimento sustentavel e politicas de Economia Azul.

Continuidade da disseminacdo dos modelos e ferramentas desenvolvidos;
manutengao das redes criadas entre clusters do Mediterraneo; apoio a
adocdo do Toolkit de capacitacdo por novos clusters; e integracao dos
resultados em agendas regionais (WestMED, UfM). Enfoque na
sustentabilidade das aliancas e no refor¢co da cooperacgao institucional.

O projeto reforca a inovacdo ao promover transferéncia de conhecimento
entre clusters do Norte e Sul do Mediterraneo, acelerando a
profissionalizacédo e capacidade de gestdo dos clusters emergentes. Aumenta
a competitividade regional ao facilitar networking, internacionalizagédo e
servigos avancados para PMEs da Economia Azul.

CALLMEBLUE apoia investimentos sustentaveis na Economia Azul, alinhados
com a Taxonomia UE e o SDG14, fomentando gestédo responsavel dos
recursos marinhos. Reforca governance, transparéncia e capacitacao
institucional (ESG “G"), promovendo modelos de clusters que incentivam pra
ticas ambientais e sociais responsaveis.

Criacdo e consolidacao de aliancas Norte—Sul e Sul-Sul; desenvolvimento de
um Toolkit transferivel para futuros clusters no Sul do Mediterraneo; reforgo
das capacidades de gestdo e cooperagao regional; implementagao de agdes-
piloto de formacdo; e maior alinhamento com estratégias regionais WestMED
e UfM.



FORUM

CLUSTER D ECONOMIA DO 1)

Riscos: baixa participagdo de stakeholders no Sul; barreiras administrativas e
Principais riscos = legais a criacdo de clusters; instabilidade politica; dificuldades de coordenacéo
e medidas para = entre parceiros. Mitigagdo: forte envolvimento local, formagao estruturada,
sua mitigacdo reforco das parcerias regionais, alinhamento com iniciativas WestMED/UfM e
comunicagdo continua.

Acesso a redes Mediterranicas estratégicas; oportunidades de
Beneficios a | internacionalizagdo e inovacgao; partilha de boas praticas; integracdo em
entregar aos | aliancas regionais; maior visibilidade institucional; e acesso ao Toolkit e
associados | modelos operacionais para fortalecer servigos de cluster e apoiar PMEs da
Economia Azul.

- 7 atores locais consultados nos paises alvo;

- 1 relatério completo com: 5 setores/cadeias de valor prioritarios;

- 5 desafios/obstaculos identificados, 5 agbes para melhorar governance;

- 2 acdes para facilitar cooperacao e negdcios;

- 3 Matchmaking Workshops (Mauritania, Tunisia, Argélia) com > 15
KPls Participantes cada;

- 3 Learning Labs com > 10 participantes por pais;

- Participacédo online de Egito e Marrocos;

- 1 Toolkit elaborado e disseminado;

- 1 Business Forum com > 40 participantes (20 presenciais + 50 online);

- 1 Policy Brief produzido e disseminado.

Linha de Acao 1 Gestao dos ecossistemas de inovacao: Aceleragao das Fileiras Azuis
Estacoes Nauticas de Portugal

A Rede das EstacGes Nauticas de Portugal visa promover o turismo nautico
de qualidade; valorizar e integrar recursos naturais, culturais e de lazer
Objetivos do | com alojamento, restauracdo e atividades nauticas; diversificar a oferta
projeto | turistica e reduzir a sazonalidade; reforcar o desenvolvimento regional e a
coesdo territorial; e posicionar Portugal como destino nautico atrativo a
nivel nacional e internacional.

Em 2026, a Rede das EstagBes Nauticas de Portugal marcara presenca na
BOOT (Dusseldorf) e na FITUR (Madrid). Em Portugal, estara na BTL, de 25
de fevereiro a 1 de margo, com a “Rota Nautical Portugal” (a 26 de
fevereiro) e na Nauticampo, de 11 a 15 de margo, promovendo uma
participagdo conjunta das Esta¢cdes Nauticas. O 5° Encontro da Rede
decorrera em abril, na Estacdo Nautica de Sesimbra, com apoio do
Municipio e da Entidade Regional de Turismo de Lisboa.
Em 2026, o Portal Nautical Portugal sera alvo de um upgrade tecnoldgico,
passando a integrar uma vertente dedicada a comercializagdo dos servigos
Impacto na | dos parceiros das Estac6es Nauticas. A plataforma, que adotard uma nova
inovacao e | identidade visual, procurara ainda simplificar e uniformizar a informagao
competitividade | dos parceiros, facilitando a monitorizagdo dos indicadores das Estacdes Na
uticas. A digitalizacdo das Estacdes Nauticas permitira uma maior
competitividade ndo s6 a nivel nacional, como também internacional.
A Rede das Estacdes Nauticas de Portugal reforca em 2026 o
Impacto ESG | compromisso ESG e SDG14, promovendo turismo nautico responsavel e
(Taxonomia UE e | valorizacdo dos recursos aquaticos. O upgrade do Portal Nautical Portugal
SDG14) melhora a monitorizagdo de indicadores e a transparéncia, facilitando o
alinhamento com a Taxonomia da UE. As acBes conjuntas e o

Atividades a
desenvolver
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Principais riscos e
medidas para sua
mitigacao
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associados
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envolvimento de parceiros impulsionam a economia azul e a gestdo
sustentavel das Estacdes Nauticas.

A Rede marcara presencga em feiras nacionais e internacionais, envolvendo
de forma ativa as EstacGes Nauticas e 0s seus parceiros nas iniciativas do
Forum Oceano. Até ao final do 1.° semestre de 2026, prevé-se a
certificacdo de 60 EstacSes Nauticas. Paralelamente, continuara o processo
de renovacdo de certificagdes, incentivando as Estacdes a permanecerem
integradas na Rede.

Riscos incluem baixa adesdo das Estacdes Nauticas, atrasos na certificagao,
falhas no Portal e menor visibilidade nos eventos. Para mitigar, prevé-se
comunicagdo continua com parceiros, apoio técnico para certificagao,
monitorizacdo do Portal e planeamento antecipado das feiras,
promovendo a participagdo conjunta das Estacdes e assegurando
envolvimento e impacto consistente.

Alguns associados do Forum Oceano sdo também parceiros ou entidades
coordenadoras de Estacdes Nauticas. Estes beneficiam de maior
visibilidade nacional e internacional através da participacdo conjunta em
feiras e eventos, bem como de acesso a uma rede estruturada de EstacOes
Nauticas e parceiros, promovendo parcerias, sinergias e oportunidades de
colaboracdo no setor nautico e turistico.

- 60 Estacdes Nauticas certificadas até ao final do 1° semestre de 2026;

- Plataforma de Bilhética Digital Operacional em abril de 2026;
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GESTAO DA TRANSFORMAGCAO DIGITAL E SUSTENTABILIDADE

TRANSFORMACAOQ digital € um processo que se encontra integrado com a transformacao
verde, ou seja, a descarbonizacdo. Como é definido pela Comissdo Europeia, sdo transicdes
gémeas: digitalizar um processo industrial € torna-lo mais inteligente, porque se acrescenta
capacidade de processamento de informagdo que o torna mais eficiente no uso de recursos para o
efeito; e essa mudanca tem como consequéncia a diminuicdo das emissdes de carbono por via do

menor consumo energético do processo industrial (p.e.).

A economia azul ndo esta isolada desta tendéncia: pelo contrario, o impacto da digitalizacdo sera
revolucionario no dominio maritimo. Isto porque nao sé ira facilitar a descarbonizacdo das diversas

fileiras azuis, como também criar novas funcionalidades até agora inexistentes, como por exemplo:

e EmbarcagBes com navegacao autbnoma

e Monitorizacdo de dados em tempo real que permitira ter um gémeo digital do oceano de
alta precisdo

e Transmissdo de dados subaquéatica sem fios

e Roboética de grande profundidade auténoma ou comandada sem fios

Neste sentido, o Férum Oceano lidera o consércio Portugal Blue Digital Hub, o pélo de inovacao digital
para a economia azul de Portugal, cumprindo assim o amago da sua missdo como entidade gestora do
Cluster do Mar Portugués. Este projeto estratégico, financiado pelo PRR, também findara em 31 de
Junho de 2026.

B. Tabela Resumo da Linha de Ac¢ao 2

Projeto Fileiras Azuis abrangidas  Geracao de Valor em 2026 ‘
Portfélio alargado de servicos de inovagdo
Portugal Blue _ . < g. ¢ .
.. 10 Fileiras tecnoldgica para a economia azul e de apoio a scale-
Digital Hub
up de start-ups.
Aveiro Connected 10 Fileiras Acesso a financiamento e a zonas de teste para
Spaces Test Bed pilotos tecnoldgicos.
Bluetech&Observagdo do | Acesso a uma ferramenta funcional para apoio a
Blue-X Oceano; Energia decisdo da instalacdo de equipamentos de energias
Renovavel Azul renovaveis azuis em espaco maritimo.
ATE - Aliancga para Energia Renovavel Azul; . L
i N Acesso a uma tecnologia inovadora para aplicagdes
a Transicao Bluetech&Observagdo do
L. flutuantes.
Energética Oceano

Nas péaginas seguintes poderdo ser consultadas as fichas de cada projeto, com a elencagem das
atividades, dos objetivos e KPI a atingir em 2026.
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Portugal Blue Digital Hub (P6lo de Inovacao Digital com Selo de Exceléncia Europeu)

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver

Impacto na
inovacao e
competitividade

Impacto ESG
(Taxonomia UE
e SDG14)

Principais
resultados a
alcancar

Principais riscos
e medidas para
sua mitigagao

Beneficios a
entregar aos
associados

O objetivo central é acelerar a dupla transicao digital e verde (Estratégia
DDC) de PME, small mid-caps e entidades publicas da economia azul. Isto é
alcancado acelerando o uso de tecnologias baseadas em Inteligéncia
Artificial e Blockchain, focando-se na digitalizacdo que permite a
descarbonizacdo e a circularizagdo dos modelos de negécio (Estratégia
DDC), alinhados com a Taxonomia UE (ESG). Os pilares incluem Testar antes
de Investir, atrair investimento e desenvolver competéncias.

O ano de 2026 foca-se na conclusao fisica e financeira do projeto até 15 de
junho. Inclui a finalizacdo de programas de aceleragao, conclusdo da
catalogacao dos dados dos biobancos, conclusdo da plataforma das
EstacBes Nauticas, inclusdo de mais médulos na plataforma online de
formacéao, testagem de pilotos na ZLT da Marinha e a implementacédo de
servigos digitais remanescentes. O foco final € a submissdo do Relatério de
Progresso e Pedido de Pagamento a Titulo de Reembolso Final (PTRF) até
30 de junho de 2026, bem como a entrega de relatérios e deliverables finais,
como o Segundo Relatério Periddico (D1.4).

O PBDH acelera a transformacao digital e ecoldgica de PME e Startups,
facilitando a comercializacdo de novas tecnologias. Promove a
competitividade através da criacdo de uma Industria Digital Azul ESG de alto
valor acrescentado em Portugal. Oferece acesso a plataformas digitais (Big
Data, Al-Blockchain) que reduzem custos de desenvolvimento, aumentam a
interoperabilidade e melhoram a eficiéncia produtiva dos setores
tradicionais (ex: portos, pesca).

O PBDH implementa a Estratégia DDC, alinhando modelos de negécio ESG
com a Taxonomia da UE e o «Green Deal». Com a plataforma NODC-PT
contribui diretamente para o ODS 14 ao usar tecnologias digitais (Al) para
monitorizar poluicdo e mudancas climaticas, e gerir ecossistemas. Promove
a sustentabilidade em setores-chave como a pesca (pesca de precisao) e a
aquacultura (sistemas de gestdo ESG).

Aceleracdo, formacao e apoio ao investimento de 246(?) PMEs e Startups
azuis, com testes, formacado, aceleracdo e acesso a ferramentas de
tecnologia. Criacdo de 1 plataforma «Ocean Big Data - NODC-PT» (ponto
de acesso Unico aos dados maritimos de Portugal) e 1 plataforma padrdo
Al-Blockchain. Estabelecimento de uma plataforma online de formacédo em
economia azul e digitalizacao. Conclusao de 6 programas de inovagao
aberta.

O prazo de execugao curto e a sobreposicao de tarefas constituem o
principal risco, mitigado pela revisdo e aceleracdo de entregaveis e pela
proposta de extensao de prazo/revisao de KPI. O desinteresse de PME
devido a saturagao do mercado é mitigado pela criagdo de ofertas
diferenciadas e focadas em necessidades reais. A burocracia excessiva nas
regras é mitigada pela busca de maior clareza regulatéria.

Os associados beneficiam de acesso privilegiado ao PBDH, que inclui: a
Plataforma «Ocean Big Data» para desenvolvimento de novos produtos e a
Plataforma Al-Blockchain para reduzir custos de produgado de aplicacBes e
aumentar a interoperabilidade. O PBDH oferece ainda Apoio ao
Investimento (através de «matchmaking» via «Bluetech Investors Digital
Platform») e a programas de Aceleragdo para Startups/PME com modelos
de negdcio ESG. Tém igualmente acesso a formacao especializada em
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competéncias digitais avangadas, promovendo o «networking» e a
colaboracao setorial.

- NUmero de empresas e entidades da Administragdo Publica a quem serdo
prestados servigos de transicao digital (Meta Contratualizada): 246;

- Plataformas digitais principais implementadas: 3;

- Grau de Cumprimento Minimo (para evitar penalizacdo): GC = 0,75 (Boa
Performance).

LINHA DE ACAO 2 Gestdo da Transformacao Digital e Sustentabilidade

SMART CONNECTED SPACES AVEIRO TEST BED

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver
pelo Férum

Oceano

Impacto na
inovacao e
competitividade

Impacto ESG
(Taxonomia UE
e SDG14)

O objetivo deste projeto é amadurecer solugdes tecnoldgicas desenvolvidas
nas areas digital, descarbonizacdo e circularidade, através de testes em
ambiente real. S3o apoiadas PMES no desenvolvimento e teste de produtos
e servicos, para que atinjam rapidamente a fase de comercializagao,
alavancando produtos ou servigos inovadores com um nivel de maturidade
tecnoldgica (TRL) igual ou superior a 5. Através um conjunto de servicos, o
consorcio tem como objetivo desenvolver 59 pilotos. O FO tem de apoiar 8.

A atividade principal para o ano de 2026 sera coordenar e apoiar a
realizacado de testes de tecnologia. Como estratégia, temos, em primeiro
lugar, contactado empresas que possam realizar os testes. Em segundo
lugar, concebemos o que sera o teste em si e como podemos apoia-las
através dos servigos da «Test Bed». Estes servicos incluem o apoio de peritos
externos ao FO como reforco de competéncias e selo independente. Por
fim, os testes serao realizados pelas empresas aderentes, que beneficiam
também dos nossos servicos (FO).

No&s, como Cluster nacional da Blue Economy, apoiaremos a evolugao do
Technology Readiness Level (TRL) de oito projetos-piloto ligados a
economia azul. Para tal, prestaremos apoio técnico especializado, com base
em benchmarking nacional e internacional, na identificacdo de elementos
criticos e no contacto com fornecedores estratégicos — promovendo,
assim, solucdes mais soélidas e preparadas para o mercado.

A ideia é integrar a Economia Azul nos investimentos da economia digital.

O impacto deste projeto em sustentabilidade passa por promover solucdes
digitais que sejam igualmente sustentaveis. A Economia Azul tem o
potencial de combinar tecnologia e sustentabilidade, e sao essas solucdes
que estamos a apoiar neste projeto.

Em termos de SDG, destacamos os seguintes:

7: Energia renovavel em territérios costeiros;

9: Inovacao sustentavel;

11: Cidades inteligentes e conectadas;

14: Foco nos ecossistemas marinhos e costeiros e nos recursos marinhos.
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8 test beds realizados com sucesso até julho de 2026.
Até ao final do ano, pretendemos ter, pelo menos, metade deles
Principais = angariados. Para isso, sera necessario adicionar 3 dos nossos prospects que
resultados a | estejam bem encaminhados a categoria de prospects angariados, ou seja,
alcancar | com o acordo de participacéo assinado.
Em paralelo, temos de identificar 4 prospects que possam realizar os testes
no primeiro trimestre de 2026.

Principal risco: Nao atingir os KPI, tanto a nivel de consércio como
individualmente. Medidas adotadas:

-Realizacao de reunides preferenciais com os parceiros mais aptos a
colaborar, como a Universidade de Aveiro e o IT;

-Reforco da visibilidade do projeto no Linkedin e em eventos;
-Estabelecimento de mais contactos com individuos préoximos da rede do
Férum Oceano, para criar ligacdes com outros setores, como: Algas,
Aquacultura, indUstrias navais, energias renovaveis marinhas.

Principais riscos
e medidas para
sua mitigagao

Beneficio de prioridade: contacto prioritario dos nossos associados para a
realizacao dos testes.

Através dos nossos canais de comunicacao, temos convidado empresas a
participar neste projeto. No entanto, ainda nao foi realizada qualquer
comunicacdo através da newsletter.

Até a0 momento, ja temos:

Uma empresa associada a realizar um teste no ambito deste projeto
(WINDCREDIBLE)

Uma empresa bem encaminhada para ser angariada para o projeto
(INCLITA SEAWEED SOLUTIONS)

Beneficios a
entregar aos
associados

- 8 testes realizados com sucesso (Aumento de TRL minimo 5) antes de

GGl julho 2026.

LINHA DE ACAO 2 Gestdo da Transformacao Digital e Sustentabilidade

BLUE-X

Objetivos do Desenvolver uma ferramenta digital de apoio a decisdo, baseada em

projeto dados de satélite e fontes externas, para apoiar todas as fases do ciclo de
vida das energias renovaveis offshore, reduzindo riscos, custos e tempos
de desenvolvimento e promovendo a utilizacdo de energias azuis na UE.

Atividades a Em 2026 serdo concluidos os relatérios finais dos casos de uso, validacao e

desenvolver pelo | incerteza, avaliacdes de servicos piloto, formagao de utilizadores, relatério

Férum Oceano de exploracdo de negécio e relatério de planeamento espacial marinho,
assegurando a consolidacao técnica e a futura comercializacdo da
plataforma.

Impacto na O BLUE-X reforca a inovacdo ao integrar dados Copernicus e modelos

inovacao e avancados numa Unica plataforma operacional. Aumenta a

competitividade competitividade das empresas do setor ao reduzir custos de estudos
preliminares, acelerar decisdes e permitir acesso simplificado a dados
criticos para projetos offshore.



Impacto ESG
(Taxonomia UE e
SDG14)

Principais
resultados a
alcancar

Principais riscos e
medidas para sua
mitigacao

Beneficios a
entregar aos
associados

KPIs
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O projeto contribui diretamente para a transigdo energética, promovendo
energias renovaveis marinhas alinhadas com a Taxonomia da UE e o ODS
14. Reduz impactos ambientais através de melhor planeamento, minimiza
riscos ecolégicos e apoia a protecdo dos ecossistemas marinhos.

Plataforma WebApp funcional de apoio a decisdo para energias offshore,
com integragdo de dados de satélite, implementagdo em varios casos de
uso europeus, relatérios técnicos e econémicos, validagao operacional,
materiais de comunicagao e plano de exploragao para entrada no
mercado.

Riscos na integracao de dados, validacdo técnica e adocao pelos
utilizadores. Mitigacdo através de testes continuos, validacdo em multiplos
casos de uso, envolvimento dos utilizadores finais, acompanhamento
técnico regular e planos de controlo de qualidade e gestao de risco.

Acesso a uma ferramenta avancgada de apoio a decisdo, dados de elevada
qualidade, reducao de custos de estudos offshore, aumento da
capacidade de planeamento e competitividade, formacgao de utilizadores,
maior visibilidade internacional e posicionamento no setor das energias
azuis.

N° de casos de uso implementados: 6

Linha de Acao 1 Gestao dos ecossistemas de inovacao: Aceleracao das Fileiras Azuis

ATE - Alianca p/a Transicao Energética

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver pelo F
6rum Oceano

Impacto na
inovagao e
competitividade

Impacto na
sustentabilidade -
ESG (Taxonomia
UE e SDG14)

Desenvolver uma Plataforma Produtiva Tecnolégica Flutuante (PPTF) em
betdo armado para edlica offshore, equipada com sistemas inteligentes
de monitorizacédo e controlo. O WPQ7 reforca a capacidade industrial
nacional, promove inovacao tecnoldgica e consolida a cadeia de valor
portuguesa das energias renovaveis oceanicas.

Apoiar o desenvolvimento e validacao da PPTF, integrar o sistema
avangado de monitorizagao, promover articulagdo entre indUstria e 1&D,
disseminar resultados, dinamizar workshops e acdes de capacitacao,
reforcar a participacdo das empresas portuguesas e preparar condicdes
para futura industrializagdo e adogao da plataforma.

A PPTF introduz solucdes inovadoras para estruturas flutuantes em betao
e sistemas digitais de monitorizagdo. O WPQ7 aumenta a
competitividade da indUstria nacional, impulsiona o avango tecnoldgico
na eolica offshore, cria novas oportunidades para empresas portuguesas
e posiciona Portugal como referéncia europeia em energias marinhas.

A plataforma flutuante apoia energia renovavel offshore alinhada com a
Taxonomia UE e contribui para o SDG14 ao reduzir emissées e pressdes
sobre o oceano. Promove praticas ESG responsaveis ao integrar
monitorizacdo ambiental, reforcar seguranca operacional e apoiar
infraestruturas maritimas resilientes e de baixo impacto.
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Protétipo funcional da PPTF em betdo armado com sistema inteligente
Principais = de monitorizagdo; demonstragdo técnica; reforco da cadeia de valor
resultados a | hacional; capacitacdo da indUstria; integracdo de conhecimento entre
alcancar | parceiros; disseminagdo de solugbes e preparacdo para futura
industrializacdo e exploragao comercial da plataforma.

Riscos incluem atrasos tecnolégicos, desafios de integragao sensor-
Principais riscos e = plataforma, condi¢cGes oceanicas adversas e barreiras de certificacdo.
medidas para sua Mitigagdo: planeamento técnico robusto, testes progressivos, forte

mitigacdo = coordenacdo entre parceiros, alinhamento regulatério, acompanhamento
continuo do risco e envolvimento ativo de stakeholders.

Acesso direto ao desenvolvimento da plataforma flutuante,
oportunidades de integracdo na cadeia de valor da edlica offshore,

Beneficios a : . . . . L
entreqar aos networking especializado, conhecimento técnico atualizado, participacao
9 . em eventos e demonstragdes, refor¢o da visibilidade internacional e

associados . , . .
oportunidades de negécio em mercados emergentes de energias
oceanicas.

KPls Protétipo da PPTF desenvolvido e validado

- Sistema inteligente de monitorizacao integrado
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Promocao do Financiamento

ENDO Portugal ainda um pais periférico no acesso ao mercado de capitais, e sendo a economia
azul um mega-setor que com muitas fileiras emergentes sem histérico de investimento e outras
muito capital-intensivas, é primordial que o Férum Oceano, no seu papel de entidade gestora
do Cluster do Mar portugués, desenvolva iniciativas que promova a melhoria do acesso ao

financiamento pela sua comunidade de associados.

Esta é uma linha de agdo muito recente no Férum Oceano — o objetivo é a sua ativagdo estrutural em
2026. Nesse sentido, apresenta-se de seguida a sua ficha de implementacao:

LINHA DE ACAO 3 Promocio do Financiamento

Ativar as parcerias financiamento e apoio ao investimento: AICEP, BPF, CGD, GoParity e
fundos de investimento privados (equity)
Capitalizar os protocolos assinados no sentido de permitir aos associados e
potenciais associados obter financiamento para desenvolver as suas

Obieti atividades, em especial na area de inovagao, utilizando a base de dados do
jetivos ) , ]
Hub Azul Dealroom, e em especial dar primazia aos protocolos com fees de

sucesso para o Forum Oceano, permitindo o incremento por esta via do
nUmero de associados da organizagao.

Promover sessdes pitchs de potenciais empresas que caregam de
investimento em qualquer das fases de gestacao nos eventos OBOF e B2S;

. Implementar o novo produto «Blue Investment Booster» em Municipios e

Atividades a ) ) )
Associados FO investidores;

desenvolver ) ) ) i ;

; Ativar o servico de matchmaking de financiamento para start-ups e
pelo Férum i
o empresas associadas do FO, remunerado com base em sucess fees com
ceano

desconto face a pratica de mercado;

Acordos de apoio a comercializagdo dos produtos dos associados FO, com
fees de sucesso associadas

Dar primazia e foco nas empresas a financiar a projetos de elevado impacto

Impacto na | . " . . . . .
inovador e competitivo que ajudem a ativar os ecossistemas de inovagdo

INOVacao € | pede Hub Azul, Portugal Blue Digital Hub e Rede EstacBes Nauticas.

competitividade

Maximizar n® de empresas nos seus diversos estagios a financiar; potenciar
utilizacdo do Hub Azul Dealroom para permitir a sua monetizagao;

. . . | Maximizar protocolos e acordos comerciais com fees de sucesso financeiro
Principais ;
direto para o FO;
resultados a o ; :
| Maximizar o n® de deals a fornecer aos fundos de investimento
alcancar
5 protocolados, justificando qualidade de associados;

Apresentar bons deals de negdcio ao BPF e CGD para utilizacdo de fundos
e geracao de negdcio as empresas.
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Principais riscos
e medidas para
sua mitigacao

Area ainda ndo muito madura para permitir facilidade e rapidez na decisdo
dos investidores;

Dificuldades técnicas para analise dos projetos pelos investidores;
Dificuldades legislativas que impedem a implementacao dos projetos.

Beneficios a
entregar aos

Acesso a fontes alternativas de financiamento;
Acesso a mercados internacionais;
Acesso a presenca em eventos que permitam troca de experiéncias e

associados " L . .
fomento de potenciais negdcios bilaterais.
- Intermediar com sucesso pelo menos 5 startups na obtencdo de
financiamento;
KPIs

Langamento de pelo menos 1 campanha de financiamento na GoParity;
Ativacao e monetizacdo com sucesso de pelo menos 1 acordo comercial.
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Competéncias, Formacao e Literacia do Oceano

ECONOMIA azul para ser bem-sucedida precisa de ser alimentada com talento e capital
humano qualificado. Esta € uma dimensao critica para a sustentabilidade das industrias ligadas

ao mar em Portugal.

E neste sentido que o Férum Oceano, por meio do consércio que lidera, Portugal Blue Digital Hub, vai
lancar e desenvolver a Plataforma de e-learning PBDH, a qual vai albergar um conjunto de cursos em
suporte digital ligados as diversas fileiras de economia azul, numa o6tica interdisciplinar e sempre

atualizada. Segue-se entdo a ficha de implementacao da iniciativa:

LINHA DE ACAO 4 Competéncias, Formacao e Literacia do Oceano

Plataforma e-Learning PBDH - Bluetech Training Services

A plataforma de e-learning é uma plataforma digital de formagdo com um
portfélio de cursos para transmitir os conhecimentos e as capacidades
necessarios para apoiar a dupla transicao digital e verde (ESG) das PME e
organizacdes do setor publico da economia azul. O objetivo é disponibilizar
solucdes de formacdo a medida e standard nas areas de competéncia digital do
PBDH, com foco em Inteligéncia Artificial, HPC e Ciberseguranca, entre outras,
para melhorar o conhecimento (basico) dos profissionais do setor do mar.
Considerando o prazo de conclusao fisica e financeira em 15 de junho de 2026,
0 ano de 2026 deve focar-se na finalizagcdo da Plataforma Digital de Formacao
(D7.2), cuja data de conclusdo inicialmente prevista era M36 (fevereiro/2027),
mas cujo projeto foi estendido até 30/06/2026. A plataforma entrou em testes
em setembro de 2025. J4 se encontram varios cursos prontos e a ser
carregados na plataforma. E ainda necesséario concluir o portfélio de cursos
(D7.3) que entretanto se atualizou, indo ao encontro das solicitagdes de
mercado. A plataforma estara pronta para divulgacdo em janeiro com varios
maodulos disponiveis.
A plataforma de e-learning aumenta as competéncias digitais (Al, HPC,
Ciberseguranga, etc.) dos profissionais do setor, crucial para a transformacao
digital das PME. Ao fornecer formacao especializada que o mercado ainda nédo
oferece de forma estruturada, o projeto apoia a introducdo de procedimentos
digitais e inovadores nas PMEs e na Administracdo Publica, aumentando a sua
eficiéncia e competitividade. Promove uma abordagem de formacao-acao para
garantir que a requalificagdo apoia as iniciativas de digitalizacao
implementadas.
Com esta plataforma, estamos a apoiar a estratégia DDC (Digitalizar,
Descarbonizar, Circularizar). A formagdo em competéncias digitais (Al) é
Impacto ESG | essencial para o desenvolvimento de solugées que permitem a gestio
(Taxonomia UE | ecossistémica e ambiental. Promove a desmaterializacio de processos e
e SDG14) | modelos de negdcio sustentaveis. Ao prever a qualificacdo de maritimos,
também reforca a seguranca maritima e a sustentabilidade no setor.

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver
pelo Férum
Oceano

Impacto na
inovacgao e
competitividade



Principais
resultados a
alcancar

Principais riscos
e medidas para
sua mitigacao

Beneficios a
entregar aos
associados

KPIs
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Os resultados a alcangar incluem a conclusdo e disponibilizacdo da Plataforma
Digital de Formacédo (D7.2), um sistema de gestdo da aprendizagem que aloja
recursos em lingua portuguesa. Para esta avaliacdo, foi feito um Relatdrio de
Avaliacdo de Necessidades e Perfil de Formacdo (D7.1) e um Portfélio de
Cursos (D7.3). A ambicdo de desempenho (KPI) é apoiar 50 empresas com
formacéo.

Um dos principais riscos identificados (e que se verificou) é a burocracia
excessiva, a pouca clareza das regras e 0s constrangimentos na prestacdo de
contas, que veio atrasar o cumprimento dos KPIs. As medidas de mitigagdo
incluiram solicitar maior clareza sobre as regras ao 6rgao financiador
(ANI/IAPMELI), e expor os fatores de cumprimento face a burocracia excessiva.
Qutro risco é o reduzido do prazo de execucao do projeto, que requereu
revisdo e aceleragdo de entregaveis, aprovada com bastante atraso pela
entidade gestora.

Os associados do Férum Oceano (incluindo mais de 170 entidades), beneficiam
de acesso a formacdo especializada e programas de qualificagdo profissional
para o desenvolvimento de conhecimento e competéncias na Economia Azul.
Isto inclui a formacao sobre Al-Blockchain e o design de modelos de negécio
ESG, permitindo-lhes acelerar a inovacédo e o desenvolvimento de solucdes
digitais. Os servicos de formagado sdo oferecidos a precgos (pelo menos) 50%
abaixo dos praticados no mercado para produtos similares.

- Empresas com formacédo: 50 empresas;

-Plataforma Digital de Formagao e Ferramenta de Autoavaliagdo: 1 Plataforma
concluida (MS7.2/D7.2);

-Portfélio de Cursos: 1 Portfélio disponivel (D7.3).
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GESTAO DA INTERNACIONALIZACAO

E é verdade que Portugal tem uma das 20 maiores areas maritimas do mundo, o facto é que o
mercado nacional ndo tem a dimensao correspondente, nem tampouco a tera no futuro. Por isso,
internacionalizar é vital para a viabilidade da economia azul portuguesa. Contudo, a atividade da
internacionalizacdo vai muito além da participacdo em feiras comerciais no estrangeiro ou em atrair

investimento estrangeiro.

E preciso ter uma estratégia para escolher os mercados-alvo, conhecer com o detalhe necesséario as
particularidades dos mercados-alvo (cultura, regulagdo, organizacdo social, l6gica dos incumbentes,
por exemplo) e saber gerir os riscos «hard» e «soft» de um processo de internacionalizagcdo das vendas.

Portanto, em 2026, a comunidade de associados do Férum Oceano ira ser envolvida na criagdo da
estratégia de economia azul que serd concebida com base do financiamento do SIAC-
Internacionalizagcdo obtido pelo Forum Oceano, a qual redundard na anélise aprofundada de 3
mercados-alvo mais importantes para a comunidade de associados direcionar os seus esforgos de

venda e de desenvolvimento de negdcio.

Contudo, para além da dimensédo econdmica, e sendo Portugal um Estado-membro da UE, a estratégia
de internacionalizacdo das empresas azuis portuguesas também é assaz influenciada (e muito) pela
politica publica europeia e do seu mercado interno. E essa € uma arena na qual o Féorum Oceano
também dinamiza a sua atividade, com a sua participacdo no projeto «GRAAL - Governance and
Regional Atlantic Area Lighthouse», o qual ird gerar resultados que serdo tidos em conta no desenho
futuro do Interreg Atlantico, bem como na criagcdo de uma potencial Macro-Regido do Atlantico. Segue
a tabela-resumo dos projetos-ancora da gestdo da internacionalizacdo do Forum Oceano:

Projeto Fileiras Azuis abrangidas  Geracao de Valor em 2026 ‘
Estudo Estratégico para a Internacionalizacdo Azul;
SIAC- - . ~
10 Fileiras Missdes Inversas; 3 estudos de mercados-alvo; promogéo

Internacionalizacao L.
estratégica em eventos

GRAAL -
Governance and 10 Fileiras Influéncia na definicdo do Interreg Atlantic e da futura
Regional Atlantic Macro-Regido do Atlantico

Area Lighthouse

De seguida poderdo ser consultadas as fichas de implementagdo dos projetos supracitados.
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LINHA DE ACAO 5 Gestdo da Internacionalizacdo

SIAC Internacionalizacao
O SIAC Internacionalizagdo tem trés objetivos centrais: Potenciar a

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver
pelo Férum

Oceano

internacionalizacao das empresas que integram o cluster, através da
participagdo em eventos internacionais, em missdes de negdcios, mas
também através da organizagcdo de missdes inversas, integrando, desta
forma, o ecossistema nacional em redes de parceria e de negdcios
internacionais. O segundo objetivo é a capacitacdo para a
internacionalizacdo, nomeadamente dando um maior conhecimento ao
ecossistema do Forum Oceano dos mercados internacionais. O terceiro
objetivo é definir os mercados e as fileiras mais estratégicas, assim como as
barreiras, ao nivel da legislacdo e da administracdo publica nacional, que

dificultam a atragdo de investimento externo.

Naquilo que respeita ao primeiro objetivo, serao desenvolvidas, em parceria
com a AICEP e com entidades externas, nomeadamente o IPIM, o Governo
do Quebéc, o Péle Mer Bretagne Atlantic, a Embaixada de Italia em Lisboa, o
Cluster Maritimo-Marinho de Andaluzia, a Embaixada de Portugal na Grécia,
miss@es de empresas portuguesas a mercados como: Espanha (Andaluzia);
Grécia (shipping); Quebéc (aquacultura, portos e green shipping); Italia
(shipping, portos, construcao e reparacao naval); Franga (energias renovaveis
oceanicas e portos). Macau (participacdo na Feira dos Paises Luséfonos.
Multifileira). As Estagdes Nauticas participardo nas feiras de turismo FITUR
(Madrid) e Boot (Dusseldorf). No que respeita ao segundo objetivo, serdo
desenvolvidos 11 webinars sobre mercados externos. Os webinars contardo
com as participagdes de atores relevantes nos mercados externos
referenciados e ainda da AICEP. Naquilo que concerne ao terceiro objetivo,
serdo realizados dois estudos estratégicos: 1. Potencial de
Internacionalizacdo da Economia Azul Portuguesa, fileiras e mercados
prioritarios; 2. Barreiras burocraticas e regulamentares a atracdo de
investimento externo na area da economia azul. Serdo também realizados
trés estudos de entrada de mercado. Serédo reforgados os contactos com as
associagBes comerciais e empresariais com representagao em Portugal, e
ainda com as embaixadas representadas em Lisboa.



Impacto na
inovacao e
competitividade

Impacto ESG
(Taxonomia UE
e SDG14)

Principais
resultados a

alcancar

Principais riscos
e medidas para
sua mitigacao

Beneficios a
entregar aos
associados

KPIs
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As missdes externas e missdes inversas tém um impacto direto na
competitividade, promovendo a visibilidade internacional das empresas,
criarem oportunidades de negdcio e fomentarem parcerias estratégicas.
Permitem o acesso a novos mercados, a benchmark global , fortalecendo a
capacidade de inovacao e diferenciacdo. Os webinars de capacitacdo
contribuem para o fortalecimento das competéncias internas, para a difusdo
de conhecimento, para a promogado de parcerias internacionais. O aumento
do conhecimento estratégico e a melhoria das competéncias é fundamental
para o aumento da competitividade e resiliéncia do ecossistema nacional.
Os estudos de diagnoéstico permitem, quer ao cluster, quer as empresas, um
melhor planeamento quer naquilo que respeita ao desenvolvimento de
modelos de negdcio, de produtos e de servigos, quer naquilo que respeita
as barreiras para a internacionalizacdo, quer naquilo que respeita as
barreiras para atracdo de investimento e de parcerias. As iniciativas previstas
atuam de forma complementar e, estrategicamente, contribuirdo para:
fortalecer a capacidade de inovacao; fortalecer as estratégias de
diferenciacdo; tornar o ecossistema mais resiliente; difundir conhecimento
estratégico; integrar o ecossistema em redes internacionais.

Estas iniciativas fortalecem a sustentabilidade ao nivel ambiental, social e de
governanga. Ambiental: promovem praticas mais verdes, adogao de
tecnologias limpas e atragdo de investimento em energias sustentaveis.
Social: aumentam qualificacdes, podendo contribuir para o crescimento do
emprego qualificado. beneficiam ainda as comunidades costeiras através da
cooperacao internacional. No que respeita a governance, reforcam a
transparéncia, a ética e a credibilidade, ao alinhar o cluster com padrdes
internacionais de compliance e boas préticas regulatorias.

Aumento da competitividade externa; aumento do conhecimento dentro do
ecossistema; aumento das parcerias internacionais; reforco da cooperagao
internacional em setores estratégicos. Aumento do volume de exportacdes.

Aumento da atragdo de investimento externo.

Deve ser feito o esforgo para aumentar a adesao dos associados a todas as
iniciativas previstas

Conhecimento, posicionamento; integragdo em redes internacionais;
aumento do volume de negécios;

- 11 webinars com um ndmero total de 200 participantes;
- 500 PMEs impactadas;

- 3 estudos de entrada de mercado;

- 2 estudos estratégicos;

- 6 miss©es/missdes inversas;

- Pelo menos 1 novo acordo de parceria internacional.
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GRAAL - Governance and Regional Atlantic Area Lighthouse

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver
pelo Férum

Oceano

Impacto na
inovacgao e
competitividade

Impacto ESG
(Taxonomia UE
e SDG14)

Principais
resultados a

alcancar

Principais riscos
e medidas para
sua mitigagao

Beneficios a
entregar aos
associados

O objetivo do GRAAL é ampliar o impacto do Programa da Area Atlantica
nos seus objetivos gerais de protegcao ambiental, prosperidade e preparagdo
para as alteracBes climaticas. O projeto centra-se no reforgo da valorizagdo
dos resultados dos projetos financiados pelo Programa, incluindo a
definicdo e implementacao de estratégias para uma melhor integracdo nas
politicas publicas e a promogao de futuras colaboragdes através de roteiros,
planos de acdo e projetos emblematicos.

O Férum Oceano € o lider do WP3 «Advancing Atlantic roadmaps to
develop flagship projects», que terd como data de inicio a 01 de abril de
2026 e de fim a 30 de setembro de 2028. O objetivo deste WP3 é o
desenvolvimento de roadmaps entre os stakeholders para os préximos
projetos e planos de agao transnacionais entre as autoridades publicas que
implementam a estratégia desenvolvida no WP2.

O WP3 do GRAAL promove a inovagao e competitividade ao criar roadmaps
e planos de acdo transnacionais entre stakeholders e autoridades publicas.
Esta colaboracdo facilita a implementacédo de solugbes inovadoras em
politicas ambientais e climaticas, valoriza os resultados de projetos existentes
e impulsiona o desenvolvimento de projetos embleméticos, reforcando a
competitividade e a sustentabilidade das regi6es do Atlantico na economia
azul.

O GRAAL contribui para a sustentabilidade ao promover a integracéo de
resultados de projetos ambientais em politicas publicas, incentivando
préticas de protecdo do oceano, gestao de riscos climaticos e turismo
sustentavel. Os roadmaps e planos de agao transnacionais reforcam a
coordenacao entre programas, apoiando a adogao de solucdes
ambientalmente responsaveis, o cumprimento da Taxonomia da UE e a
protecdo dos ecossistemas marinhos, alinhando-se ao SDG14 e aos
principios ESG.

Melhorar o quadro de governacdo da Area Atlantica, incluindo redes de
autoridades publicas e cooperacdo entre partes interessadas;

Fomentar o processo de decisdo da Autoridade de Gestdo do Programa e
dos Organismos Intermediérios dos programas principais

Riscos incluem atrasos nos roadmaps, baixo envolvimento de stakeholders,
dificuldades na integracédo de resultados em politicas publicas e divergéncias
entre programas. Para mitigar, prevé-se monitorizagdo continua,
comunicagdo ativa com parceiros, promogao de boas praticas, alinhamento
estratégico com politicas publicas e coordenacao regular entre parceiros e
programas transnacionais.

Os associados beneficiam de acesso a roadmaps e planos de acdo
transnacionais, facilitando projetos inovadores e sustentaveis. Ganham
visibilidade e envolvimento em iniciativas de economia azul e protecao
ambiental, fortalecendo parcerias estratégicas. Podem ainda integrar
resultados de projetos em politicas publicas, promovendo préticas alinhadas
com ESG e SDG14, aumentando inovacgdo e competitividade no setor.
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O atual contexto, comunicar com eficacia é essencial para o sucesso do investimento

empresarial. Sem uma comunicacao adequada, um investimento gerador de efeitos positivos

na economia podera ser erroneamente percecionado como sendo nocivo. E sem o devido

marketing, os melhores produtos ndo encontram os seus clientes. Sem vendas, ndo ha receitas
e 0 negdcio ndo acontece. A economia azul portuguesa, na sua globalidade, tem um elevado potencial,
estd repleta de talento cientifico e tecnoldgico, mas precisa ser mais e melhor conhecida pelos
consumidores e pelos investidores.

E com este desiderato em mente que o Férum Oceano tem vindo a desenvolver os seus eventos e a
sua presenca nas redes sociais digitais:

e Os eventos, realizados numa &tica de «networking» e de «matchmaking» internacional com
mercados da UE e extra-UE, se afirmarem como espacos de exceléncia para o matchmaking de
parcerias de negdcio e de investimento (entre investidores e investidos);

e Amplificar a forca do empreendedorismo dos associados do Férum Oceano, pela comunicagdo
regular e de grande escala nas redes sociais dos resultados de negdécio sustentavel alcancados pela

comunidade de associados e parceiros do Férum Oceano.

A seguir apresenta-se o cronograma dos principais eventos do Férum Oceano para 2026:

@)5%&Ns PRINCIPAIS EVENTOS 2026

é OCIRAS WCEeAN DAYS 2026
Where Blue Innovation Meets Global Action
N Q50 o e S L
ENCONTRO -
ESTACOES - EVENTO FINAL
& NAUTICAS g)‘c"é‘/(‘r?%‘ﬁm?«'i HUBAZUL

Q.

P‘UR:'T;&FRAIL. BLUE .ﬁmmosmnos
DIGITAL HUB = Eh BUSN@SS sen
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Oeiras Bluetech Ocean Forum 2026

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver

Impacto na
inovacgao e
competitividade

Impacto ESG
(Taxonomia UE e
SDG14)

Principais
resultados a
alcancar

Principais riscos e
medidas para sua
mitigagao

Beneficios a
entregar aos
associados

KPIs

Consolidar o Oeiras Bluetech Ocean Forum como plataforma
internacional de referéncia na economia azul, reforcando a cooperacéo
entre a Europa e a China, atraindo investimento para solucdes
inovadoras e sustentaveis, promovendo a transicao energética e
posicionando Oeiras como hub estratégico da Bluetech.

Organizagao do féorum internacional em Oeiras com sessdes plenérias,
painéis tematicos, rondas de pitch, subféruns setoriais e encontros B2B,
programa institucional e empresarial, acdes de comunicagao
internacional, rececdo de delegacdes estrangeiras, assinatura de acordos
estratégicos e disseminacgao de resultados.

O evento reforga a transferéncia de conhecimento, o matchmaking entre
startups, investidores e indUstria, acelera a adogdo de tecnologias
Bluetech e energias limpas e aumenta a competitividade das empresas
portuguesas através do acesso direto a mercados internacionais, em
especial o mercado asiético.

Promove investimentos alinhados com a Taxonomia da UE, a
descarbonizacdo da economia do mar e a protecdo dos ecossistemas
marinhos (ODS 14). Incentiva praticas ESG, solugdes de energia limpa,
financgas sustentaveis e modelos de desenvolvimento azul equilibrado.

Realizacdo do férum com participacdo internacional de alto nivel,
aumento do nimero de participantes e investidores, novos MoUs e
acordos comerciais, elevada cobertura mediéatica nacional e
internacional, reforco da cooperacdo UE—China e criagdo de
oportunidades concretas de negdécio azul.

Riscos logisticos, instabilidade geopolitica, constrangimentos na
deslocacao de delegacgdes internacionais e indefinicdo atempada do
local. Mitigagdo através de planeamento antecipado, escolha de local
com elevada qualidade institucional, alternativas de participacéo hibrida,
protocolos com parceiros e forte coordenacao diplomatica.

Acesso privilegiado a investidores e decisores internacionais,
oportunidades de negdcio e parcerias estratégicas, aumento da
visibilidade institucional e mediatica, participacdo em missdes
empresariais, integracdo em redes globais da economia azul e
valorizagdo da atividade dos associados.

N° de participantes: 250;

N° de delegacdes estrangeiras: 4;

N° de encontros B2B realizados: 125.



FORUM
OCenNO

CLUSTER D ECONEMIA DO MAR

LINHA DE ACAO 6 Gestdo da Comunicacdo, Marketing e Eventos

Matosinhos Business2Sea 2026

Objetivos do
projeto

Atividades a
desenvolver

Impacto na
inovacao e
competitividade

Impacto na
sustentabilidade
- ESG
(Taxonomia UE e
SDG14)

Principais
resultados a
alcancar

Principais riscos
e medidas para
sua mitigacao

Beneficios a
entregar aos
associados

KPIs

Consolidar o Business2Sea como plataforma internacional de referéncia da
economia azul, promovendo o investimento, a inovagdo tecnoldgica, a
digitalizacdo e a cooperacdo internacional, reforcando o posicionamento
de Matosinhos e de Portugal como hubs estratégicos da economia do mar
sustentavel.

Organizacao do evento no Terminal de Cruzeiros de Leixdes, com sessdes
plenarias, painéis tematicos, encontros B2B, rondas de networking,
participacdo de entidades nacionais e internacionais, promocao
internacional, acBes de comunicagdo, captacao de investidores e
disseminacao dos resultados.

O Business2Sea reforca a competitividade das empresas através do acesso
a novas tecnologias, investidores, blue pitch session e mercados
internacionais. Estimula a inovagdo nos setores das energias renovaveis
oceanicas, digitalizacao e Bluetech, promovendo parcerias estratégicas
entre startups, industria, ciéncia e investimento.

Contribui para a transi¢ao energética, a descarbonizacdo das atividades
maritimas e a protecao dos oceanos, em alinhamento com a Taxonomia da
UE e o ODS 14. Promove praticas ESG, energias limpas, economia circular e
solugdes digitais para a gestao sustentavel dos recursos marinhos.

Realizagdo de uma edigao internacional de referéncia, aumento do namero
de participantes e entidades estrangeiras, criacdo de novas parcerias e
acordos de cooperacdo, elevado impacto mediatico nacional e
internacional, reforco do posicionamento de Matosinhos como hub da
economia azul.

Riscos logisticos, reducao de participagdo internacional e constrangimentos
econdémicos. Mitigacado através de planeamento atempado, forte estratégia
de comunicacdo, envolvimento institucional, captagdo antecipada de
parceiros e patrocinadores, e possibilidade de formatos hibridos.

Acesso privilegiado a decisores, investidores e parceiros internacionais,
oportunidades de negdcio, aumento de visibilidade nacional e
internacional, integracdo em redes estratégicas da economia azul,
promogcado dos projetos dos associados e refor¢co do seu posicionamento
no mercado.

N©° de participantes: 250;

N° de delegacbes estrangeiras: 4;

N° de encontros B2B realizados: 125.
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ANEIRO
\Webinar Big Data Platform NODC-P 15/jan Online Participacdo
ESTONIA-PORTUGAL BUSINESS FORUM 16/jan Lisboa Participagdo
BOOT DUSSELDORF 17-25jan Dusseldorf, Alemanha Participagdo
\Webinar Big Data Platform NODC-P 21/jan Online Participagdo
FITUR 21-25jan Madrid, Espanha Participacio

EBINAR SIAC INTERNACIONALIZACAO - ITALIA 27/jan Online Organizagao FO
Pillar |1l Event - Bridging the Gap: Addressing Barriers to Large-Scale 27Jjan Online Participagao (Organizagao Pillar Il
MRE Innovation Deployment Across Regions coordinator + NH IE)
FEVEREIRO
\Webinar Big Data Platform NODC-P 03/fev Online Participacao
IAssembleia Geral - Projeto TRIDENT 18-20 Galway, Irlanda Participagao
[CallMeBlue REGIONAL MEETING + Final Project Meeting 24/fev Roma, Italia Participacao
BLUE INVEST WEBINAR 24/fev Online ~ Organizacdo FO
BTL - Better Tourism Lisbon Travel Market 25fev-1mar FIL, Lisboa :::l":"::ff‘du © UIganizagac ao evento
’:':r"EEncontro Anual das Agendas para a Inovagao Empresarial - Projeto 27Mfev presencial Participagdo
IMARCO
10 FORUM MAR PORTUGAL 03/mar Algarve Participacéo Presidente CCP
[EUROPEAN OCEAN DAYS 2-6 margo Bruxelas, Bélgica Participacao

'ORLD OCEAN SUMMIT 4 e 5margo Montreal, Canadd Participacdo
INAUTICAMPO 11-15 margo FIL, Lisboa Participacdo
BLUE INVEST WEBINAR 10/mar Online Organizacdo FO
BLUE INVEST WEBINAR 17/mar Online Organizacdo FO

EBINAR SIAC INTERNACIONALIZAGAO - Portugal/Canadé 25/mar Online Organizacdo FO
[Workshop - Do Oceano ao Dashboard - PBDH 26/mar IPMA, Algés PBDH (IH, IPMA, NOVA)
BRASIL - MISSAO DEALROOM Sem data (TBD) Rio Grande do Sul + Rio Janeiro, Brasil Participacdo
JAZUL DIGITAL - Evento PBDH 31/mar Aveiro PBDH (Inova-Ria, UA)
JABRIL
IASSEMBLEIA-GERAL DO FORUM OCEANO 7 de abril Gare Maritima da Rocha, Lisboa (em confirmagéao) Organizagado FO + CCP + José Pinheiro
Il Latin Polar Science Workshop 16 de abril Universidade Portucalense, Porto, Participagdo FO
MISSAO EMPRESARIAL - LUXEMBURGO 16/abr Organizacdo FO
[MISSAO EMPRESARIAL INVERSA - ANDALUZIA Sem data (TBD) Portugal Organizacdo FO
[TEST BEFORE INVEST - ZLT - PBDH 27/abr Troia Organizacdo FO

EBINAR SIAC INTERNACIONALIZACAO - United Kingdom 28/abr Online Organizacdo FO
50 ENCONTRO ENP 2930 de abril Sesimbra igannedyan o T ESLdyaD Nadued
IMAIO

[European Maritime Day

Evento Economia Azul no Alto Minho | CEVAL

data a definir (14 maio)

21-22 maio

Viana do Castelo
Limassol, Chipre

Organizagao FO + CEVAL
Participagdo

[Caminho de Santiago a Vela 23 de maio a 16 de junho Portugal Participacao e apoio na organizagao
EBINAR SIAC INTERNACIONALIZAGAO - A definir 19/mai
EBINAR SIAC INTERNACIONALIZACAO - Franga 27/mai Online Organizacdo FO
UNHO
JOOD - OEIRAS OCEAN DAYS 1-2junho Oeiras (Templo da Poesia) Organizagao FO + CCP + José Pinheiro
JOOD - Conferéncia Literacia DGPM (on hold) 08/jun Aquaério vasco da Gama
JOOD - Investment, Finance & Entrepeneurship 17-18jun IPMA Organizagao FO
EBINAR SIAC INTERNACIONALIZAGAO - CPLP 25/jun Online Organizagao FO
[Sea Basins (Atlantic + West MED) Joint National Event Sem data (TBD) Presencial Organizacdo FO/ DGPM/ Mecanismo
ULHO
EBINAR SIAC INTERNACIONALIZACAO Sem data (TBD) Online Organizacao FO
IAGOSTO
ISETEMBRO
MATOSINHOS BUSINESS2SEA Sem data (TBD) Matosinhos Organizacdo FO
[Evento com Ordem dos Economistas Sem data (TBD) iganedsan iiw”:ﬁ'iw”d e
EBINAR SIAC INTERNACIONALIZACAO Online Organizacao FO

IOUTUBRO

ISEATECH WEEK 6-8 out Brest, Franga

FEIRA CPLP-EX - MACAU 21-24 out Macau, China | The Venetian

WEBINAR SIAC INTERNACIONALIZACAO Sem data (TBD) Online Organizacao FO
INOVEMBRO

ITOMORROW BLUE ECONOMY CONGRESS 3-5nov Barcelona, Espanha Participacdo
WEBINAR SIAC INTERNACIONALIZACAO Sem data (TBD) Online Organizacao FO
IDEZEMBRO

WEBINAR SIAC INTERNACIONALIZACAO Sem data (TBD) Online Organizagao FO
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A. Pressupostos assumidos na elaboracao do Orcamento

O Orgcamento para o ano de 2026 foi elaborado tendo por base a execucdo orcamental de 2025 e os
rendimentos e gastos relativos aos compromissos assumidos com a execucao dos projetos aprovados
e em curso. Considerou-se, ainda, a prestacao de servicos conforme contratualizagdo e protocolos
efetivados em 2025 e perspetivas para 2026, segundo as especificacbes que seguidamente se

apresentam:
RENDIMENTOS

Rendimentos Préprios:

Foi considerado um valor de Quotas considerando um crescimento de 7% face a 2025;

Protocolos e Patrocinios idénticos em valor aos verificados em 2025, ja confirmados pelas entidades
interlocutoras;

e PrestacOes de servico contratualizadas em 2025 cuja execugao se projeta para 2026, e estimativa
de novas prestacdes de servico ja adquiridas, mas a contratualizar e a executar em 2025.

e Subsidios a exploracdo:

e Subsidios contratualizados de acordo com os orcamentos dos projetos a executar.

e Encerramento dos projetos PRR, com saida dos respetivos colaboradores e respetivos custos fixos
(final de junho);

e Execucdo preferencial da rubrica de Recursos Humanos dos projetos que encerram no 1° semestre
de 2026 e restantes projetos que transitam para 2027 a executar o minimo necessario (permite
financiar os RH’s para 14 de 2026);

e No caso dos projetos PBDH e Aveiro Test Bed, reducdo, face ao orcamento previsto, dos valores a
executar em Recursos Humanos e Servicos, uma vez que a taxa de financiamento prevista é de 50%.
Podera haver uma majoracao de 25 p.p. na taxa de financiamento, a qual depende do cumprimento
de condigBes previstas no contrato do projeto e no Aviso de candidatura (na sua 62 republicacédo
da 22 fase de candidatura, pela Agéncia Nacional de Inovacgdo), que podera permitir um acréscimo
significativo de receitas relativas ao Subsidio a exploracao.

e Aimputacdo de Recursos Humanos aos varios projetos foi efetuada priorizando duas condicdes:

o imputagdo a projetos com taxa de financiamento superior;
o imputacdo a projetos que terminam brevemente. Desta forma garante-se um
financiamento da estrutura para futuro.

GASTOS

Encargos com Pessoal

e Consideraram-se as condicdes de remuneracdo da atual equipa técnica.

e Considerou-se também a rescisdo do contrato com os colaboradores vinculados aos projetos
PRR, apds o seu encerramento, em junho de 2026.

e Aquisicdo de servicos e outras rubricas de Gastos
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e Previsdo para fazer face a encargos assumidos com a realizagdo dos projetos aprovados
(conforme contratos celebrados com as entidades financiadoras europeias e nacionais) e outras

aquisicoes de servicos de ambito geral, conforme respetiva estimativa orcamental.

e (Considerou-se a organizacdo dos eventos Oeiras BlueTech Ocean Forum e Matosinhos
Business2Sea, com o0 mesmo orgamento executado em 2025;

e Considerou-se a prorrogacdo do contrato de prestagdo de servigos ao FOR-MAR, que estava
previsto terminar em 2025, mas sera prorrogado até junho de 2026 (a formalizar adenda ao

contrato)

e No caso dos projetos PBDH e Aveiro Test Bed, reducgao, face ao orcamento previsto, dos valores
a executar nesta rubrica, de forma a assegurar a gestao de risco e sustentabilidade financeira

da Associacao.

Nao foram consideradas neste orcamento, as candidaturas a projetos apresentadas que ainda se

encontram em avaliagdo.

O saldo apresentado neste orgamento é um saldo marginal, face ao volume do orgamento, mas,
conforme referido, trata-se de um cenério prudente, com base no conhecido “a data”. H4 ainda que
ter em conta que ha vérios projetos a terminar no 1° semestre de 2026 (sem substituicdo), o que
limita a atividade a desenvolver no 2° semestre, pela diminuicdo da equipa técnica.

A eventual aprovacdo de novos projetos e/ou contratualizacdo de prestacGes de servigos, permitira
financiar a contratacdo de RH's e 0 aumento do volume de atividade no 2° semestre. Neste caso, a

verificar-se, sera elaborado um orcamento retificativo.

B. Orcamento para 2026
Os rendimentos previstos para 2026 ascendem ao montante de 2.968.089,10 Euros e englobam:

e (Os subsidios relativos a participacdo em projetos, que representam um valor de 2.147.789,10
Euros, correspondente a cerca de 72% dos rendimentos totais;

e As prestacdes de servigos, no valor global de 516.300,00 Euros, que representam cerca de 17%
dos rendimentos totais;

e As quotizagBes dos associados, no valor de 180.000,00 Euros, que representam cerca de 6% dos
rendimentos totais;

e (Os protocolos e patrocinios que totalizam 124.000,00 Euros e representam cerca de 4% das

receitas totais.

No que respeita aos gastos estimados, no valor global de 2.892.890,63 Euros, as principais rubricas

sdo as seguintes:

e Despesas com “Aquisigbes de Servicos” para fazer face as necessidades de funcionamento dos
projetos, no valor de 1.577.742,71 Euros, que representa cerca de 55% dos gastos totais;
e Despesas com pessoal no valor de 874.672,95 Euros, que representam cerca de 30% do total dos

gastos;
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e Despesas com “Deslocacdes e Estadas” a realizar no ambito dos diferentes projetos em curso,
no valor de 148.725,00 Euros, que representam cerca de 5% dos gastos totais;

e Despesas com “Aluguer de espacos”, a realizar no ambito dos diferentes projetos em curso, no
valor de 112.000,00 Euros, que representa cerca de 4% dos gastos totais;

e Despesas com “Promocgdo e Comunicacdo”, a realizar no ambito dos diferentes projetos em
curso, no valor de 93.825,00 Euros, que representa cerca de 3% dos gastos totais;

e Qutras despesas que no seu conjunto totalizam 85.924,97 Euros e representam cerca de 3% dos
gastos totais.

Tendo em consideragdo o0s rendimentos e gastos anteriormente apresentados, o saldo de
exploracao previsional para o exercicio de 2026 é positivo, no valor de 75.198,47 Euros.

O resultado liquido do exercicio em 2025 é de 50.228,36€, e o saldo tesouraria é de 492.799¢€.

O ano de 2026 continuara o percurso de aumento da profissionalizacdo de gestdo financeira assente
nos seguintes compromissos assumidos em Assembleia-Geral:

e Melhoria e consolidacdo da disciplina financeira e do planeamento financeiro

e Adocdo e consolidagcdo de uma cultura de gestao de risco para que a nossa ambicdo de
crescimento do Férum Oceano sustentével e robusta

e Acriacdo de um fundo de reserva do Forum Oceano para conferir maior e melhor solidez
financeira a nossa Associacdo

O Orgcamento previsional para 2026, bem como as respetivas demonstracdes comparativas 2024 —
2025, é o que se apresenta nos quadros seguintes:



FORUM OCEANO- ORCAMENTO 2026 - QUADRO 1 - ORCAMENTO DA RECEITA

Variagao
Rubricas Or¢camentais Orcamento 2025 2025 vs Orcamento 2026 % Observacoes
2026
Quotas Associados 168 480,00 6,84% 180 000,00 6,06% Aumento de 7% relativamente a 2025
Protocolos e patrocinios 134 000,00 -7,46% 124 000,00 4,18% Conforme Anexo 2
Prestacoes de servigos 438 525,00 17,74% 516 300,00 17,40%
Sea Basins (WestMed e Atlantico) 40 000,00 1,35%
EstacSes Nauticas 30 000,00 1,01%
PS DIH 80 000,00 2,70% Ainda ndo contratualizados.
UNESCO 10 300,00 0,35%
Bilhética OBOF e B2S 12 000,00 0,40% Valor previsto para os eventos a organizar no 2° sem.
PS FOR-MAR 73 000,00 2,46%
Servigos BBI 40 000,00 1,35%
Servigos HA Dealroom 231 000,00 7,78% Contratualizagdo em curso

Participacao Financeira Projetos 2 495 357,08 -13,93% 2147 789,10 72,36%
INESCTEC.Ocean 71 112,50 2,40%
TRIDENT 13 279,94 0,45%
Aveiro Test Bed 40 400,41 1,36%

SIAC Internacionalizacdo 369 706,65 12,46%
Blue-X 22 250,00 0,75%
Call Me Blue 3 552,40 0,12%

SmartDec 50 412,00 1,70% Incentivo correspondente ao ano de 2026 para a execucio
Hub Azul Acores 10 000,00 0,34% dos projetos aprovados, de acordo com os respetivos
PRE| 88 591,25 2.08% orcamentos e condi¢des de financiamento (ver anexo).

ITI 31 062,50 1,05%
Portugal Blue Digital Hub (EDIH) 102 042,73 3,44%
Hub Azul Portugal (H9) 121911923 41,07%
Hub Azul Leixdes 51 152,78 1,72%
GRAAL 55 856,72 1,88%
ATE (PRR) 19 250,00 0,65%

Total 3236 362,08 -8,29% 2968 089,10 100,00%
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FORUM OCEANO - ORCAMENTO 2026 - QUADRO 2 - ORCAMENTO DA DESPESA

Variacao
Rubricas Orgcamentais Orcamento 2025 2025 vs Orcamento 2026 % Observacoes
2026
Despesas com o pessoal - FO 371 899,34 38,74% 515 972,21 30,24%
Despesas com o pessoal - Projetos 619 018,35 -42,05% 358 700,74
Seguros (Acidentes de trabalho) 7886,71 -17,79% 6483,51 0,22% 0,74125% da base salarial, conforme contratualizado.
Honorarios TOC 2 400,00 0,00% 2 400,00 0,08% Estimativa com base em valores histéricos.
Memeiies RO 14 861,00 -51.27% 724162 0,25 Validagdo dos relatérios financeiros dos projetos
conforme orgamento (Anexo 3).
. Inclui gast lacionad dod jet
Promocio e comunicacio 54 960,00 70,72% 93 825,00 324y | ¢! gastos relacionados com a execucdo dos projetos
aprovados, conforme orgamento (Anexo 3).
Inclui Anti-virus, licenca office, aluguer impressora e
Equipamento Informético e Software 13 050,00 -19,54% 10 500,00 0,36% gastos relacionados com a execugado dos projetos
aprovados, conforme orgamento (Anexo 3).
Inclui gast lacionad dod jet
Deslocacdes e Estadas 204 208,75 -27,17% 148 725,00 514y | 0! gastos relacionados com a execucdo dos projetos
aprovados, conforme orgamento (Anexo 3).
Documentagao teenica e Contencioso e 500 0,00% 500,00 0,02% Estimativa com base em valores histéricos.
Notariado
Economato / Material de escritério 5 000,00 -60,00% 2 000,00 0,07% Estimativa com base em valores histéricos.
Renda instalacdes 3392172 -23.94% 2579984 0,89% Renda de instalfac;ées em Lecga da Palmeira, na UPTEC Mar
e no Porto de Lisboa (6 meses), conforme contrato.
Comunicagdes 1750,00 42 86% 100000 0,03% Qonforme contrato com a Vodafone (teleméveis e
internet).
Despesas financeiras de financiamento e de 5 000,00 0,00% 5 000,00 0.17% Estim'atNiva com base .em valores histéricos e conforme
funcionamento condigdes contratualizadas.
Inclui laci a j
Aluguer de espacos 67 812.28 65.16% 112 000,00 3.87% nclui gastos relacionados com a execucdo dos projetos
aprovados, conforme orgamento (Anexo 3).
AquisicBes de servicos 1800 379,55 -12,37% 1577 742,71 5454 | NClul gastos relacionados com a execucao dos projetos
aprovados, conforme orcamento (Anexo 3).
QuotizacGes 3 000,00 66,67% 5000,00 0,17% Quotas ENMC, Colab B2E.
Amortizages 13 650,00 46,52% 20 000,00 0,69% Relativas a PC's, monitores e outros equipamentos.
Total 3219 297,71 -10,14% 2892 890,63 100,00%
Saldo Exploracao 17 064,37 340,68% 75 198,47
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BALANGCO INDIVIDUAL 2025, e ORCAMENTO 2026

FORUM
OCenNo

ELUSTER DA ECONOMIA O MAR

DATAS
RUBRICAS
20260 2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corente
Ativos fixos tangiveis 1538983 18 539,83 23 630,56
Investimentos financeiros 1586,08 1586,08
1538983 2012591 25216,64
Afivo corrente
Inventdrios
Créditos a receber 90 320,00 121 659,00 89 579.74
Estado e outras entes publicos
Associados 50230.00 110759.25 103 235.97
Diferimentos 10 000,00 296859 3110111
Qutros ativos corentes 132000000 131951865 4807 939.81
Caixa e depdsitos bancdrios 250 000,00 492 799,00 270186,85
172055000 2047 704,49 5302 043,48
Total do ative 1735939,83| 2047 830,40 5327 260,12
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Reservas
Resultados fransitados 32876531 278 536,95, 271 519,79
Qutras variagdes nos fundos patrimeniais 1738.,63] 14 651,85
Resultado liouido do pefiodo 70198.47 50 228,36 12377.78
Total dos fundos Patrimoniais 398 963,78 330 503,94 298 549,22
Passivo
Passivo ndo corente
Provisdes
Financiamentes obtidos
Passivo corente
Fornecedores 20000.00 2] 259.26 34 318,41
Estado e outros enles publicos 28 422,02 56 844,03 50 507,00
Financiamentos obtidos
Diferimentos 1163019.76 821 521,16 1289 457,79
QOulros passivos correntes 125 534,27 637 702.01 3 654 427.70
133697605 1737 326,46 502871090
Total do passivo 1336 978,05 1737 324,44 5028 710,90,
Total dos fundos pakimoniais e do passivo 1735939,83| 2047 830,40 5327 260,12
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO PREVISIONAL 2025, ORGCAMENTO 2024
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
20260 2025 2024
Vendas e servigos prestados 820 300,00 585 995,11 444 664,78
Subsidios, doacdes e legados & exploracdo 2 147 789,10 1 405 791,53 1091 791,95
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -1 976 234,17 -912 540,78 -597 768,50
Gastos com o pessoal -881 156,46 -1 003 824,29 -902 173,28
ProvisBes
Outros rendimentos 12913,05 12913,03
Outros gastos -5 000,00 -5314,96 -3019.90
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 105 698,47 83 017,66 44 408,08
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -30 500,00 -30 982,33 -34 030,30
Resultado operacional (antes de gastos de financiamenio e imposios) 75198,47 52 035,33 12 377,78
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 75 198,47 52 035,33 12 377,78
Imposto sobre o rendimento do periodo -5000,00 -1 806,97
Resultado liquide do periodo 70 198,47 50 228,36 12 377,78
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FORUM OCEANO-ASSOCIAGCAO DA ECONOMIA DO MAR
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO PREVISIONAL 2025, ORCAMENTO 2026
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
20260 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direte
Recebimentos de clienfes e utentes 820 300,00 55391585 419 577,28
Pagamento de bolsas
Pagamentos a fornecedores -1 994 755,45 -725 599,93 -619 449,33
Pogamentos ao pessoal -881 156,46 -1 003 824,29 -202173.90
Cuaixa gerada pelas operagoes -2057 611,91 -1 175 508,37 -1 102 065,95

Pagamento/recebimento do impeste sobre o rendimente
Outros recebimentos/pagamentos 206731291 1409 124,45 869 475.08

Fluxos de caixa das afividades oparacionais (1) 701,00 233 616,08 -232 5%0.87
F X . investi
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivels - 10 500,00 (- 2589160 |- 17 414,31
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Alivos fixos tangiveis
Alivos intangiveis
Investimentos Financeiros
Subsidios ao investimento 8 000,00 14 887,67 17 414,31
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -2 500,00 -11 003,93
E i ivi i ioment
Recebimentas provenientes de:
Financiamentos obfidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fuxos de caixa das afividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 7201,00 222 612,15 -232 590,87
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 492 799,00 270 186,85 502777.72
Caixa e seus equivalentes no fim do period 4 500 000,00 492 799,00/ 270 186,85
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FORUM OCEANO EM NUMEROS NO PERIODO 2021-2025

Resultado Liquido do Exercicio A
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O periodo 2021-2025 no Férum Oceano é marcado por um crescimento do investimento no aumento da
equipa e das capacidades da organizacao, sobretudo acelerado no mandato da presente Diregdo. A
prioridade atual é que estas novas competéncias devem ser capazes de gerar acréscimo para a
rentabilidade do Férum Oceano. O Resultado Liquido do Exercicio (RLE) de 2021 situou-se nos 90.000€
(resultante da ndo execucado de fundos em 2020 devido a pandemia COVID-19). O RLE de 50.000€ positivos
alcangados com base no crescimento dos servigos privados prestados pelo Férum Oceano é um primeiro
reflexo da adesao positiva do mercado a nova oferta de servicos de apoio ao investimento do Férum
Oceano. Uma evolugao financeira positiva em simultdneo com o aumento de dimensdo da equipa (de 7
para 23 colaboradores), como também com a melhoria do nivel remuneratério-base da categoria de
Técnico Superior: 1450€ mensais brutos (em 2021) para 2250€ mensais brutos (em 2025). E um periodo
em que se optou por investir uma parte significativa da margem de lucro na fixacdo de talento na
organizacao e na profissionalizacdo da sua gestao. Em 2026 o foco é continuar a aumentar a rentabilidade,
a produtividade e a eficiéncia através do aumento da geracdo de receitas proprias derivadas do
investimento nas novas competéncias da equipa Forum Oceano, continuando a captacdo de fundos
europeus para a prossecugao da missao do Cluster. Este também é um periodo marcado pelo crescimento



OCennNe

do numero de associados (+27%, de 129 para 177) e do numero de seguidores na rede social LinkedIn
(+1076%, de 1.700 para 20.000).
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SEDE

UPTEC - Pélo do Mar
Av. da Liberdade s/n,
4450-718 Leca da Palmeira

Tel. (+351) 220 120 764
DELEGAGOES LISBOA

Instituto Hidrografico
Rua das Trinas, 49

1249-093 Lisboa

Gare Maritima da Rocha de Conde d’Obidos
Rua General Gomes Aratjo 1

1350-352 Lisboa

www.forumoceano.pt
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