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PROGRAMA DE ATIVIDADES PARA 2025

A.Enquadramento

O Oceano tem uma posigao de inegavel centralidade na resposta aos grandes desafios que se
colocam ao mundo pelo seu papel na regulacdo do clima, pela riqueza dos seus ecossistemas
(que importa recuperar, regenerar e preservar), pela fonte de recursos e de alimento que
representa para a humanidade, pelo potencial gerador de novas atividades econdmicas
convergentes com o objetivo da sustentabilidade.

As estratégias a prosseguir para o Oceano devem alinhar com os objetivos da Agenda 2030 das
Nacdoes Unidas e do Pacto Verde Europeu. A nivel nacional, a Agenda Portugal 2030 e a Estratégia
Nacional para o Mar constituem referéncias essenciais enquadradoras das respostas a dupla
transicdo energética e digital e as necessidades de evolugdo para uma economia mais circular.
Em suma, Digitalizar, Descarbonizar e Circularizar a Economia Azul Sustentavel (ESG).

O conhecimento, a inovagao, a producdo de novas competéncias, a criagdo de empresas
tecnoldgicas, a atracdo de investimento, a internacionalizagcdo, a disponibilizacdo de
instrumentos financeiros adaptados as necessidades de investimento, constituem 4&reas
relevantes de intervengao em favor da competitividade da economia azul ESG.

Estes desafios colocam-se hoje num contexto geopolitico adverso, de evolugdo imprevisivel,
marcado pelas guerras na Ucrania e no Médio Oriente, com repercussoes diretas no mercado da
energia, na geracao de tensodes inflacionistas e de incerteza quanto ao seu controle, no aumento
do preco das matérias-primas, no aumento das taxas de juro, fatores que convergem para uma
menor propensdo ao investimento, nhomeadamente em atividades inovadoras fortemente
exigentes em capital, que ndo tém ainda a maturidade suficiente para assegurar as condigdes de
retorno compativel com o nivel de risco que encerram.

Neste contexto, o Férum Oceano - Cluster da Economia Azul de Portugal, foi oficialmente
reconhecido como um dos Clusters de Competitividade com impacto nacional para o periodo
2024-2030, através do Despacho n° 307/2025, publicado no dia 7 de janeiro de 2025.
Este reconhecimento reflete a importancia estratégica do Férum Oceano no contexto da
Economia Azul, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, a inovagdo e a
internacionalizagcdo do setor maritimo em Portugal.

O Despacho, emitido pelo Gabinete do Secretario de Estado da Economia, Joao Rui da Silva
Gomes Ferreira, reconhece 17 clusters de competitividade nacionais, em linha com as
prioridades europeias e nacionais para a transicado energética, a neutralidade climatica e a
transformacéo digital.

O Férum Oceano, enquanto Cluster da Economia do Mar, desempenha um papel fundamental
no alinhamento destas metas com o desenvolvimento de uma economia sustentavel e resiliente
baseada nos recursos marinhos.
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Com estarenovagéo do reconhecimento e no contexto do PRR o Férum Oceano prosseguira, em
2025, uma atividade relevante através da coordenagao dos Projetos Hub Azul (H9) e Portugal
Blue Digital Innovation Hub (PBDH-EDIH) e da participacdo na Agenda para a Transigcao
Energética (ATE) e no Roteiro para a Descarbonizagdo. No d&mbito do Portugal 2030, além do
envolvimento em projetos enquadraveis nos Programas Tematicos e Regionais, em conjunto
com os seus associados, o Férum Oceano tem a expetativa de ter uma candidatura aprovada no
concurso para apoio aos Clusters de Competitividade relativo ao novo periodo de
reconhecimento de clusters, cuja abertura foi anunciada pelo Ministério da Economia para o ano
de 2025. No plano internacional, o Férum Oceano prosseguird uma estratégia de
posicionamento em projetos internacionais nomeadamente no &mbito do Programa Horizon e
de outros instrumentos de financiamento com fundos comunitarios, como também reforgara a
suarede de contactos internacionais nomeadamente com outros clusters europeus e mundiais.

As atividades a desenvolver pelo Férum Oceano no &mbito do seu Programa de Atividades para
2025 projetam-se neste contexto global, inscrevem-se na Visdo e na Misséo, e estdo alinhadas
com o Pacto de Competitividade e Internacionalizagdo assinado com a Administragcao
Portuguesa.

Visao: As atividades maritimas sustentaveis (economia azul) constituem segmentos
dindmicos e competitivos da economia, capazes de valorizar o Mar e 0s seus recursos, de
gerar valor e de criar emprego qualificado, contribuindo para o reforgo da posicdo de
Portugal na economia global

Missao: Reforgcar dindmicas de cooperacgao estratégica entre atores —empresas, centros de
IDT, instituicdes de ensino superior, organismos da Administracdo Publica — e promover a
competitividade das principais cadeias de valor que utilizam o Mar e os recursos marinhos
como elementos centrais da sua atividade de forma a contribuir, de forma sustentavel, para
a inovagao e o crescimento econdémico, para as exportagdes, para o emprego e para
aumentar a importancia relativa da economia do Mar sustentdvel (ESG) na economia
nacional

As linhas de orientacao estratégica (LOE) que norteiam a atividade do Forum Oceano
permanecem validas em 2025, mas merecem alguma atualizagdo em conformidade com os
desafios e o contexto anteriormente explanado. Destacam-se os aspetos seguintes:

» No que respeita a LOE inovagao importa destacar as dimensodes relacionadas com a
transformacao digital (com especial enfoque no Portugal Blue Digital Hub e no Hub Azul),
a descarbonizacéao e atransicao energética (com destaque para o Roteiro Naval Carbono
Zero, a Agenda para a Transigao Energética e o Hub Azul);

> QuantoaLOE dedicada a aceleragao de empresas e ao empreendedorismo, destaque
para o papeldo Hub Azul e do Portugal Blue Digital Hub que irdo dinamizar o ecossistema
de inovacao e empreendedorismo de forma transversal as diferentes cadeias de valor da
economia do Mar;

> Naquilo quer respeita a LOE relativa a internacionalizagao, é importante referir que os
processos de internacionalizagcdo devem ser vistos em trés dimensdes, sendo que
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dessas dimensdes deve derivar a estratégia a seguir, assim como os planos de acéo a
implementar.
o Dimensao 1 - Geracao imediata de negdcio para as empresas que integram o
Foérum Oceano

= Plano de acéo de curto prazo.
o Dimensao 2 - Posicionamento internacional do préprio cluster
= Plano de agcao de médio-longo prazo.

o Dimensao 3 - Posicionamento internacional das fileiras da economia do mar
nacionais, nos mercados internacionais

= Plano de Agao de médio-longo prazo.
o Aintercomunicacao entre as trés dimensdes sera garantida por:

= Utilizacdo da informacéo recolhida em cada uma delas na prossecucao
de uma estratégia Unica que em 2025 podera, também, ser alavancada,
também, pelo SIAC-I;

= Partilha de informacéo;
= Reconhecimento de mercados e de areas prioritarias;

= Geracao de plataformas de network que alavanquem cada dimensao,
mas, igualmente, projetos como o Hub Azul, o PBDIH, o Roteiro Naval
Carbono Zero.

o E urgente referir que a LOE referente & internacionalizagcdo serd, porventura,
aquela com mais interdependéncias com as restantes, pelo que a partilha de
informacgdo entre projetos é absolutamente central para que sejam criadas
sinergias efetivas entre os referidos projetos, na promoc¢ao internacional;

o Note-se que a aprovacdo do SIAC-l, a acontecer, dotara o FO de meios
financeiros para solidificar e aprofundar a estratégia de internacionalizagéo,
cujas agobes serdo detalhadas abaixo.

» A LOE consagrada as novas competéncias na area da economia do Mar mantém a sua
relevancia enquanto elemento crucial de desenvolvimento dos diferentes setores da
economia do mar e ajustamento aos desafios e dindmicas de inovagado que se
antecipam, projetando-se, em 2025, a conclusao do trabalho em curso de revisao do
Catalogo Nacional de Qualificagdes para a ANQEP e o acompanhamento, em sede de
Hub Azul, do Polo dedicado a Hub Azul School promovido pela ENIDH e pelo FOR-MAR;

> ALOErespeitante a literacia do Oceano mantém a sua razido de ser enquanto dimensao
transversal de suporte as restantes LOE, seguindo um espectro de aplicagdo amplo
dirigido aos diferentes grupos da sociedade — nesta dimensao, ird se aprofundar a
parceria com aJunior Achievement Portugal e a Euronext na realizacdo do Blue Innovation
Challenge;

» A LOE relativa a informagao estratégica mantém a sua importancia no
acompanhamento e monitorizagdo das dindmicas da economia do Mar, a
disponibilizagcdo da plataforma Hub Azul Dealroom, criada no dmbito do Hub Azul,
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constitui um instrumento relevante de informacéo estratégica de grande utilidade para a
orientagao de investimentos e desenvolvimento de negdcios;

» Acresce as LOE anteriores, a LOE relativa ao investimento e financiamento da
economia azul que adquire, no contexto do Forum Oceano como membro pleno do
consorcio da Blue Invest Platform, um acesso privilegiado as orientagdes e instrumentos
comunitarios de apoio financeiro a economia azul - Blue Invest Platform, Fundo Europeu
de Investimento - e dos novos instrumentos financeiros nacionais — Fundo Portugal Blue,
o qual alavanca dois outros de fundos de investimento dirigidos a economia azul.
Destaque também para plataforma Hub Azul Dealroom, integrada no projeto Hub Azul, a
qual disponibiliza um conjunto de informagado dindmica sobre oportunidades de
investimento e oportunidades de financiamento e facilita o matchmaking entre atores,
estimulando novos investimentos e negdcios; neste ambitotara, foram assinados
protocolos com a Associacado de Empresas de Zhuhai para a Cooperacdo Econémica
Estrangeira, o Forum Internacional de Energia Limpa (Macau), o Cluster Maritimo-
Marinho da Andaluzia, o Estado do Rio de Janeiro, pela Secretaria de Estado do Ambiente
e Sustentabilidade, a Centro de Portugal Film Commission, a GoParity, a Business as
Nature, o Ministério da Defesa Nacional, a Camara Municipal de Matosinhos, a
Administragdo do Porto de Lisboa, o Municipio de Oeiras, a Platform Zero e a Escola
Nautica Infante D. Henrique, a Administracdo do Porto de Aveiro, a BlueBio Alliance, o
Colab + Atlantic e acordo de mecenato com a APDL; a potenciar em 2025

> Serdo desenvolvidas atividades em conjunto com o Hub Azul Portugal, procurando
utilizar as mais-valias inerentes ao projeto Hub Azul Dealroom, nomeadamente naquilo
que respeita a informagéao que o portal disponibiliza;

» O diagrama seguinte representa, esquematicamente, o enquadramento apresentado
destacando os principais drivers que vao influenciar o ecossistema da economia do Mar
e as LOE a prosseguir, conforme anteriormente enunciado. Realce para a abordagem
integrada que se propde na consecugao das LOE, a sua articulagdo e cruzamento de
forma a assegurar efeitos sinérgicos que potenciam os resultados da agdo do Férum
Oceano na animagao do Cluster do Mar Portugués.



Férum Oceano — Associagao da Economia do Mar PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO 2025

OPERACIONAL
FORUM OCEANO
2023-2026

i oenco!

MAPA ESTRATEGICO -

PORTUGAL .. g

© [BusTech™] HusAZUL e

©
’ oy

INOVAGAO \ oo
i R AGENDA DDC
NTELIGENT Inddstria do Agua -
Pescado -
EMPREENDEDORISMO - ~_V
& ACCELERACAO Biotecnologa FORUM e = _
s J oceano piet | orciTaLizacio |
FINANCIAMENTO ECONOMIA | :
('l FILEIRAS DO CI.USTER DA ECONOMIA AZUL _
ll 150 MEMBERS
o]
TESTARANTES DE INVESTIR Energia )
Renovavel ) q -
HUBAZUL el Aﬂ’ pms& :
PORTUGAL . g Shipping APOIO AO SETOR PUBLICO
Aquacultura BlueTech_  moR NA MELHORIA DA
- PORTUGAL BLUe o Oemang Costeiro CONCECAO DA REGULAGAO
* DIGITAL HUB E DA ESTRATEGIA
o EENRED  husnzu BLUE
PORTUGAL . gon.
PORTUGAL BLUE
FORMACAO -
® ERA @) OECD

FORUM

OCeAN

SSOCIADOS ACELERADORES CENTROS SETOR
CORPORATES > INVESTIDORES
_ &INCUBADORAS DE I&D POBIICO S

B.

Programas de acao a desenvolver em 2025

Em 2025 o Férum Oceano prosseguird um conjunto de atividades de natureza diversa que se

enquadram e concretizam o conjunto de Programas que a seguir se apresenta, nomeadamente
as seguintes:

>

Participagcdo em estudos de natureza estratégica de &mbito tematico ou territorial sobre
economia do Mair;

Realizagcéo de workshops e reunides por fileira com associados e outros stakeholders
para aprofundar elementos de orientagdo estratégica e identificagcdo de projetos e agcbes
a promover;

Lideranga dos projetos Hub Azul (H9), PBDH (EDIH) e RNCZ - Roteiro Naval Carbono Zero
e participacéo nas atividades do ATE, todos financiados no ambito do PRR;

Participagdo em projetos, nacionais e comunitarios, que contribuam para a consecugéao
das Linhas de Orientacdo Estratégica anteriormente apresentadas, nomeadamente,
BLUE-X, CallMeBlue, MEDBAN, SMARTDEC, TRIDENT, Iniciativa WestMED, Estratégia do
Atlantico assim como da prestagao de servigos Blue Invest Platform, OCDE, ANQEP, Hub
Azul Madeira e Hub Azul Agores;

Participagcao em projetos e agdes que estimulem o empreendedorismo e a aceleragao de
empresas na area da economia azul e o seu financiamento;

Aumento e diversificagdo do valor acrescentado dos servigos prestados aos associados
nos dominios da inovacao e do desempenho ESG do negécio;

Promogédo de encontros profissionais e de negdcio entre associados e outros
stakeholders da economia do Mar;
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> Renovacédo da certificacdo de Estagcdes Nauticas e o alargamento e consolidacdo da
respetiva rede nacional;

» Concretizagcdo do SIAC-Internacionalizacdo de fileiras da economia do Mar — missbes
empresariais, participagcdo em feiras, articulacdo com outros clusters nacionais e
internacionais;

> Organizacédo e participagdo em eventos de ambito nacional e internacional na area da
economia do Mar.

O Forum Oceano prosseguira, igualmente, em 2025 atividades de prestagdo de servigo a
entidades terceiras desde que essas atividades cumpram um conjunto de condicdes,
nomeadamente se inscrevam no Ambito de intervencao da organizacédo, possuam um interesse
coletivo e contribuam para o refor¢o e o desenvolvimento da economia do Mar.

As atividades a realizar em 2025 organizam-se de acordo com um conjunto de Programas,
conforme se apresenta de seguida.

1. Programa de Gestao dos Ecossistemas de Inovacao

Este programa tem o objetivo de estruturar ecossistemas de inovagado aberta de quadrupla
hélice, de criagdo de novas empresas e novos produtos e servigos azuis, e de teste, validagao e
certificacdo de novas tecnologias, produtos e servigos. Encontra-se estruturado em 3
subprogramas que se detalham em seguida na “Inovagao Azul”.

1.1 Inovagao Azul

O objetivo é continuar a construir, para cada uma das fileiras, um conjunto de projetos e de agdes
estruturantes, devidamente articulados, com poder de transformacéao das fileiras, que contribua
para a melhoria da sua competitividade e internacionalizagdo. Este Programa incluira,
nomeadamente, a realizagdo das seguintes atividades :

e Workshops por fileira para identificacdo de necessidades, desafios, oportunidades
eprojetos de interesse comum, que apresentem uma forte capacidade transformadora,
contribuindo para o aumento da cadeia de valor e a competitividade da fileira, alinhando
com tendéncias internacionais de médio-prazo que, simultaneamente robustecam o
posicionamento das fileiras;

e Apoio a consecugao das “Agendas Transformadoras” do PRR bem como do Programa de
Acao do Hub Azul e Portugal Blue Digital Innovation Hub (PBDH), bem como o desenho
do que papel destas iniciativas apds o atual quadro de apoio;

e Execucdo de projetos aprovados com financiamento nacional e comunitario, explorando
as sinergias entre os referidos projetos (i.e., em execugao, a iniciar e em candidatura) com
as iniciativas anteriores e os principais pilares estratégicos que surjam;

e Candidatura a novos concursos no ambito do Portugal 2030 e de instrumentos
comunitarios, , procurando alimentar a estratégia em curso e diversificando as fontes de
receita;

10
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e Acompanhamento e monitorizacdo dos programas e projetos em curso, a nivel nacional
e internacional, alinhados com as principais atividades e estratégias em curso;

e Execugdo da participagcdo nos Conselhos Regionais de Inovacdo e da co-
coordenacao da Plataforma Regional de Especializagao Inteligente Recursos e
Economia do Mar da CCDR-Norte.

e Disseminagédo e capitalizagcdo de resultados, desenvolvendo novas estratégias de
envolver os associados, criando valor acrescentado para os mesmos, para a suaimagem
e projecéo nacional e internacional.

Incluem-se no &mbito deste Programa as agdes seguintes, nomeadamente:

e Implementacaodo Hub Azul, Hub Azul Leixdes e ATE (Agenda para a Transicdo Energética)
previstos no Ambito do PRR;

e Participagdo no processo de candidatura da KIC Ocean, European Institute of Technology

e Implementacao do Hub Azul Agcores em colaboragdo com a Regido Auténoma dos Acgores
e do Hub Azul Madeira em colaboragdo com a Regiao Auténoma da Madeira e Startup
Madeira;

e Prosseguimento de um conjunto de projetos, em curso, cujos resultados se inscrevem
nos objetivos do presente Programa, homeadamente os seguintes:

e MedBAN;

e Portugal Blue Digital Hub;
e Trident;

e Blue-X;

e SmartDEC;

e CALLMEBLUE;
e |niciativa WestMED
e Estratégia do Atlantico

INDICADORES META
N© de Workshops a realizar 6
N° de Agendas Transformadoras 1
N© de projetos e agdes com participagao FO 6

1.2 Promocao do Ecossistema de Empreendedorismo Azul

O Férum Oceano vai langar, no ambito do Hub Azul do Portugal Blue Digital Hub, do Hub Azul
Madeira e do Hub Azul Agores, um conjunto de iniciativas de promog¢&o do ecossistema de
empreendedorismo azul, incluindo iniciativas de ideagdo, aceleracdo, venture building
(lab2market) e inovagcao aberta, para identificar start-ups e PMEs que venham a integrar a rede
de polos de inovagdo. Estas iniciativas estardo alinhadas com as necessidades do mercado e,

11
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como tal, com os desafios de inovacéo dos associados do Forum Oceano. Igualmente, deverao
incluir na sua génese critérios ESG e de impacto, alinhados com a Taxonomia Europeia e o
framework de investimento de impacto do Fundo Europeu de Investimento. Pretende-se assim
apoiar a criagdo e crescimento de start-ups e PMEs com potencial de mercado e com maior
facilidade de receberem investimento.

INDICADORES META
N© de iniciativas de ideagdo com participagao do FO 5
N° de iniciativas de aceleragdo com participagao do FO 2
N° de iniciativas de venture building com participagao do FO 1
N© de iniciativas de inovagao aberta com participacao do FO 5

1.3 Construcao de uma Rede de Smart Ports como Hubs para a Economia Azul

Na sequéncia do sucesso do projeto europeu AspBAN - Atlantic Smart Ports Blue Acceleration
Network, e dando continuidade ao conceito base do mesmo, o Férum Oceano animara a criacéo
de uma rede de portos (comerciais e de pesca) com valéncias para operarem como ecossistema
de inovagao para a economia azul. Neste &mbito o Férum Oceano continuara o desenvolvimento
de 3 projetos principais em 2025:

> Mediterranean Blue Acceleration Network (MedBAN), que associa portos, aceleradoras e
entidades financiadoras, além de associagoes de interesse europeias, para apoiar novos
negocios e novas empresas na drea da economia do Mar, utilizando os portos como hubs
de aceleragao empresarial na bacia maritima do Mediterradneo;

» Projeto Hub Azul H9 PRR, rede de infraestruturas de pélos de inovagao para a economia
azul, instalados nos portos;

» Apoio na definigao estratégica do programa TAGUS Innov, a iniciativa de inovagao aberta
com vista a transformacao do Porto de Lisboa como hub para economia azul;

> Obtencao de financiamento europeu para a medida proposta pelo Férum Oceano e
aceite pela CE na EU Ocean Mission Charter «Blue Impact Ports Accelerator Network»

Serao ainda envidados esforgos para o desenvolvimento de propostas de projeto que assegurem
a continuidade dos projetos AspBAN e MedBAN ao nivel, respetivamente, das bacias do Atlantico
e Mediterraneo ou para todo o espago da Uniéo Europeia.

INDICADORES META
N° de Programas de projetos e agdes com participagao FO 3
Hub Azul PRR 1

12
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2. Programa de Transformacao Digital e Sustentabilidade

O Férum Oceano lidera o Portugal Blue Digital Hub (PBDH), com o selo Europeu de Exceléncia,
que se posiciona como um projeto de referéncia no apoio as start-ups e PMEs e organizagdes de
servigo publico para desenvolverem e acelerarem a transicao tripla: digital, de descarbonizagcéao
e de circularidade. O PBDH prepara-se para, em 2025, capitalizar um conjunto de iniciativas
estruturadas e langadas em 2024, langando e desenvolvendo um conjunto de novas iniciativas,
destacando-se:

e Lancar 5 novos programas de aceleragao, que vao somar-se ao que esta atualmente em
curso com a regiao do Centro e Alentejo, criando uma cobertura nacional ampla, que
cobre as ilhas da Madeira e dos Agores (alimentando o langamento e fortalecimento do
Hub Azul Madeira e Hub Azul Agores), além de coberturas sectoriais (e.g., pesca,
aquacultura, circularidade).

e Lancar 3 novos programas de Open Innovation, que se somam aos 2 concretizados em
2024 (Tagus Innov e IHSensortech), que vao alimentar pilares estratégicos do Férum
Oceano, como sejam as Estacbes Nauticas de Portugal, as energias renovaveis offshore
e potencial do ecossistema da regidao Norte (ligando também com o HAL), e um programa
abrangente na tematica da agua (incluindo gestao de agua publica, aguas residuais, etc.)
que reforca o posicionamento do Férum Oceano como Cluster com influéncia nestes
dominios e posicionando-se estrategicamente para candidaturas estratégicas (e.g., Kic
Water & Ocean).

e Formalizar a parceria com a Marinha Portuguesa para o acesso a ZLT de duplo uso Infante
D. Henrique, langcar e dinamizar um conjunto de calls para teste e validagcdo de
tecnologias nessa zona, com apoio da Marinha, que contemple os recursos e potencial
nos dominios de interesse (i.e., tecnologias digitais, solugdes acima de agua, a superficie
e debaixo de agua).

o Formalizar um contrato com prestador de servigos de apoio a consultoria “propdsito do
digital”, que permita o fornecimento de servicos de consultoria e apoio ao
desenvolvimento de roadmaps ESG, sobretudo orientado a entidades de servigo publico
(sem excluir start-ups e PMEs) como iniciativa estratégica de apoio estrutural ESG.

e Lancar e dinamizar as novas releases da plataforma de Big Data, aberta para consulta e
para inclusdo abrangente de novos fornecedores de dados em 2025, como forma de
afirmacdo nacional e internacional do potencial da referida plataforma e da
relevancia/contributo do Férum Oceano para a aquisicao, organizacao e criacao de valor
com os dados do Oceano sob jurisdigcédo portuguesa.

e Lancaredinamizar (sobretudo a nivel empresarial) a plataforma agregada dos BioBancos,
afirmando o compromisso do Fé6rum Oceano com a Biotecnologia e estratégias de
valorizagcao neste sector.

e Lancgar e dinamizar a plataforma de blockchain, como elo de ligagdo das varias
plataformas, funcionando como elemento de criagdo de valor (explorando o potencial de
monetizagao de alguns ativos), mas também como ferramenta de criagao de confianga
no desenvolvimento de novos servigos digitais nas futuras comunicagdes Machine-to-
Machine (M2M), solugdes de Al, etc.
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e Lancar e dinamizar o Clube de Investidores do PBDH, como ferramenta premium de
aceleracdo do crescimento das entidades que passam pelo projeto e que apresentam
elevado potencial de criacdo de valor a nivel nacional e internacional.

e Dinamizar os servicos de formagdo e capacitacdo de RHs, nomeadamente os
estruturados durante o ano de 2024, procurando suportar o sucesso das transicoes
digitais, de descarbonizagéo e circularidade, e reforgando o papel estratégico do Férum
Oceano também no dominio das competéncias e formagao de RHs para a Economia
Azul.

e Desenvolver um conjunto de iniciativas de promog¢ao e disseminacgao, presenciais e
digitais, incluindo a producao e langcamento de videos de curta duragao, que possam ser
facilmente utilizados nos diversos canais geridos pelo Férum Oceano, alavancando as
oportunidades para os parceiros e reforcando o papel do Forum Oceano como cluster
lider a nivel nacional e internacional.

e Potenciar a dindmica e networking gerados no préprio PBDH, a nivel nacional e internacional
(Rede Europeia de Polos de Inovagdo Digital), canalizando este potencial para projetos e
iniciativas mais abrangentes do Férum Oceano, nomeadamente para as iniciativas de
internacionaliza¢do do préprio Férum Oceano.

De acordo com o Termo de Aceitacéo, todas as iniciativas previstas para o PBDH (e restantes
PBDH), sdo medidas em termos de servigos/apoios prestados a start-ups, PMEs e entidades de
servigo publico. Apesar da ambicéao inicial do projeto, os atrasos e a complexidade introduzida
pelas entidades de gestao intermédias, tém determinado a continua reducédo de ambicao de
todos os DiHs. Nao estando ainda oficializado, a data de hoje e com a melhor informagao
disponivel do decurso das conversas entre os representantes dos DiHs, a Secretaria de Estado
da Economia, a ANI e o IAPMEI, parece caminhar-se para um compromisso que corresponda a
1/3 dos objetivos iniciais. Nesse pressuposto e considerando que estejam clarificadas todas as
regras e reunidas as condi¢des para as prestagdes de servigos, determina-se abaixo a meta do
PBDH.

INDICADOR META

N° de start-ups, PMEs e entidades de servigo publico apoiadas em
2025 246

3. Programa de Promoc¢ao do Financiamento

Para além da participagcao como membro pleno da Blue Invest Platform, o Férum Oceano, no
contexto do Hub Azul langcou em 2023 a plataforma digital de ecossistema de apoio ao
investimento «Hub Azul Dealroom», a potenciar em 2025. Além disso, o Férum Oceano, para
além dos Memorandos de entendimento celebrados com os fundos Portugal Ventures e Grupo
Caixa Geral de Depdsitos, interessados em investir na economia azul, encontra-se em fase de
conclusdo / negociagdo um conjunto de novos Memorandos de Entendimento com outros
Fundos, nomeadamente:
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e Indico Capital Partners (associado FO)
e Touro Capital Partners (associado FO)
e Faber(associado FO)

e Ocean 14 Capital

e Go Parity

De acordo com esses memorandos o FO continuard a desenvolver em 2025 as atividades
seguintes:

e Informacéao sobre os instrumentos de financiamento disponiveis e condicdes de acesso;
e Identificagcdo de oportunidades de investimento (leads);
e Prestacdo de servigos de aconselhamento estratégico;

Aproveitando a exceléncia de relacdes que possui, o Férum Oceano aprofundard também

relagdes com outros Fundos de Investimento de ambito internacional, caraterizando os perfis de
cada fundo e atraindo o respetivo interesse para o financiamento de projetos a nivel nacional.

INDICADORES META
N© de a¢bes de divulgacao de instrumentos de financiamento 3
disponiveis
N©° de empresas apoiadas 10

4. Programa de Internacionalizagao

O Foérum Oceano tem adquirido, ao longo dos ultimos anos, uma posigao de relevo a nivel
internacional através do seu envolvimento em projetos internacionais e através do
estabelecimento de relacionamentos sélidos com clusters regionais, nacionais e internacionais,
gerados pela participagao em consorcios internacionais, em eventos e em outras atividades. Em
2024, foi notério um incremento do nivel de relacionamentos, assim como houve um
crescimento da intensidade nos relacionamentos com embaixadas como a da Noruega, do
Canada, da China, do Japao, da Estonia, com instituicdes de promogao externa de economias
como a Francga (Business France), Estdnia (Estonian Chamber of Commerce and Industry), do
Quebéc, de Marrocos. Pretende-se, em 2025, alargar o leque de relacionamentos também as
camaras de comércio que ligam Portugal a paises e a mercados-alvo.

Como foi referido acima, a estratégia de internacionalizagcao deve ser vista na dimensao de mais
curto-prazo, ou seja, geracao de negdcio para os associados e atragao de investimento externo -
que sera muito importante em 2025 - e em duas dimensdes de médio-longo prazo, ou seja,
posicionamento internacional da economia azul portuguesa e posicionamento internacional do
proprio cluster. Nesse sentido, as agbes preconizadas procuram intervir nas diferentes
dimensdes:

» Para gerar negdcio e atrair investimento:
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o Em 2025, o Férum Oceano procurara:

Desenvolver parcerias com  associagdes empresariais com
representacdo em Portugal, com foco no mercado europeu (sem excluir
mercados extra EU, como o Reino Unido e a Noruega), sem esquecer
ainda mercados como os da CPLP (nomeadamente, Brasil e Angola),
Estados Unidos e Canada. As parcerias poderao converter-se em MOUs
(acompanhados por planos de agdo) ou sob outras formas juridicas, a
definir caso a caso. Procurar-se-a, com esta iniciativa, criar uma base de
dados e uma plataforma de networking que seja capaz de criar atalhos na
busca de parcerias de negdcio entre o ecossistema nacional e os
ecossistemas supracitados. Esta ag&o potencia o trabalho que vem a ser
feito na area da internacionalizacdo, ou seja, o estabelecimento de
relacionamentos sélidos com embaixadas, com clusters e, finalmente,
com as associagdes empresariais;

Continuar a desenvolver agcbes de matchmaking entre empresas ou
fileiras portuguesas e empresas e fileiras de mercados-alvo, a
semelhancga daquilo que foi feito, em 2024, com a Noruega, na area do
Offshore Wind, com a Estdénia, focado sobretudo na digitalizacdo, com
Pays de La Loire, com Marrocos e com o Brasil (Ceard). As acOes de
matchmaking podem converter-se em receita, se o FO assumir a decisao
de cobrar, aos parceiros externos aos seus associados e ao ecossistema
nacional, os servigos de consultoria, agendamento de visitas, reunides,
encontros, desenvolvimento de programas especificos;

Continuar a acompanhar projetos em investimento em Portugal -
exemplos do trabalho feito a esse nivel: Legendre (Franga), Mariculture
(Israel), Hefring (Islandia), entre outros — procurando conecta-los com o
ecossistema do Férum Oceano;

Desenvolver um pricing para apoio a instalagao, em Portugal, de
empresas ndo associadas do Férum Oceano;

Desenvolver mecanismos mais eficientes de comunicagdo com os
associados, nomeadamente:

e Webinarsregulares de partilha de informacgéo e de oportunidades
de negdcio e de parceria;

e Criagdo de um enderego eletrénico proprio para envio de
informacao referente a internacionalizacéo, através do qual serdo
partilhados
relatérios de missao, oportunidades de negdécio, oportunidades
de parceria.

» Para contribuir para o posicionamento do cluster e posicionamento da economia do mar

portuguesa:

o Em 2025, o Férum Oceano procurara:

Continuar aassumir o papelde sede mundial da Bluetech Cluster Alliance
(BTCA), apostando ainda no alargamento da organizagao;
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Apostar na eleicdo do secretario-geral do Forum Oceano para a vice-
presidéncia da European Network of Maritime Clusters;

Apostar no aprofundamento do relacionamento com entidades como o
Réseau TransAtlantique (RTA (preparacédo de um documento de suporte a
criagdo da macro-regido do Atlantico)) e a FEDETON - Federacao
Europeia de Destinos de Turismo Nautico;

Apostar no OBOF como instrumento de posicionamento de Portugal, de
Oeiras e do Forum Oceano enquanto plataformas geradoras de negocio
internacional na drea da economia azul;

Continuar a identificar, procurando integrar, consércios que
desenvolvam candidaturas a fundos europeus, como forma de garantir
posicionamento relevante entre os clusters da Unido, financiamento e
oportunidades de negdcio para os associados;

Desenvolver mais sinergias entre os diferentes projetos europeus que o
FO integra, procurando maior articulacao entre eles;

Apostar no B2S como plataforma de construcdo e solidificacao de
networks nacionais e internacionais para os associados do Férum
Oceano;

Dinamizacéao a participacao no Pavilhao de Portugal prevista no plano de
acao do SIAC-I como montra da economia azul portuguesa e do Forum
Oceano na Asia;

Participar na Feira dos Paises Lusdfonos, em Macau, prevista no plano de
acao do SIAC-I como forma de promogao do ecossistema portugués e do
Férum Oceano na China;

Reforgar a ideia de criagdo do hipercluster de economia do mar dos
paises luso6fonos como forma de criar um espagco de negocios
internacional privilegiado para a economia do mar portuguesa e para o
ecossistema do FO;

Continuar a apostar no relacionamento institucional com embaixadas e
agéncias nacionais de captacéao de investimento, como forma de reforgar
0 posicionamento internacional, nomeadamente junto de paises
europeus, mas igualmente na area da lusofonia e junto de estados como
os EUA e o Canadj;

Rever todos os MoUs assinados e, naqueles que se revelarem
potencialmente mais interessantes, definir, com as entidades parceiras,
planos de acado que envolvam os associados do FO, assim como os
projetos liderados pelo FO.

> SIAC - Internacionalizacéo

O

Em 2024, o Férum Oceano candidatou-se a uma comparticipagao de 85% para
as suas agoes de internacionalizagao, no &mbito dos SIAC-Internacionalizagao.
A ser aprovado, o projeto sera nuclear para o financiamento da estratégia aqui
apresentada contemplado, ainda, em 2025:

Estudo de internacionalizagao do cluster e da economia azul portuguesa,
com definicdo de areas prioritarias e de mercados prioritarios. O estudo
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sera feito por uma entidade externa, que tera de garantir o envolvimento
dos associados do Féorum Oceano;

= Estudos de entrada de mercado em alguns dos mercados definidos;

= MissbGes empresariais aos mercados identificados;

= Missdes inversas a partir dos mercados identificados;

= Participagdo em eventos internacionais, entre os quais a Expo Osaka, a
Feira dos Paises Luséfonos e a Oceanology.

INDICADORES META
N° de Redes Internacionais 4
N° de eventos internacionais com participagéao da FO 6

5. Programa de Renovagcao de Certificacdo, de Consolidacdgo e de
Internacionalizacao das Estagcoes Nauticas de Portugal

O Forum Oceano prosseguira em 2025 o trabalho de consolidagdo e de apoio ao
desenvolvimento das Rede das Estagdes Nauticas de Portugal, com base nos seguintes pilares:
Promocgao, Reconhecimento, Capacitagao e Internacionalizagéo.

A Promocgéao passara pelas seguintes atividades:

e Participacao em feiras e certames nacionais, como é o caso da BTL — Bolsa de Turismo
de Lisboa, mantendo-se a tradi¢cio de realizar o Dia Nautical Portugal (13 de margo), um
dia dedicado a Rede das Estacdes Nauticas, e a Nauticampo.

e Realizacado do 4° Encontro das Estacdes Nauticas de Portugal, a realizar nos dias 3e 4 de
abril de 2025, em Odemira. Dado o sucesso do 3° Encontro das ENP, realizado em abril
de 2024, em Vilamoura, o Forum Oceano procurara dar continuidade aos trabalhos
realizados com as tematicas da Sustentabilidade, Capacitagdo, Internacionalizagao,
Investigacao, Financiamento, Digitalizagdo, Comunicagao e Marketing, Estruturagao do
Produto Integrado, entre outros.

e Envolvimento da Rede nos eventos a realizar pelo Férum Oceano, através da criagao de
momentos de apresentagdo, promogao e de discussdo. Destaca-se o Business2Sea
Matosinhos 2024, com a realizagdo do Workshop Estagbes Nauticas de Portugal e a
Cerimonia Publica de Renovacgao da Certificagao de Estagbes Nauticas, a replicar em
2025. Para o ano de 2025, esta prevista a especial participagcdo de uma comitiva do
Japéo, oportunidade que serd explorada com vista a apresentagdo e exportacdo do
modelo também para esta geografia.

Ao nivel do Reconhecimento, prevé-se dar inicio ao processo de analise da Rede com vista a
melhoria, otimizagao e digitalizagcdo do website Nautical Portugal, procurando adaptar os seus
conteudos a novos publicos-alvo.

A capacitagao sera levada a cabo em conjunto com as diferentes parcerias estabelecidas como
é o casodo Turismo de Portugal e as Entidades Regionais de Turismo. O Férum Oceano procurara
capacitar os parceiros da Rede das Estagdes Nauticas bem como as Entidades Coordenadoras
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de Estacbes Nauticas para a insergdo e monitorizagdo das informagcdes no website Nautical
Portugal.

Existe a expectativa que venha ser aprovado o SIAC Internacionalizacéo e, nessa condicéo, sera
dada continuidade ao trabalho levado a cabo anteriormente no ambito do Projeto IREN
(Internacionalizagao da Rede das Estagdes Nauticas), que findou em setembro de 2023. De entre
essas feiras destaca-se: BOOT, em Dusseldorf, e FITUR, em Madrid. Estes dois mercados —
Alemanha e Espanha - foram destacados pelo Turismo de Portugal como publico-alvo.

Para além disso, o Férum Oceano trabalhara continuamente nas seguintes atividades:

e Acompanhamento das ENP certificadas de acordo com o plano de acompanhamento
definido em regulamento e articulado com cada Estacao Nautica;

o Certificagado de novas ENP de acordo com candidaturas que venham a ser apresentadas
e conforme novo regulamento;

e Renovacao da certificagdo de 3 Estagdes Nauticas certificadas em 2020, com base no
novo regulamento, e respetivo acompanhamento.

o Diversificacdo do modelo de negdcio e das fontes de receitas da ENP. O Férum Oceano
continuara a prospecdo de captagado de financiamento com vista ao aumento da
sustentabilidade financeira do Projeto Rede das Estagdes Nauticas de Portugal.

Relativamente as novas candidaturas, espera-se concluir durante o primeiro trimestre de 2025,
a certificagao de 6 Estagbes Nauticas, referentes a 72 fase de candidaturas: “EN de Oleiros”, “EN
de Ponte de Sor-Montargil", “EN de Proenca-a-Nova", “EN de Oeiras”, “EN da Guarda”, “EN de
Séo Pedro do Sul”.

Durante o ano, face a abertura da 82 fase de candidaturas (a terminar a 31 de dezembro de 2024)
e as diversas manifestacoes de interesse ja recebidas, espera-se vir a certificar mais 4 Estacoes
Nauticas.

O Férum Oceano assegurard ainda a animacgéao do Grupo Dinamizador do Portugal Nautico com
0 objetivo de identificar novos projetos e agdes que respondam aos Desafios do Portugal 2030.

INDICADORES META
N©° de novas ENP certificadas 10
N° de renovagoes de certificagao 3
N° de Encontros da Rede ENP 1
N° de Agoes/Atividades de Promocgao 3

6. Programa de Competéncias, Formacao e Literacia do Oceano

Este programa visa trabalhar na identificacdo das novas competéncias necessdrias para as
atividades emergentes na economia do mar, promover a capacitagdo dos recursos humanos do
cluster e aumentar a literacia dos jovens e populagdo em geral para os temas dos Oceanos e
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Economia do Mar com vista a sua atragao para as profissdes e atividades do Cluster. Esta
estruturado em 2 subprogramas que se detalham em seguida.

6.1 Novas Competéncias para a Economia do Mar

A competitividade das cadeias de valor que integram a economia do Mar depende da existéncia
de competéncias profissionais ajustadas a satisfagdo das necessidades das empresas, no
presente e a prazo, que decorrem, nomeadamente, de situagdes de inovacao tecnoldgica, da
salvaguarda de condigdes de sustentabilidade ambiental e do cumprimento de enquadramentos
legais e regulamentares. Tem-se verificado uma alteragio significativa no mapa de empregos
(aparecimento de novos empregos, alteragdo do conteldo dos empregos) que exigem novos
perfis profissionais. Sdo especialmente necessarias novas competéncias nas areas digital e
ambiental em todas as fileiras- consolidadas e emergentes - que importa diagnosticar para
responder através de novos perfis de formacéo, construidos em cooperagao entre as empresas
e as instituicoes de formacao. O Forum Oceano prosseguird, em 2025 o trabalho realizado para a
ANQEP de atualizagdo de qualificagbes profissionais na area da economia azul para o que
dinamizara um conjunto de sessdes de trabalho com os associados com o objetivo de identificar
défices de competéncia existentes e propostas de agdo com vista a sua satisfagéao.

O Forum Oceano prosseguira em 2025 o seguinte conjunto de atividades principais:

» Estudo do Sistema Formativo da Economia Azul, no ambito do concurso publico lancado
pelo FOR-MAR. A Férum Oceano integra um dos dois consércios concorrentes reunindo,
a partida, boas condigdes de sucesso;

Acompanhamento do Projeto HUB Azul School da ENIDH;

Cidades Ancora da Economia Azul — ITI redes urbanas, candidatura pré-qualificada em
que a Férum Oceano é responsavel pela realizagcdo da Atividade Novas Profissbes e
Competéncias para a Economia Azul com investimento estimado de 175 mil euros, para
as cidades de Viana do Castelo, Aveiro, Peniche, Oeiras, Setubal, Sines e Lagoa/

Portiméao.
INDICADORES META
N° de estudos sobre necessidades de qualificagoes e
competéncias 2
N© de projetos 1

6.2 Literacia do Oceano

A sensibilizagcdo da comunidade para a riqueza do Oceano, para a biodiversidade dos seus
ecossistemas, para o papel fundamental que desempenha na regulacdo do clima, para a
disponibilizagdo de recursos relevantes nas areas alimentar, da saude, da cosmética e ainda para
a geracdo de energia renovavel é, reconhecidamente, de grande importancia para o
desenvolvimento sustentavel da economia do Mar.

Conhecer o Mar, respeitar o Mar, explorar de forma sustentavel os seus recursos exige a criagao
de um contexto de proximidade que importa desenvolver. O Mar apresenta também um conjunto
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de oportunidades profissionais, a divulgacdo das carreiras profissionais da economia azul,
conteudos, contextos de trabalho e condi¢gbes de acesso, principalmente junto da populagéo
jovem, constitui um fator de atracdo de novos profissionais e de rejuvenescimento que importa
promover.

O Férum Oceano continuard em 2025, em colaboragao com os seus associados, a procurar
novas oportunidades de programas e de projetos de Literacia e Cultura Maritima, nomeadamente
no dmbito do Portugal 2030, de forma a dar sequéncia aos projetos TECAtlantic e Mar&Ar
concluidos em 2023 e 2024.

INDICADOR META

N° acdes realizadas 4

7. Programa de Comunicagao, Marketing e Eventos

Este programa visa a definigcdo e implementagédo de uma estratégia de comunicagao e marketing
omnicanal e omniplataforma, de forma a maximizar a disseminacéo da acdo do Férum Oceano.
Os eventos organizados serdo de duas categorias: uns de elevado impacto e internacionais; e
acdes de networking e matchmaking de pequena dimenséo, regulares e de elevada preciséo.
Encontra-se estruturado em 2 subprogramas que se detalham em seguida, um focado nos
projetos e o outro focado na comunicagao da instituicao.

7.1 Capitalizacao e Disseminacgao de Resultados dos Projetos

No ano de 2025 concluir-se-40 um conjunto de projetos em que o Férum Oceano participa. A
disseminacgao dos resultados alcangados junto dos associados e da comunidade maritima em
geral com vista a sua capitalizagao e geragao de novas iniciativas e projetos € uma atividade de
interesse coletivo que tem pleno enquadramento na missédo de animacéao do Cluster. No ambito
deste programa o Forum Oceano vai promover a realizagdo de um conjunto de sessbdes de
capitalizagao nas areas seguintes:

> Inovagao na economia do mar;

» Competéncias e formagao na area do mar;
» Financiamento da economia azul;

> Internacionalizacéo.

INDICADOR META

N©° de Ac¢des de divulgacao de resultados de projetos 4

7.2 Comunicacgao Institucional

As ac¢des de comunicagao do Forum Oceano sao transversais as diferentes areas de trabalho da
organizacéo e tém como objetivo principal dar visibilidade a atividade do Cluster, contribuindo
para o aumento de reputacgao (percegao) e reforco da notoriedade (reconhecimento) da marca
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Férum Oceano. Tendo sido alcangado um notdvel progresso nesta dimensao em 2022, sobretudo
com arealizagao do evento «One Sustainable Ocean», no &mbito da UN Ocean Conference, e em
2023 com a participacdo na World Ocean Summit, promovida pelo The Economist, e pela missao
internacional levada a cabo em Macau/China, ha a consciéncia de que esta area deve continuar
a ser trabalhada, catapultando e alavancando as plataformas de divulgacio, em especial do
website institucional.

A atividade de comunicacao devera continuar a explicitar o valor e os fatores diferenciadores do
Férum Oceano (o que temos para oferecer, como o fazemos, porqué e de que forma isso nos torna
diferentes) e estrutura-se em quatro planos principais, designadamente:

» Comunicacao institucional do Férum Oceano;

Apoio na divulgacéo de iniciativas promovidas por Associados e Parceiros;
Comunicacéo e Disseminacao de projetos apoiados por Fundos da Unido Europeia;
Divulgacéo dos servigos que o Férum Oceano tem para oferecer (Aceleracéo; Formacgéo;
Market Intelligence; Apoio ao Investimento; Internacionalizagéo e Inovacgéo).

YV V V

No contexto das condicionantes de ordem orgamental, o Férum Oceano promovera, em 2025, o
seguinte conjunto de atividades:

» Aumento da notoriedade (percecdo) da marca Férum Oceano, junto dos membros do
Cluster e de outras entidades internacionais;

> Disseminacao de informacéo relativa a atividade do Cluster e dos seus Associados junto
dos Meios de Comunicagéao Social e das redes sociais (nomeadamente, o LinkedIn);

> Disseminacao de informacao relevante junto dos associados sobre iniciativas e eventos
na area do Mar, programas de financiamento, oportunidades de projeto, colaboracéao e
parceria;

> Divulgacdo de oportunidades referentes as Redes Azuis Férum Oceano (BlueTech
Cluster Alliance; Bluelnvest; Hub Azul; Hub Azul Dealroom);

» Divulgacdo das oportunidades associadas aos diversos projetos nos quais o Férum
Oceano estd integrado como lider de consércio ou parte do consércio
(GreenOffshoreTech; Portugal Blue Digital Hub; Consortex; tecAtlantic; MarMED, etc.);

» Realizacéo de agbes de comunicagao dedicadas (eventos com o cunho Féorum Oceano,
como, por exemplo, World Ocean Summit e Ocean Al. Summit), com foco na Proposta de
Valor que permita aumentar/reforcar o conhecimento sobre a marca junto dos
Associados, Parceiros Institucionais, Comunidade Maritima, Meios de Comunicagao
Social e publico em geral;

» Acbes de Comunicagao Digital, mantendo a melhoria e alcance dos canais externos
existentes, nomeadamente do Website, das Redes Sociais, Newsletter e Press Releases
com atualizacdes regulares, estratégicas e segmentadas por fileiras.

INDICADORES META
Acao de avaliacao da notoriedade do FO 1
Acdes de comunicagéao 4
Melhoria Website e engagement redes sociais 1
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8. Conselho Estratégico do Forum Oceano

O Conselho Estratégico foi constituido em 2020, tendo realizado a sua reunido de instalagao.
Devido a situagao pandémica, nao serealizou o seu encontro em 2021, bem como em 2022, 2023
e 2024. Prevé-se a entrada em funcionamento em 2025 com a aprovacéo da sua elevacéo a 6rgéao
social em sede de mudanca de estatutos a ser aprovada em Assembleia Geral.

INDICADORES META
N° de reunides do Conselho estratégico 1
N° de eventos 1

C.Projetos a desenvolver em 2025

Em 2025 o Férum Oceano prosseguira ou iniciard a sua participagdo na realizagdo de um
conjunto de projetos que se distribuem pelos diferentes programas anteriormente
apresentados. A realizagdo destes projetos e a capitalizagcdo dos seus resultados permitira
aumentar o envolvimento dos associados na vida da organizagcdo e contribuird para o
aprofundamento e alargamento das cadeias de valor que integram a economia do Mar.

Os projetos em execugao representam para o Forum Oceano um investimento global de
8.278.382,25 euros e a obtengdo de um incentivo de 7.436.865,37 euros. O quadro abaixo
fornece informagdo mais detalhada sobre os projetos, nomeadamente o programa de
enquadramento, orgamento, incentivo, calendario e taxa de financiamento.
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Quadro 1 - Projetos em execucgao (2025)

Designacao do Projeto Inves’tlmento Taxa de financiamento | Valor do incentivo Perlodoﬂde -Progr:';lma de

elegivel (FO) execugao financiamento

ATE - Aliancga Transigao Energética 120420,92€ 100% 120420,92 € jan23-dez25 PRR
90% despesas
Aveiro Test Bed 292 500,00 € investimento; 75% outras 219825,00€ jun24-dez25 PRR
despesas
Blue-X 129 375,00€ 100% 129375,00€ dez23-mai26 HORIZON-IA
Callmeblue 135771,23€ 80% 108 616,98 € out23-set25 EMFAF
Hub Azul Agores 70000,00€ 100% 70000,00€ nov23-dez24
Hub Azul de Leixdes - Pélo 1 232 050,00€ 100% 232 050,00€ mai22-dez25 PRR
Hub Azul Portugal 3000000,00€ 100% 3000000,00€ mar22-jun26 PRR
INESCTEC.OCEAN 463 806,25 € 100% 463 806,25 € jan25-dez30 HORIZON-CSA
PBEgQ - Portugal Blue Economy Go | 00 c00 15 ¢ 85% 915 941,43 € jan25-dez26 COMPETE 2030 - SIAC
Global Internacionalizacédo
90% despesas
Portugal Blue Digital Hub 2101992,43 € investimento; 75% outras 1576 966,82 € out22-set25 PRR
despesas

RNCZ - Roteiro Naval Carbono Zero 261017,28€ 100% 261017,28€ jan23-dez25 PRR
Smartdec 190690,00€ 75% 143017,50€ jan24-dez26 Interreg Atlantic Area
TransAtlantic 147 055,99 95% 139703,19€ jan24-dez25 Comisséo Europeia
TRIDENT 56 125,00 € 100% 56 125,00 € jan23-dez27 HORIZON -RIA
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ORCAMENTO PARA 2025

A. Pressupostos assumidos na elaboracado do Orgamento

O Orgamento para o ano de 2025 foi elaborado tendo por base a execugao orgcamental de 2024

e os rendimentos e gastos relativos aos compromissos assumidos com a execucao dos projetos

aprovados e em curso. Considerou-se, ainda, a prestacdo de servicos conforme

contratualizacdo efetivada em 2024 e perspetivas para 2025, segundo as especificagdes que

seguidamente se apresentam:

RENDIMENTOS

Rendimentos Préprios:

Foi considerado um valor de Quotas considerando um crescimento de 8% face a 2024;

Protocolos e Patrocinios idénticos em valor aos verificados em 2024, acrescidos da
previsdo de novos valores para 2025, ja confirmados pelas entidades interlocutoras;

Prestacdes de servigo contratualizadas em 2024 cuja execugdo se projeta para 2025, e
estimativa de novas prestagdes de servigo ja adquiridas, mas a contratualizar e a
executarem 2025.

Subsidios a exploracéo:

Subsidios contratualizados de acordo com os orgcamentos dos projetos a executar.

No caso dos projetos PBDH e Aveiro Test Bed, reducéao, face ao orgamento previsto, dos
valores a executar em Recursos Humanos e Servicos, uma vez que a taxa de
financiamento prevista € de 50%. Podera haver uma majoragcao de 25 p.p. na taxa de
financiamento, a qual depende do cumprimento de condi¢cdes previstas no contrato do
projeto e no Aviso de candidatura (na sua 62 republicacdo da 22 fase de candidatura,
pela Agéncia Nacional de Inovagao), que podera permitir um acréscimo significativo de
receitas relativas ao Subsidio a exploracgao.

A imputacao de Recursos Humanos aos varios projetos foi efetuada priorizando duas
condicodes:

o imputacéo a projetos com taxa de financiamento superior;

o imputacdo a projetos que terminam brevemente. Desta forma garante-se um
financiamento da estrutura para futuro.
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GASTOS

Encargos com Pessoal

Consideraram-se as condigcbes de remuneracdo da atual equipa técnica, mas com
atualizagao dos subsidios de refeicdo. Considerou-se também a contratagcao de novos
colaboradores para assegurar a execugao dos projetos PRR, mediante futura aprovacéo
processual pela Diregéo.

Aquisicao de servicos

Previsdo para fazer face a encargos assumidos com a realizagdo dos projetos aprovados
(conforme contratos celebrados com as entidades financiadoras europeias € nacionais)
e outras aquisicoes de servicos de ambito geral, conforme respetiva estimativa
orcamental.

No caso dos projetos PBDH e Aveiro Test Bed, reducao, face ao orcamento previsto, dos
valores a executar nesta rubrica, de forma a assegurar a gestdo de risco e
sustentabilidade financeira da Associagéo.

O Orgamento para 2025 apresenta um crescimento significativo nas rubricas de Rendimento e
de Gastos relativamente a 2024, que se explica pelo reforco de atividade da Associagao,
nomeadamente a execucgao dos projetos PRR:

Alianca para a Transicao Energética,

Roteiro Naval Carbono Zero,

Hub Azul de Leixoes,

Hub Azul, Rede de Infraestruturas para a Economia Azul,
Portugal Blue Digital Hub,

Aveiro Test Bed.

Este reforco de atividade gera também um impacto mais elevado do lado dos gastos,

nomeadamente custos com recursos humanos (em fung¢éo da duracéao dos projetos), aquisicao

de servigos e deslocacgdes e estadias.

B. Orcamento para 2025

Osrendimentos previstos para 2025 ascendem ao montante de 3.236.362,08 Euros e englobam:

>

Os subsidios relativos a participagdo em projetos, que representam um valor de
2.495.357,08 Euros, correspondente a cerca de 77% dos rendimentos totais;

As prestagdes de servigos, no valor global de 438.525,00 Euros, que representam cerca
de 14% dos rendimentos totais;
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As quotizagbes dos associados, no valor de 168.480,00 Euros, que representam cerca de
5% dos rendimentos totais;

Os protocolos e patrocinios que totalizam 134.000,00 Euros e representam cerca de 4%
das receitas totais.

No que respeita aos gastos estimados, no valor global de 3.219.297,71 Euros, as principais
rubricas sdo as seguintes:

>

Despesas com “Aquisicbes de Servicos” para fazer face as necessidades de
funcionamento dos projetos, no valor de 1.800.379,55 Euros, que representa cerca de
56% dos gastos totais;

Despesas com pessoal no valor de 990.917,69 Euros, que representam cerca de 31% do
total dos gastos;

Despesas com “Deslocacoes e Estadas” a realizar no ambito dos diferentes projetos em
curso, no valor de 204.208,75 Euros, que representam cerca de 6% dos gastos totais;

Despesas com “Aluguer de espagos”, a realizar no ambito dos diferentes projetos em
curso, no valor de 67.812,28 Euros, que representa cerca de 2% dos gastos totais;

Despesas com “Promocgao e Comunicacéo”, a realizar no &mbito dos diferentes projetos
em curso, no valor de 54.960,00 Euros, que representa cerca de 2% dos gastos totais;

Outras despesas que no seu conjunto totalizam 101.019,43 Euros e representam cerca
de 3% dos gastos totais.

Tendo em consideracdo os rendimentos e gastos anteriormente apresentados, o saldo de

exploragao previsional para o exercicio de 2025 € positivo, no valor 17.064,37 Euros.

O Orgamento previsional para 2025 é o que se apresenta nos quadros seguintes:
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Quadro 1 — Orcamento da Receita

FORUM OCEANO - ORCAMENTO 2025

Rubricas Or¢camentais Orcamento 2025 % Observagoes
Quotas Associados 168 480,00 5,21% Considerando o crescimento de 8% face a 2024.
Protocolos e patrocinios 134 000,00 4,14% Estimativa com base em valores historicos e conforme atividades previstas para 2025
Prestacoes de servicos 438 525,00 13,55% | Conforme atividades previstas para 2025.
Participacdo Financeira Projetos 2 495 357,08 77,10%
INESCTEC.Ocean 11 321,88 0,35%
TransAtlantic 69 466,34 2,15%
TRIDENT 11 312,50 0,35%
Aveiro Test Bed 51 950,00 1,61%
SIAC Internacionalizagdo 361 756,97 11,18%
Blue-X 53 062,50 1,64%
Call Me Blue 42 286,40 1,31%
SmartDec 47 085,00 1,45% | Incentivo correspondente ao ano de 2025 para a execugdo dos projetos aprovados, de
Hub Azul Acores 36 800,00 1,14% acordo com os respetivos orgamentos € condi¢des de financiamento.
PREI 2 775,25 0,09%
ITI 6 125,00 0,19%
Portugal Blue Digital Hub (EDIH) 260 152,75 8,04%
Hub Azul Portugal (H9) | 1240 650,00 38,33%
Hub Azul Leixdes 69 060,00 2,13%
ATE (PRR) 47 637,50 1,47%
RNCZ (PRR) 183 915,00 5,68%
Total 3236 362,08 100,00%
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Quadro 2 — Or¢camento da Despesa

Rubricas Orcamentais Orcamento 2025 % Observacoes
Despesas com o pessoal - FO 371 899,34 30,78%
Despesas com o pessoal - Projetos 619 018,35 Considerando a contratacdo dos novos colaboradores para os projetos PRR
Seguros (Acidentes de trabalho) 7 886,71 0,24% | 0,7959% da base salarial, conforme contratualizado.
Honorarios TOC 2 400,00 0,07% Estimativa com base em valores historicos.
Honorarios ROC 14 861,00 0,46% Validagao dos relatdrios financeiros dos projetos conforme orcamento
~ L Inclui gastos relacionados com a execucdo dos projetos aprovados, conforme
o >
Promocao e comunicagdo 54 960,00 1,71% orcamento.
Eauivamento Informatico e Software 13 050.00 0.41% Inclui Antivirus, licenga office, aluguer impressora e gastos relacionados com a
qup ’ e execucdo dos projetos aprovados, conforme or¢amento.
~ Inclui gastos relacionados com a execucdo dos projetos aprovados, conforme
o >
Deslocagoes e Estadas 204 208,75 6,34% orcamento.
Documentacao técnica e Contencioso e Notariado 500,00 0,02% Estimativa com base em valores historicos.
Economato / Material de escritorio 5 000,00 0,16% Estimativa com base em valores histdricos.
Feinis ‘o sl 33921.72 1.05% Renda de instalagdes em Lega da Palmeira, na UPTEC Mar e no Porto de Lisboa,
’ ’ conforme contrato.
Comunicag¢des 1 750,00 0,05% Conforme contrato com a Vodafone (telemdveis e internet)
lf?liscpizifniﬁgcelras 4 iEHeAED O ¢ 5 000,00 0,16% Estimativa com base em valores historicos e conforme condi¢des contratualizadas.
Inclui gastos relacionados com a execucdo dos projetos aprovados, conforme
o >
Aluguer de espagos 67 812,28 2,11% orcamento.
Adquisicdes de servicos 1 800 379.55 55929 Inclui gastos relacionados com a execucdo dos projetos aprovados, conforme
quisig ¢ ’ 7270 | orcamento.
Quotizagdes 3 000,00 0,09% | Quotas ENMC, Colab
Amortiza¢des 13 650,00 0,42% | Relativas a PC's, monitores e outros equipamentos.
Total 3219297,71 100,00%
Saldo Exploracio 17 064,37
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