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Contexto teorico

‘ Diversificacao dos sistemas
. . ealF produtivos e fortalecimento

ovo qua dro de @ Revitalizacao dos

territorios rurais do sector turistico;

teorias de - oy Valorizacao e
: periféricos e em : oS _
desenvolvimento declinio diferenciacao do Emergéncia de novos
- territorial — SoriodEmen e ¢ potencial endogeno q . Jest
tertitorializacio - — n?ico) produtos turisticos: destinos

o Valorizagio da relagio entre alternativos (especificidade,
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»0

complementaridade e

* Metodologias de comunidade)
intervenc¢ao zop down +
bottom-up

* Criacao de “novos
territorios”



. Contexto teodrico

Novas formas de governanga

Multiplos (novos) Atores

Valorizagao das relagdes de cooperacao

Construcao e
desenvolvimento (pela
a¢a0) de uma visao
comum para o futuro
do territério

Reconhecimento dos

Rentabilizar os Definicao de objetivos multiplos e diversos

portefélios relacionais e tarefas comuns; contributos de cada
parceiro

Associativo




Trajetoria das Politicas Publicas

o OMT | ONU
Charter for Sustainable Tourism
(1995)
Objetivos de Desenvolvimento do
. o . - n . Milénio (2000)
Defini¢do de politicas pressupoe trés eixos: Objetivos do Desenvolvimento
/ | Sustentavel (2015) \
\\
] UE
MUNICiPIOS
Tratado de Amesterdao (1997)
| . Carta de Leipzig (2007)
P an.os Estrateg|cc.)s. ) Tratado de Lisboa (2007)
Desenvolvimento Desenvolvimento Governagdo Planos Diretores Municipais Estratégia Europa 2020 (2010)
Planos de Pormenor E G Deal | Objeti
z reen Dea etivos
Endégeno Sustentado Responsavel 3.\ | umpea;ara 2030 (2020) )
,\
Pressuposto:
. P Turismo de Portugal
O trabalho em rede desenvolvido por multiplos atores ERT | CCDR
- - . ~ . PI Estratégi
(diferentes escalas, diferentes dimensoes e diferentes oS eTeTesle® Plano Estratégico Nacional do
) . N . Programas F)pet:amonals Tematicos e Turismo (2006)
setores) € uma possivel solucao para a resolucéo de Regionais do Portugal Estratégla Turismo 2027 (2017)

Estratégias Regionais de . 3
Especializacdo Inteligente - Plano Turismo +Sustentdavel 20-23

diferentes e diversas questdes, problemas e necessidades. | | e



Redes

* Conceito de Rede

Conjunto de atores (nés) unidos por lacos (vinculos) que podem existir entre dois ou mais atores (Santos, 1989;
Fialho, 2015).

* As redes representam relacdes entre individuos (singulares e/ou coletivos).

* Existéncia de uma rede social implica (Santos, 1989; Grossetti, 2014; Fialho, 2015)

a presenca de consciéncia coletiva;

a existéncia de fronteiras para trabalhar um problema ou suprimir uma necessidade comum - uma
intencionalidade nos relacionamentos estabelecidos e nos objetivos;

uma denominacao pelo qual sdo conhecidos ou reconhecidos (quer internamente, quer pelos elementos exteriores
ao grupo);

a presenca de uma cultura que une os seus membros.
L

I Desenvolvimento do
ecossistema colaborativo I



Percurso Colaborativo O

Construir uma .
- o Desenvolvimento
Fortalecimento do visdo comum de do ecossistema

colaborativo

Paradigma Territorialista Capital Social desenvolvimenta
o territorial




Metodologias Participativas »
\‘ Parceria Num modelo participativo:
S * os atores aprendem e

‘\ Governanga praticam diferentes
‘ Participac3o formas de se organizar
| ) ) em rede
" Coopeticao/colaboragao 5 IDefendla o8 GEus
’ Or rode interesses
(o * Promovem o
/‘ Lideranca fortalecimento social da
‘ Interconhecimento populagao
p



A Capacidade das Metodologias Participativas

O o

— R O3 EU

Ser potencializadas em diferentes territorios (Areas Predominantemente Urbanas Areas Medianamente Urbanas Areas

Predominantemente Rurais),
Suscetiveis de aplicacdo em diferentes setores e/ou dominios como o turismo;

Contribuir para a promog¢ao do desenvolvimento do territorio, e para a promogao do turismo
nautico em particular;

Fomentar o espirito de equipa (team bulding);

Coresponsabilizacao dos atores pelas acoes a desenvolver;

Definicao de linhas orientadoras (Visao, Missao, Principios Atuagao e Objetivos Estratégicos);
Construcao e Avaliacao de Planos de Acao;

Construcao e desenvolvimento de uma identidade comum;

Fomentar a relacao entre o conhecimento da academia e sua aplicacao nos territorios.



Metodologias Participativas: quadro para a agao

Co-Responsabilizacdo
Identidade (duma Entidade)
caso da Ena

Empatia (entre atores
envolvidos)

Deciséo Partilhada

Beneficiarios indiretos)

Quem?
Porqué? O qué? Para qué? tgc?r:?r?;s
intervenientes

Necessidade / Participacéo Espirito de corpo Eficécia Parceiros Metodologias
Problema a ser Team building Eficiéncia Entidade promotora da participativas
resolvido Envolvimento Colaboragdo | Quadruple Hélice Efetividade intervencéo Estruturas libertadoras

Cooperacao Investigacdo-Acao Outros stakeholders

Governacao Teoria U Objetivos

Empowerment Mudanca / Avaliagdo | Metas

Lideranca de Impactos Destinatarios

Capital Social Viséo (Beneficiarios diretos e

Baltazar; Santos; Balao; Reis & Rodrigues, 2021



Metodologias Participativas: Técnicas

Foruns de

Focus group @ Focus group

- world café multiplo Parceria

Jogos de Criacao de
0 OS ° —~ r °
CooJ egr Hivos Simulagido / Cenarios
a V ° ~
P Cenarizagio Futuros




Construcao da Rede de o
Estacdes Nauticas de Portugal

N2 EN Certificadas . y Sadetantc
A . 16-nov-18
6 14-mar-19

2018 16 ) B 28-out-19

28-nov-19

2019 5 - 27-fev-20

’ 16-jul-20

2020 3 — 30 > B oo-abr-2:

01-out-21

2021 3 * B 0-mar-22
2022 3 B X Data de Certificagdo

Tipologia das x— No Data
Redes
e
*

Intermunicipais 3 g
Municipais 26
Associativa 1

(transfronteirica)



Estacoes Nauticas de Portugal: Sistemas Locais de

Inovacao
Modelo de Quadrupla Hélice
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Agentes

Econdmicos

Estacoes

Nauticas de

Portugal

Tipologia

L R ————

Empresas do setor privado

Administracao

Publica

,________
(e ————_

Entidades da Administragiao Publica

InstituigGes de Investigacio e

S ~ Desenvolvimento
1
InstituicBes de |

. ' Comunidade Local

Ensinoe/ou
N
Investigacao
J

Atores Turisticos
Avis

Animacao turistica - atividades matitimo -
turisticas
Animacio turistica - Atividades de
tutismo cultural
Animacio turistica - Atividades de
turismo de ar livre
Restauracao
Alojamento
Producio de eventos
Agéncias de viagens
Artesanato
Agricultura
Comércio Local
Produtos Locais Regionais
Arte contemporinea
Administracdo Local - Freguesia
Administragiao Local - Municipio
Turismo Regional

Centro de Investigacdo (Universidade)

Associacao de Desenvolvimento Local
(similar)

Castelo de Bode
Animacao turistica - atividades matitimo -
turisticas

Animacio turistica - Atividades de
tutismo cultural

Animacio turistica - Atividades de
turismo de ar livre

Restauracao

Alojamento

Producio de eventos

Artesanato
Comércio Local

Associacio de empresarios
Administragiao Local - Municipios (5)
Comunidade Intermunicipal

Turismo Regional
Instituto Politécnico

Associacao de Desenvolvimento Local
(similar)

Associa¢bes Culturais Locais

Balao & Reis, 2022



ry o ° ~ ° ~ [
Beneficios resultantes da criagcao e implementacao d.a‘

Rede - Tipologia =
Aprendizagem Z: _
o )

e Troca de Experiéncias Dimensio—————p

N

noc : Desenvolvimento
Atividade Empresarial Dimensio » [da atividade cconém.ica]
[ Produto Integrado ]
Envolvimento, g ] ~
Comunidade Dimensio b[ e e ] Rodrigues, Reis & Balao, 2022

(adaptado de Lynch et al, 2000)



As metodologias participativas e a dinamica de rede®
Sintese

> Integram atores territoriais bastante distintos ao nivel das suas naturezas e das atividades que
desenvolvem;

» Procura e o acionamento de diferentes sinergias, oriundas dos diferentes conhecimentos
associados aos atores em presenca

» Criacao de processos e instrumentos que reforcaram a confianga e a coresponsabilizaciao entre
os diferentes atores

» (Re) Construcio de Identidade: Transiciao do trabalho individual para o trabalho em rede;
Trabalho em rede implica o reajuste da agao dos atores; influéncia externa e mudanca

» Mudanca na resposta a diversos contextos: do local para o regional, nacional e internacional

» Capacidade inovadora associada a criagdo, desenvolvimento e comercializacio de diversos
produtos — Produto Integrado

» Inovagio organizacional - redes tutisticas - ptoduzem alteracoes significativas na construcao do
destino turistico
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