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SUMARIO EXECUTIVO

Atividade

A atividade da Férum Oceano desenvolveu-se de acordo com a sua Missdo e com o Plano de Atividades
aprovado para o periodo, adaptado em fungdo das circunstancias causadas pela pandemia, e
inscreveu-se nas linhas de orientagdo estratégica aprovadas no ambito do processo de
reconhecimento do Cluster de Competitividade — Cluster do Mar Portugués e do Pacto para a
Competitividade e Internacionalizagdo, firmados com o Ministério da Economia.

Aproveitando o levantamento de algumas restricGes provocadas pela pandemia, a Forum Oceano
apresentou um ano de intensa atividade, destacando-se o seguinte conjunto de aspetos marcantes:

e A execucdo de 20 projetos ao abrigo de diferentes instrumentos financeiros, nacionais e
comunitarios, que abrangem as varias fileiras da Economia do Mar;

e A submissdo 10 candidaturas a programas nacionais e europeus cobrindo varias areas da
economia do Mar, com destaque para candidaturas preparadas em resposta a avisos abertos no
ambito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR);

e A participagdo num numero muito significativo de conferéncias e de workshops realizados
remotamente;

e A realizacdo do Business2Sea/Férum do Mar, em colaboragdo com o CETMAR, em formato
hibrido e presencial, em Vigo;

e O estabelecimento de um conjunto de protocolos de colaboracdo e de memorandos de
entendimento com diferentes stakeholders nacionais e estrangeiros;

e O prosseguimento da certificacdo de EstacOes Nauticas e a consolidacdo da Rede das EstagGes
Nauticas de Portugal;

e A prestacdo de servicos a associados e a entidades publicas com intervencdo na area do Mar;

Contas

O ano de 2021 foi de intensa atividade no que respeita a execucdo de projetos e a prestagdo de
servicos, beneficiando de algum alivio nas restricGes colocadas pela pandemia, o que se refletiu
naturalmente no volume da atividade da Associacdo e nas Contas do exercicio. Os Rendimentos
(592 521 euros) e os Gastos (498 799 euros) tiveram um crescimento significativo relativamente a
2020, respetivamente 43,3% e 26,5%, o que se refletiu num resultado liquido de 93 721 euros. O nivel
de atividade da Forum Oceano registou uma recuperagao evidente em 2021, aproximando-se do nivel
de atividade verificado em 2019.
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APRESENTACAO

O presente documento reporta a atividade desenvolvida pela Forum Oceano — Associacdo da
Economia do Mar em 2021.

A atividade da Férum Oceano desenvolveu-se de acordo com a sua Missdo e com o Plano de Atividades
aprovado para o periodo, adaptado em fungdo das circunstancias causadas pela pandemia, e
inscreveu-se nas linhas de orientacdo estratégica aprovadas no ambito do processo de
reconhecimento do Cluster de Competitividade — Cluster do Mar Portugués, as seguintes:

i) Promogao do empreendedorismo e do desenvolvimento de negdcios;
ii) Inovagao, modernizacao de atividades e especializa¢ao inteligente;

iii) Internacionaliza¢do de atividades e de empresas a operar nos diferentes setores da economia do
Mar;

iv) Producdo de qualificagbes e de competéncias necessarias ao desenvolvimento da Economia do
Mar;

v) Literacia do Oceano;

vi) Financiamento da economia azul;

Além destas orientagOes estratégicas a Férum Oceano prosseguiu, também, o Plano de Agdo
estabelecido no Pacto para a Competitividade e Internacionaliza¢do, firmado com o Ministério da
Economia em 11 de setembro de 2019. Foram ainda desenvolvidas a¢des com vista ao reforco da base
associativa da Associacdo e ao refor¢o das dinamicas de envolvimento e de cooperagcdo entre
associados.

O Relatdrio de Atividades abarca o conjunto de setores e de areas de atividade que integram a
Economia do Mar em Portugal e tem uma abrangéncia nacional.

O presente documento é composto por duas partes: a primeira integra o reporte detalhado das
Atividades desenvolvidas pela Forum Oceano no ano de 2021 e a segunda apresenta o Relatério de
Contas referente ao mesmo periodo. Integra ainda o Relatério um conjunto de anexos que especificam
as contas do exercicio, o Parecer do Conselho Fiscal, os Indicadores de realizacdo organizados de
acordo com os Programas de Agdo definidos no Plano de Atividades para o ano e, finalmente, a Lista
de Associados e a Equipa Técnica.
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I. RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2021

O ano de 2021 foi um ano de recuperacao, o alivio de restricGes provocadas pela pandemia permitiu
retomar a atividade conciliando momentos de trabalho a distancia e momentos de trabalho presencial.
O ano foi também marcado pela preparacdao de um conjunto de candidaturas a avisos langados,
nomeadamente no dmbito do Plano Recupera¢do e Resiliéncia (PRR), que, no caso de serem
aprovadas, terdo um forte impacto na atividade da Férum Oceano nos proximos anos.

Destaca-se o seguinte conjunto de aspetos marcantes na atividade de 2021:

e A execugdo de projetos ao abrigo de diferentes instrumentos financeiros, nacionais e
comunitarios, que abrangem as varias fileiras da Economia do Mar;

e A continuagdo da Férum Oceano como ponto focal nacional na Iniciativa WestMED;
e A organizacdo do Business2Sea/Férum do Mar, em colaboracdo do CETMAR, realizado em
modalidade hibrida (a distancia e presencial), em Vigo;

e O prosseguimento da certificacdo de EstacOes Nauticas e a consolidacdo da Rede das EstagGes
Ndauticas de Portugal;

e A elabora¢do de candidaturas ao abrigo de diferentes instrumentos nacionais e comunitarios
em areas relevantes da economia azul;

e A prestacdo de servicos, nomeadamente em matéria de formulagdo de estratégias de
desenvolvimento da economia azul nos planos nacional, regional e local, a associados e a
entidades da Administracdo Publica.

O ano de 2021 foi ainda marcado pela alteracdo do Secretdrio-Geral da Férum Oceano, o Dr. Rui
Azevedo pediu escusa do cargo sendo substituido pelo Prof. Ruben Eiras, que passou a exercer fungdes
a partir de 1 de setembro de 2021.

O Relatério de Atividades procede a descricdo detalhada das atividades da Associagdo Férum Oceano
realizadas no ano de 2021.

1. PROJETOS E NOVAS CANDIDATURAS

A Férum Oceano participou num conjunto de projetos de ambito nacional e europeu (uns que
transitaram de 2020, outros aprovados em 2021), ao abrigo de diferentes programas de
financiamento, que contribuem para a consecuc¢ao das OrientagGes Estratégicas da Associacdo e para
o refor¢o da sua insergdo em redes internacionais de clusters. Além dos projetos aprovados, a Férum
Oceano apresentou ainda um conjunto de candidaturas, algumas ja aprovadas, outras aguardam ainda
decisdo, conforme especificacdo seguinte.
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1.1 Projetos em curso em 2021:
e AniMare 2.0

A Férum Oceano, enquanto entidade gestora do Cluster de Competitividade “Cluster do Mar
Portugués”, executa o projeto AniMare 2.0, aprovado no ambito do Programa SIAC Clusters do
Compete 2020. O projeto, com o objetivo de promover a animac¢do do Cluster do Mar Portugués, teve
inicio em abril de 2021 e encerrara em outubro de 2022.

e “Atlantic Smart Ports Blue Accelerator Network” (AspBan)

O projeto AspBAN teve o seu inicio em abril de 2021, é formado por um consoércio de 13 parceiros,
liderado pela associada Beta-i Collaborative Innovation e financiado pelo Fundo Europeu Maritimo e
das Pescas (EMFF) da Unido Europeia. O AspBAN pretende desenvolver uma plataforma dinamica de
servicos de aceleragdo para que os portos atlanticos funcionem como hubs de economia azul,
diversificando assim seus modelos de negdcios e fontes de receita.

Em 2021 desenvolveram-se as primeiras atividades nomeadamente, o desenvolvimento da sua
imagem e web site, levantamento e identificagcdo dos principais desafios de inovac¢ado junto dos portos
do atlantico, abertura do primeiro concurso para o Programa de Servicos de Aceleragdo em que foram
selecionadas 80 Start-ups, e organiza¢do da rede de parceiros estratégicos.

O AspBAN foi ainda distinguido em outubro de 2021 como projeto vencedor na categoria Portos do
Atlantico da 52 edi¢do dos Atlantic Project Awards.

e CONSORTEX

O Projeto CONSORTEX - European Internationalisation Maritime Consortia foi aprovado em 2017 no
ambito do Programa Interreg do Espaco Atlantico. O projeto iniciou-se em outubro de 2017, tinha
inicialmente prevista uma duracao de 3 anos, mas foi prorrogado e concluido em margo de 2021.

O projeto CONSORTEX tinha como objetivo a constituicdo de Consodrcios Internacionais de Exportagdo
formados por pequenas e médias empresas, especializadas no fabrico de pacotes de produtos (ponte,
casa das mdquinas, deck e alojamento) para diferentes tipos de navios (offshore, centrais de produc¢ado
de energia, cruzeiros e embarcacgdes cientificas).

Ao longo de trés anos o projeto permitiu ainda elaborar um diagndstico da industria auxiliar do naval
e 0 seu impacto na economia nacional, analisar a cadeia de valor de cada regido abrangida, realizar um
diagndstico estratégico de cada empresa envolvida, analisar o mercado global para cada nicho
identificado e desenvolver um plano para aplicagado dos resultados do projeto.

Os principais resultados alcangados pelo projeto foram os seguintes:

e 7 organizagdes, incluindo Clusters, Associagcdes Empresariais e uma Universidade, de 5 paises
europeus trabalharam em conjunto neste projeto.
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e O papel da industria naval nas respetivas regides e a sua cadeia de valor foi analisado.

e Uma metodologia para a constituicdo de consércios de exportagdo foi elaborada, com um
Manual e Templates de Trabalho.

e O mercado da Construcdo Naval a nivel mundial foi analisado, em busca de oportunidades de
negocio para os consorcios.

e No dmbito do processo de diagndstico do setor, foi elaborado um questionario, ao qual
responderam mais de 80 empresas dos cinco paises.

e Com base no contacto com as empresas, organizaram-se 6 Grupos de Cooperacgdo: Deck,
Projeto Naval, Alojamento, Casa das Maquinas, Ponte e Plataformas Energéticas Marinhas.

e 35 empresas participaram nestes Grupos de Cooperagdo. Em conjunto, estas PME
representam um volume de negdcios anual total de 570 milhdes de euros e empregam 6.600
colaboradores.

e Organizaram-se, com a participacdo das empresas, quatro rondas de reunides virtuais, a Ultima
das quais durante um Congresso Virtual do Projeto.

e Elaborou-se uma proposta de Plano de Negdcios para cada um dos consércios.

e Foi elaborada e proposta uma Carta de Intencdes para a colaboracdao empresarial entre as
PME.

e 6 empresas portuguesas participaram nos trabalhos do projeto e 2 assinaram Cartas de
Intengdes, para vir a colaborar com outras PME do Espaco Atlantico e poder vir a formalizar
consorcios.

e Um Catalogo Virtual foi elaborado com a oferta de produtos e servicos das empresas que
integram os consércios.

Este projeto teve uma execugao financeira de 83,5%.

e EBB

O Projeto EBB - European Marine Biological Resource Centre Biobank foi aprovado em 2017 no ambito
do Programa Interreg do Espaco Atlantico. O projeto iniciou-se em outubro de 2017, tinha a duragéo
prevista de 3 anos, mas foi prorrogado até julho de 2021.

Os principais resultados alcancados pelo Projeto foram o desenvolvimento de metodologias comuns
para a gestao de bio bancos marinhos e o desenvolvimento de guias para ajudar os stakeholders que
trabalham com recursos bioldgicos marinhos a garantir a conformidade em relagdo ao Acesso e
Partilha de Beneficios (ABS). A Férum Oceano participou nas acGes de capitaliza¢do, envolvimento de
stakeholders, traducao de materiais e agdes de comunicacao, e marcou presenga nos eventos virtuais
realizados em 2021: o simpdsio final do projeto, a 23 de margo, e a Assembleia geral a 2 de julho.
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Este Projeto teve execucdo financeira de 99,3%.

e Estagdes Nauticas de Portugal (ENP)

Em 2021 a Férum Oceano prosseguiu a certificacdo de Esta¢cdes Nauticas de Portugal nos termos do
regulamento e dos critérios de certificagdo adotados pela Comissdo de Avaliagdo que, além da Férum
Oceano, integra um conjunto de entidades relevantes, nomeadamente, as seguintes:

e TURISMO DE PORTUGAL, I.P.

e ANMP - Associacdo Nacional de Municipios Portugueses

e APECATE - Associa¢do Portuguesa de Empresas de Congressos, Animacgao Turistica e Eventos

e ANC - Associacdo Nacional De Cruzeiros

e APPR - Associacdo Portuguesa de Portos de Recreio

e DGE - Dire¢ao-Geral de Educacao

e DGPM - Direcdo-Geral de Politica do Mar do Ministério do Mar

e FEDETON
No dmbito da 42 fase de candidaturas que encerrou a 31 de dezembro de 2020, no decurso de 2021,
e apos todo o trabalho de apreciacgdo, incluindo visitas aos territorios, - verificacdo da informacao
submetida em candidatura; recolha de dados adicionais e afericdo de aspetos relevantes para a

concretizacdao do processo de avaliacdo -, a Comissao de Avaliacdo deliberou a 9 de abril, certificar
duas novas EstacGes Nauticas: Lagos e Odemira.

Na 52 fase de candidaturas que se estendeu até 31 de dezembro de 2021, foram recebidas ao longo
do ano mais 7 candidaturas: Macedo de Cavaleiros, Vila Verde, Alijé, Foz Coa, Espinho, Alandroal e
Mértola.

Em outubro foi certificada a ENP de Macedo de Cavaleiros.

Ou seja, em 2021, foram certificadas 3 novas EN, pelo que, no final do ano, a Rede era constituida por
27 Estagdes Nauticas Certificadas.

A data de 31 de dezembro encontravam-se em processo de avaliagdo as seguintes candidaturas:
Guarda, Sabugal, Albufeira, Vila Verde, Alijé, Foz Cba, Espinho, Alandroal e Mértola.

Durante o ano de 2021 a Comissdo de Avaliacdo procedeu a elaboracdo de uma proposta de revisao
do Regulamento, pretendendo-se abrir a 62 fase de candidaturas até ao final do 12 semestre de 2022.

Em razao da pandemia ndo se realizou o 22 Encontro da Rede das ENP, prevendo-se que tal venha a
ter lugar no 42 trimestre de 2022, na EN de Vilamoura.
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De qualquer modo, foram dinamizadas muitas reunides gerais, regionais e tematicas. Destaque para
os temas da acessibilidade com a Accessible Portugal e da Sustentabilidade no quadro do Plano
Turismo + Sustentavel 2023, coordenado pelo Turismo de Portugal.

Em resposta a um desafio lancado em final de junho de 2021 pela UPSTREAM PORTUGAL,
desenvolvemos, em colaboracdo alargada a nossa parceira ANC — Associa¢cdo Nacional de Cruzeiros, o
projeto Caminho Maritimo de Santiago em Portugal. Um projeto que visa a estruturacao de oferta de
um novo produto turistico ndutico e que recebeu a adesdo das Estagdes Nauticas e o acolhimento
favoravel das Entidades Regionais de Turismo e do Turismo de Portugal. O projeto prevé a realizacdo
de um Cruzeiro Inaugural e Demonstrativo para final de maio/principio de junho e contara também
com a colaboragdo da associada Docapesca, S.A. e da parceira APPR —Marinas de Portugal - Associagdo
de Portuguesa de Portos de Recreio.

e GISAMP - Gestao Integrada da Seguranca da Cadeia de Abastecimento Maritimo-
Portudria

O projeto GISAMP cofinanciado pelo programa Fundo Azul arrancou em abril de 2019, e visa
operacionalizar uma Estratégia de Eficiéncia Coletiva que considere o Processo Maritimo-Portuario na
sua perspetiva mais abrangente, desenvolvendo as seguintes ac¢oes:

- Diagndstico de Situagao;
- Formacdo e desenvolvimento de competéncias segundo o modelo dual;

- Agdes de Consultoria e Assisténcia Técnica visando assegurar a implementagdo de um Sistema
de Gestdo suportado na ISO 28000 - Supply Chain Security Management, passivel de Certificacdo
Internacional.

O projeto GISAMP ¢ liderado pela associada Qualiseg, integrando como parceiros, além da Férum
Oceano, a Marinha Portuguesa/Escola Naval, APA, APDL, APS e Grupo Sousa, prevendo-se a sua
conclusdao em dezembro de 2022.

e GreenOffshoreTech

O projeto GreenOffshoreTech foi aprovado em janeiro de 2021 no &mbito do Programa Horizonte 2020
(Tépico Innosup — Cluster facilitated projects for new industrial value chains) e tem a duragdo prevista
de 3 anos. O projeto iniciou-se em setembro de 2021. A Férum Oceano é responsavel pelo WP6 —
Comunicagdo e Disseminacdo e até ao final do ano desenvolveu o pacote de comunicagdo (imagem,
website, redes sociais, templates e plano de comunica¢do); participou também noutras atividades,
como workshops online e resposta a questionarios, para identificar os desafios nos setores offshore
que irdo alimentar os tdpicos da open call dirigida a PMEs e start-ups que sera aberta em 2022.
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e IN4.0

O Projeto IN 4.0 - Adaptation of Industry 4.0 Model to The Naval Sector foi aprovado em 2017 no
ambito do Programa Interreg do Espaco Atlantico. O projeto iniciou-se em setembro de 2017 com a
duracdo prevista de 3 anos, mas foi prorrogado até ao final de novembro de 2021. Ao longo dos 4 anos
do projeto foram elaborados varios documentos dedicados a analisar a situacdo atual de aplica¢do da
industria 4.0 e suas tecnologias no setor da construgcdo e da reparagdao naval sobre diferentes
perspetivas: marketing, digitalizacdo, maturidade das tecnologias, recursos humanos, etc. Os
principais resultados alcancados pelo Projeto foram os seguintes: um Programa formativo de Gestao
da inovacdo: o modelo da industria 4.0 nas empresas de construcdo e reparagao naval disponibilizado
em 6 modulos em plataforma e-learning, para estudantes e trabalhadores ligados a construcdo naval;
uma plataforma online de matchmaking “In4.0 connect” que junta empresas de tecnologias 4.0 e
empresas de construgdo e reparac¢do naval; um programa de mentoria do qual resultaram 9 Business
Cases de implementacdo de tecnologias 4.0 em 9 empresas do Espaco Atlantico. No caso de Portugal,
a empresa foi o Arsenal do Alfeite. A Forum Oceano realizou um Workshop online de Apresentagdo de
Resultados e Capitalizacdo do projeto IN4.0 no dia 30 de novembro de 2021.

Este projeto teve execugao financeira de 94,1%.

e IREN

O Projeto IREN - Internacionalizagao da Rede de Esta¢Ges Nauticas de Portugal foi aprovado em 2020
no ambito dos Programas Mobilizadores do Compete 2020 (SIAC Internacionalizacdo). O projeto
promovido pela Forum Oceano iniciou-se em julho de 2020 e tem uma duragdo prevista de 2 anos.
Com este projeto pretende-se promover a internacionalizacdo das EstacGes Ndauticas de Portugal
(ENP), através da valorizacdo e promocdo internacional, estimulando o aumento das exportacdes das
empresas nelas integradas, reforcando a visibilidade de Portugal como um destino de Ndutica de
Recreio. Em 2021 foram realizadas as atividades seguintes:

- Realizacdo de 15 sessdes de dinamizacdao da rede, nomeadamente com as entidades de
Turismo, sessOes regionais e sessées individuais com cada Esta¢do Ndutica;

- Upgrade tecnoldgico do Portal das ENP: atividade realizada e em constante atualiza¢do do
https://www.nauticalportugal.com/;

- Desenvolvimento de atividades de planeamento, prospecdao, conhecimento e acesso aos
mercados alvo do projeto, ajustado a oferta dos Centros Nauticos de Portugal, nomeadamente na
preparacao das acles internacionais, nomeadamente, as a¢oes exploratdrias internacionais nos
mercados-alvo internacionais (Franca, Alemanha e Paises Baixos), convidando prospetores para
apresentacdo da oferta, e na realizagdo de missdes de reconhecimento inversas, com visitas de
prospetores internacionais dos mercados alvo aos Centros Nauticos de Portugal. Estdo em
desenvolvimento os 3 Guias de Mercado de cada mercado alvo selecionados;
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- Desenvolvimento do video promocional das EstacGes Nduticas de Portugal, de suporte as
presencas institucionais nos certames internacionais previstos;

- Participagdo no Saldo Nautico de Paris, que decorreu de 4 a 12 de dezembro, no parque de
exposicoes Port de Versailles.

e JUMP

O projeto “jUMP - Joint Action: a stepping-stone for underwater noise monitoring in Portuguese
waters”, uma a¢do conjunta para a monitorizacdo do ruido submarino em aguas portuguesas, é
financiado pelo programa Fundo Azul, sendo coordenado pelo WavEC Offshore Renewables com a
participacdo de mais nove parceiros portugueses, entre os quais a Férum Oceano. O projeto teve inicio
em janeiro de 2020 com a duragao de dois anos e foi prolongado até junho de 2022. O jUMP tem como
objetivo contribuir para uma gestdo sustentdvel do ruido submarino e para isso foram realizadas
campanhas de medicGes de ruido submarino na costa portuguesa e atividades de difusdo e debate com
entidades interessadas e o publico em geral. Em outubro de 2021 a Férum Oceano participou na 42
reuniao de progresso, em formato presencial. Participou igualmente nos dois eventos de disseminacao
a nivel nacional e internacional — o evento nacional realizou-se a 20/06/2021, com o tema “Siléncio
que se vai ouvir o Oceano’”; o evento internacional realizou-se a 24/11/2021, com o tema
“Perspectives on underwater noise monitoring”.

e Mar & Ar

O Projeto Mar & Ar — Capacitar para Empreender, aprovado em 2021 no ambito do Programa Compete
—SIAC Promocgdo do Espirito Empresarial, promovido conjuntamente pela Forum Oceano (lider) e pelo
Cluster AED, tem por objetivo promover o ajustamento entre as opgdes formativas e profissionais dos
jovens e as necessidades identificadas nos setores aeroespacial e maritimo, potenciando o
aparecimento de respostas inovadoras e empreendedoras aos desafios sociais e societais dos
territérios. O Projeto é dirigido a alunos dos ensinos bdsico (32 ciclo), secundario e superior e integra
um conjunto de atividades de informacao e sensibilizacdo da comunidade estudantil, a realizar com
escolas e com a participacao de empresas, para as oportunidades profissionais existentes nos setores
considerados e sobre a oferta formativa respetiva. Integra ainda um programa de ideac¢do de projetos,
dirigido a alunos do ensino superior. O Projeto com foco nas NUT Il do Norte, Centro e Alentejo,
concluir-se-a em setembro de 2023.

e MarLEM - Maritime Logistics Engineering and Management

O Projeto teve o seu inicio em novembro de 2019 e tem como objetivo contribuir para o conhecimento
nos setores ligados a Economia do Mar, com particular enfoque no alinhamento entre as competéncias
requeridas pela Industriado  setor Maritimo-Portudrioe as aptidées desenvolvidas pelas
Universidades, observando-se os requisitos definidos pelas Autoridades competentes.




7

FORUM

OCEANO

Associagdo da Economia do Mar Relatério de AtiVidadeS (§ Contas 2021

Em concreto, o MarLEM pretende:

e Criar uma rede de conhecimento integrando Industrias, Universidades e Autoridades (IUA
network), designada por Triangulo do Conhecimento do Atlantico.

e Desenvolver um Programa de Mestrado em Engenharia e Gestdo da Logistica Maritima a
escala europeia (Joint Master Degree).

Cofinanciado pelo FEAMP no dmbito do tépico Blue Careers, o MarLEM ¢é liderado pela associada
Qualiseg com o envolvimento do Ministério da Defesa Nacional, Universidade Nova de Lisboa,
University of Strathclyde (Reino Unido), FGrum Oceano, Ethniko Kentro Erevnas Kai Technologikis
Anaptyxis (CERTH) (Grécia), Foundation Wegemt (Paises Baixos) e Marine South East (MSE) (Reino
Unido). O Projeto concluir-se-a em abril de 2023.

e MATES

O Projeto MATES - Maritime Alliance for fostering the European Blue economy through a Marine
Technology Skilling Strategy foi aprovado em 2017 no ambito do Programa Blue Skills. O projeto com
a duracdo de 4 anos, teve inicio em janeiro de 2018. Com este projeto pretende-se desenvolver uma
estratégia sobre competéncias ligadas a atividade maritima, que tenha em conta os principais fatores
de mudanca dos setores da construgao naval e das energias renovaveis offshore, que estao fortemente
ligados e exigem o desenvolvimento de novas capacidades, num contexto cada vez mais digital, verde
e orientada para uma economia baseada no conhecimento.

A Férum Oceano é parceira neste projeto, liderado pelo CETMAR — Centro Tecnoldgico del Mar
(Espanha), que conta com mais 15 parceiros.

Ao longo de 2021 o projeto desenvolveu vdrias atividades e workshops envolvendo a sua rede de
peritos e atores, das quais se destaca o workshop realizado no ambito do Business2Sea “Professional
skills and training for future jobs in the marine economy” que teve como objetivo apresentar a
estratégia de competéncias para os setores da construgao naval e das energias renovaveis offshore
desenvolvida pelo projeto MATES, suas recomendacdes, e recolher as rea¢cdes dos participantes.

No final de 2021 os videos promocionais das 11 experiéncias piloto levadas a cabo pelo MATES foram
disponibilizados no website e canal de YouTube do projeto. Cada um destes videos promocionais
destaca as oportunidades que foram disponibilizadas aos participantes e as inovacdes que ocorreram
em cada uma das Experiéncias Piloto.

O projeto MATES terminara em abril de 2022.

e 0O Oceano do [meu] futuro

Candidatura submetida em 2020 aos EEA Grants 2014-2021 — Programa de Crescimento Azul — em
parceria com a MARESTARTUP, com o objetivo de divulgacdo e formagdo para o emprego azul e
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empreendedorismo ao nivel escolar. O 12 ano do Projeto funciona como ano piloto no municipio de
Lisboa, com o objetivo de ser replicado noutros pontos do territério nacional.

As atividades desenvolvidas em 2021 centraram-se, além das atividades de coordenacgdo e
monitorizagao do projeto, nas atividades seguintes:

- Criacdo e gestao do mapa de gestao e mitigacao de riscos;

- Preparagdo e implementagao de mecanismos de monitoriza¢do e avaliagdo da qualidade;
- Desenvolvimento de conteudos para as sessdes tematicas;

- Realizacdo de sessdes tematicas com alunos do secundario;

- Desenvolvimento do conteddo do projeto de empreendedorismo, através de sessdes de
formacdo para professores e alunos;

- Organizacdo, planeamento e realizacdo de visitas de estudo a organiza¢des e eventos na area
da economia azul;

- Definicdo e implementacdo do plano global de comunicag¢do do projeto, incluindo a criacao
de identidade visual do projeto, e o plano de pagina web do projeto e do plano de presenca online.

e SAFER

O Projeto SAFER - Smart Atlantic Seafood Clusters foi aprovado em 2017 no ambito do Programa
Interreg do Espaco Atlantico. O projeto que se iniciou em outubro de 2017, tinha inicialmente prevista
uma duragdo de 3 anos, foi prorrogado até setembro de 2021. O principal objetivo do projeto é
melhorar os niveis de inovacdo da fileira do pescado através da adogdo de tecnologia. Os principais
resultados alcangados pelo Projeto foram a implementacao de pilotos, em destaque os implementados
pela empresa Foodintech, associada da Férum Oceano, nas empresas Norte Sea (Portugal), Irish Fish
Canners (Irlanda) e MyTilimer (Franca), em conjunto com acdes de capitalizacdo e disseminacdo. A
Forum Oceano participou nos eventos online CPMR Atlantic Arc Assembly em junho e na conferéncia
final do projeto, em setembro.

Este projeto teve execugdo financeira de 98,4%. Ha perspetiva de o projeto poder ser estendido para
a realizacdo de ac¢des de capitalizacdo do projeto e de demonstracao de pilotos em 2022 e 2023.

e SHERPA DO MAR

O Projeto Sherpa do Mar - Plataforma Euro regional de fomento da competitividade no ambito
marinho-maritimo através do impulso de empresas de base tecnoldgica foi aprovado em 2019 ao
abrigo do programa de cooperagao INTERREG VA Espanha-Portugal (POCTEP). O projeto teve inicio em
junho de 2019 e terminard em abril de 2022. Este projeto tem como objetivo a consolidacdo duma
rede transfronteirica de atores do ambito marinho-maritimo, que favoreca a coordenacdo e a
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identificacdo de sinergias dos sistemas de apoio ao empreendedorismo existentes, facilitando a
transferéncia de conhecimento das universidade e centros tecnoldgicos.

A Férum Oceano é parceira neste projeto, liderado pela Universidade de Vigo (Espanha), que conta
com mais 9 parceiros, incluindo os associados CIIMAR, UPTEC e Universidade do Porto através da UPIN.

No ambito do projeto foi lancado um programa de acompanhamento, designado “Sherpa Journeys”
para o desenvolvimento de projetos empresariais inovadores na drea do Mar, que inclui servigos de
mentoria, monitorizacdo e avaliagdo, assessoria técnico-cientifica e difusdo a nivel internacional. Das
iniciativas empresariais selecionadas a Férum Oceano responsavel pelo acompanhamento e mentoria
do projeto ValBioSea (Compuestos bioactivos de alto valor obtenidos de algas marinas siguiendo una
aproximacion de biorrefineria en cascada).

e Space2Waves

O Projeto Space2Waves, aprovado em 2020, é financiado pelo Programa COSME da Unido Europeia e
da continuidade ao projeto SpaceWaves, que desenvolveu uma estratégia de internacionalizacdo para
acelerar a implementacao global de tecnologias de observacdo da Terra na drea da Economia Azul e
para apoiar a competitividade das PMEs europeias.

O Projeto visa acelerar a implementacao global de tecnologias de observacao da Terra nas fileiras da
Economia do Mar e apoiar a competitividade das PME europeias no acesso a mercados internacionais,
designadamente Australia, Canadd, Africa do Sul e Emirados Arabes Unidos. O projeto liderado pelo
P6le Mer Méditerranée, redne 6 Clusters europeus com experiéncia nas areas Espacial e Mar e tera
uma duracgao de 24 meses.

Foram selecionadas através de concurso, no final de 2020, 30 PMEs europeias com tecnologias de
observacdo da Terra aplicaveis as fileiras do Mar com tecnologias de observacdo da Terra aplicaveis as
fileiras do Mar, em setores como Pesca, Aquacultura, Vigilancia, AlteragGes Climaticas, Infraestruturas
Portudrias ou Transporte Maritimo. Em 2021 foram levadas a cabo varias atividades tendo em vista
apoiar as empresas selecionadas no seu processo de internacionalizacdo, nomeadamente um conjunto
de webinars relativos aos 4 mercados internacionais alvo (Australia, Canadd, Africa do Sul e Emirados
Arabes Unidos), reunides individuais com cada uma das empresas selecionadas, avaliacdo da sua
maturidade internacional, e preparacao das 4 missdes de internacionalizacdao que terdao lugar em 2022.

e TECATLANTIC

O Projeto TECATLANTIC - Training for Employability and Technology in the Atlantic, financiado pelo
programa EEA Grants, foi organizado por iniciativa e em parceria com a Cdmara Municipal de Lisboa e
a MARESTARTUP. O Projeto teve inicio em outubro de 2021, estando a sua conclusdo prevista para
outubro de 2023. Tem como objetivo principal desenvolver um programa de formac¢do em atividades
relacionadas com a economia azul, nomeadamente nas areas de formacdo vocacional, formacdo para
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a empregabilidade e formagdo para o empreendedorismo. Em 2021 foram iniciadas as atividades de
organizacao e lancamento do projeto.

e Universidade do Oceano

O Projeto Universidade do Oceano: As ciéncias do mar para e com os jovens, financiado pelo programa
Fundo Azul, foi aprovado em 2020 e tera duracdo de 2 anos. Tem como objetivo desenvolver um
modelo inovador de aproximacdao dos jovens aos investigadores e atividades econdémicas na darea
tematica das ciéncias e tecnologias do mar, tendo como base os principios gerais das universidades
jovens. O projeto é liderado pela associada Universidade de Coimbra e conta com a participacdo de
mais 5 parceiros, incluindo a Férum Oceano e o associado Instituto Hidrografico. No ambito deste
projeto foi lancado em novembro de 2021 o concurso de ideias de negdcio “Atira-te ao Mar” aberto
aos estudantes do ensino secundario e superior, com participacao individual ou em grupo.

e ValorMar

O Projeto ValorMar — Valorizacdo integral dos recursos marinhos: potencial, inovacdo tecnoldgica e
novas aplicagdes foi aprovado em 2017 no ambito dos Programas Mobilizadores do Portugal 2020
(SI&IDT). O projeto iniciou-se em outubro de 2017, tinha inicialmente prevista uma duragao de 3 anos,
mas foi prorrogado até julho de 2021 de forma a ser possivel concluir as das tarefas que ficaram
suspensas devido a pandemia.

A Férum Oceano é parceira neste projeto e teve um papel ativo na montagem da sua parceria. O
projeto foi liderado pela SONAE e pelo parceiro cientifico CIIMAR e integrou 18 empresas e 13
entidades do Sistema de I1&D. Em 2021 a Férum Oceano participou em alguns eventos, a maioria online
webinars: “Avaliacdo da frescura e otimizacdo de metodologias de conservacdo de pescado”,
“Compostos e materiais de origem marinha com interesse biotecnoldgico e industrial”, e “Micro e
macroalgas em alimentos para aquacultura”. Participou presencialmente na sessdao publica de
encerramento do projeto realizada no dia 13 de julho, no Terminal de Cruzeiros de Leixdes, na foi
responsavel pela moderacao do painel final de discussdo dos resultados do projeto.

O projeto subdividiu-se em quatro tarefas especificas. Na primeira, foram desenvolvidos produtos de
conveniéncia de base marinha, nutricionalmente ricos e saudaveis, bem como novas embalagens
sustentaveis, e criadas estratégias para prolongar a frescura de preparados de pescado. Numa segunda
tarefa, orientada as empresas aquicolas, foram desenvolvidas ferramentas que permitem obter uma
série de indicadores para a tomada de decisdo na gestdo da dgua, de stocks e de adaptacgao a alteragbes
climaticas.

Uma terceira tarefa trabalhou o conceito de bio refinaria marinha tendo sido analisados extratos a
partir de macro e microalgas com atividades antioxidante e anti tumoral, por exemplo, para aplicagdo
na area alimentar animal e humana, assim como ingredientes funcionais para novas formula¢des
cosméticas e adsorventes para remedia¢do ambiental. Por fim, a Ultima tarefa do projeto construiu
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uma plataforma tecnoldgica que integra dados da cadeia de valor do pescado até chegar ao
consumidor final com informacdo de rastreabilidade sobre o produto que esta a comprar.

Este projeto teve execucdo financeira de 69,7%, a sua execucdo foi fortemente prejudicada pela
pandemia, a Férum Oceano tinha a responsabilidade de promover e participar num conjunto de
eventos que ndo puderam ser executados.

1.2 Candidaturas apresentadas

Em 2021 a Férum Oceano submeteu um total de 10 candidaturas, conforme se apresenta no quadro
seguinte:




>

FORUM

OCEANO

Associacido da Economia do Mar

Relatorio de Atividades e Contas 2021

Quadro 1:
Designagao Programa Objetivo Consorcio Situagao
Aquisi¢do de servicos para a Realizagdo de estudos de diagnéstico de necessidades de
r(‘eallz?ga‘o de estudos‘de qualificagdes e competéncias, de | Férum Oceano;
d'agf‘f’St'io de nece55|dAad(‘es de dmbito setorial, e atualizacdo do CNQ, com vista a concecdo dos | quaternaire Portugal
qualificagbes e competéncias e respetivos referenciais de | SA- FORMAR
atualizagdo do Catalogo Nacional POCH Anci i 50 o ’ Aprovada
¢ g competéncias, referenciais de formagdo e instrumentos para o
de Qualificagdes (CNQ) DE processo de reconhecimento,
ANQEP Lote 8 Economia do Mar validacdo e certificacdo de competéncias profissionais (RVCC
ANQEP, Lote 8 Economia do Mar Profissional); Duragdo 2 anos
Promover a transformacdo digital de pequenas e médias Reconhecida a nivel
NN empresas (“PME”) e das entidades publicas do setor da | Lider Férum Oceano nacional, redne as
Polo de Inovagdo Digital da . . N ~ .
Economia Azul PRR economia azul, estimulando a cooperacdo, a prestacdo de | envolvendo uma condigdes para se
servicos digitais, o empreendedorismo, a formacdo e a atracdo | rede de 53 parceiros candidatar ao
de investimento estrangeiro para o setor; Duragao 7 anos concurso europeu
MedBAN - Mediterranean Blue Acceleration Network pretende | Lider Férum Oceano;
. mobilizar as PMEs da economia azul para adotar processos e | Consércio de 7
MedBAN - Mediterranean Blue SMP- tecnologias para uma economia mais vrt)arde mais d:o ital e mais | entidades Aprovado
Acceleration Network COSME glas p ’ & ’ P

resiliente. O consdrcio do projeto é composto por seis clusters
de Portugal, Espanha, Franga, Italia e Grécia.
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Centro Atlantico de Exceléncia Vocacional (ACoVE) visa
desenvolver um Centro de Exceléncia Vocacional dominio

Portudrio e Maritimo, que seja uma plataforma de cooperacgdo | Lider QUALISEG,
ACOVE ERASMUS+ | transnacional em educagdo e formacdo para aplicar abordagens | Consdrcio de 18 Rejeitado
inovadoras para enfrentar os desafios societais, tecnolégicos e | entidades.
econdmicos dos paises europeus do Atlantico e dos paises
abrangidos pela Iniciativa WestMed.
Este projeto visa dar continuidade e potenciar a plataforma | Lider PwC
Bluelnvest Platform EMEAF BIueIr.west existerjt.e, ]‘o.mentaNndo o desenvolvimento de um Luxenlwbt.Jrgo, Aprovado
ecossistema propicio a inovagdo e levando a um aumento do | Consorcio de 6
investimento e crescimento numa Economia Azul sustentavel. entidades.
Iniciativa coletiva. Os membros do consdércio propéem-se
cooperar para transformar o setor da aquacultura, aumentando
significativamente os volumes de producdo do setor e o valor
acrescentado dos seus produtos e servicos, dando por esta via
um importante contributo para a reindustrializaco do pafs, para | Lider Acuinova Aprovado para a 22
Portugal Blue Food PRR a seguranca alimentar e respondendo aos desafios da transiggo | €nvolvendo uma Fase (a candidatar
para uma sociedade mais ecolégica e digital. O investimento sera re(:ilds 84 em 2022)
entidades.

o fator de transformacdo fundamental que fara extinguir o
paradigma de exiguidade que ainda caracteriza o setor. Duracao
3 anos.




o

FORUM

OCEANO

Associacido da Economia do Mar

Relatério de Atividades e Contas 2021

Conservas 4.0 — Valorizagao do

O projeto Conservas 4.0 integra todo o circuito de valor, desde
as OP’s de Pesca, a todas as Conserveiras que produzem
conserva de sardinha portuguesa, entidades do sistema de
ensino e investigacdo, empresas tecnoldgicas e industria

Lider The Value of

Cluster das Conservas PRR alimentar para o desenvolvimento de tecnologia, desde a | Time, envolvendo Recusado
Portuguesas’ captura a producdo, entregando todo esse valor, num ambiente | rede de 16 parceiros.
digital, suportado por plataforma e-commerce de ultima
geracdo e uma estratégia de marketing digital que vai suportar
os objetivos de comercializagao junto do consumidor final.
. . . . . N Lider Centre for
Blue Circle - Systemic solution H2020 Demonstrar modelos de negdcio, apoiados em solugdes Research and
and Circular Economy Action tecnoldgicas inovadoras que valorizem residuos ao longo de
. (Green . . . Technology Hellas Recusado
Plan for MED coastal tourism todo o ciclo de vida dos produtos e servigos relevantes para o L .
Deal call) . (Grécia), envolvendo
areas setor do turismo. .
rede de 53 parceiros.
Inovacdo na cadeia de valor do pescado. A principal alteracdono | ,
yagao evaorcop prineip ¢ Lider ERNACT,
. projeto é a extensdo até 30/06/2023. Isto aplica-se a novas
Safer - Smart Atlantic Seafood Espaco L e e . .| envolvendo 9
~ o atividades propostas e a varias ja existentes que servem de apoio . Aprovado
Clusters (extensao) Atlantico | . . . N parceiros e 2
as novas propostas, ou seja, atividades de gestdo e . .
L. ~ . parceiros associados.
comunicag¢ao. Duragao 1 ano e meio.
Contrato de prestacdo de servicos no ambito do mecanismo de | Lider PwC; Férum
Mecanismo de Assisténcia assisténcia Europeu de Aquacultura que oferece apoio, | Oceano, Pole Mer -
EMFAF P 9 g P Em avaliacao

Europeu de Aquacultura

aconselhamento técnico e formacdo para a implementacdo das
orientagOes estratégicas e para a criacdo de um website.

Bretagne e outros
peritos.
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2. PRESTAGOES DE SERVIGOS

A Forum Oceano prestou, em 2021, um conjunto de servicos (cujos valores se apresentam no ponto 1
da parte Il do presente documento), conforme especificacdo sumaria seguinte:

2.1 Iniciativa WestMED

A Férum Oceano, no ambito de uma prestacdo de servigos a Ecorys, assegura o ponto focal nacional
do Mecanismo de Assisténcia Técnica da Iniciativa WestMED. A Forum Oceano é responsavel pelo
desenvolvimento de um conjunto de fun¢des, nomeadamente as seguintes:

e Informacao;

e Apoio na identificacdo de parceiros de projeto;
e Enquadramento em fontes de financiamento;
e Apoio a concec¢do de projetos;

e Acompanhamento de projetos;

e Disseminacao da iniciativa.

2.2 IFNC - Instituto das Florestas e Conservac¢ao da Natureza

A Férum Oceano foi contratada pelo IFNC para a elaboracdo do estudo de modelos de financiamento,
gestdo e monitorizacdo de areas marinhas protegidas na regidao Auténoma da Madeira.

2.3 C. M. de Oeiras

A Férum Oceano esta a colaborar com a C. M. de Oeiras na elaboracdo de uma estratégia municipal
para a economia azul, designada por Programa Oeiras Mar. Elaborou, em 2021, um Relatério Intercalar
com os resultados da 12 fase do estudo, a prestacdo de servigos sera concluida em 2022 com a
realizacdo de workshops com os atores locais e elaboracdo do Relatério Final

2.4 Estratégia Nacional de Especializa¢ao Inteligente (ENEI)

No ambito do estudo de "Andlise Comparativa e Estratégica para a Transferéncia de Tecnologia em
Dominios Tematicos que constituam Prioridades Estratégicas Nacionais" que a empresa Quaternaire
Portugal S.A. realizou para a ANI, a Férum Oceano foi contratada pela Quaternaire para integrar a
equipa de peritos, responsdvel pela tematica da Economia do Mar. A prestacdo de servigos iniciou-se
em 2020 tendo-se concluido com a entrega do relatdrio final no 12 trimestre de 2021.

2.5. Start Up Madeira

A Férum Oceano estd a prestar servigos de assisténcia técnica a Start Up Madeira para a criagdo de um
programa de aceleragdo de empresas da economia azul sustentdvel na Regido Auténoma e a criagao
de um fundo para a economia azul.
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2.6. The Maritime Alliance (TMA)

A Férum Oceano prestou servicos de assisténcia técnica a TMA no processo de criacdo de uma
organizacao na Europa, designada por TMA Europe.

2.7. Docapesca

A Férum Oceano prestou servicos de assisténcia técnica a Docapesca para o desenho de um modelo
de governance da rede de Blue Innovation Hubs.

3. BUSINESS2SEA 2021

A Férum Oceano e a Fundacdo CETMAR — Centro Tecnoldgico do Mar da Galiza, realizaram a 112 edicdo
do Business2Sea entre os dias 16 e 18 de novembro. O evento decorreu em formato hibrido, virtual e
presencial, em Vigo, e privilegiou a tematica “Resilience for a new blue economy”.

Com inicio no dia 16 de novembro, Dia Nacional do Mar, o Business2Sea arrancou com uma
Conferéncia dedicada ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia e a economia azul com destaque para as
participacGes de representantes do Governo portugués e do Governo regional da Galiza, membros da
Comissdo Europeia, e de Peter Thomson, Enviado Especial para o Mar do Secretério-geral das NagGes
Unidas, como keynote speaker.

O programa do evento englobou ainda um conjunto de Conferéncias e Workshops tematicos,
Encontros de Negdcio (B2B meetings) e sessGes de pitching organizadas no ambito das “Curtas do
Mar”.

A edicdo de 2021 do Business2Sea contou com o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da
Republica, apoio financeiro Xunta de Galicia, ABANCA, Agrupamento Europeu de Cooperacdo
Territorial Galicia-Norte de Portugal, Anfaco, Soja de Portugal e com o Apoio Institucional do Ministério
do Mar, da APDL e da Docapesca.

O evento constituiu, a semelhanca das edi¢Ges anteriores, um momento relevante de intercambio e
de cooperacdo. Registaram-se 417 inscricdes no total, através da plataforma Copernicus. A
participacao online superou a participacao presencial.

4. PARTICIPACAO EM REDES

A Férum Oceano prosseguiu, em 2021, a participacdo em varias redes de ambito nacional e
internacional, as seguintes:

e BlueTech Custer Alliance (BTCA)

A Férum Oceano integra, como membro fundador, uma rede global informal de Clusters de industrias
maritimas e tecnologias aquaticas, impulsionada pelo Cluster TMA BlueTech de San Diego. Esta rede
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procura promover o investimento e crescimento sustentdvel das inddstrias maritimas baseadas no
conhecimento, através da colaboracdo entre os seus membros em iniciativas ligadas a investigacdo e
desenvolvimento, transferéncia de conhecimento e identificacdo de oportunidades de negdcio
conjuntas.

Em 2021, no ambito desta colaboracdo, a Forum Oceano participou em 4 Reunides de coordenacdo
desta parceria e na 132 edi¢ao do evento anual BlueTech Week organizado pelo BlueTech Cluster de
San Diego, TMA BlueTech, que decorreu entre os dias 15 e 19 de novembro em formato virtual.

e ENMC

A Férum Oceano integra a rede ENMC - European Network of Maritime Clusters, que conta com a
participacdo de Clusters de paises europeus, nomeadamente de Espanha, Luxemburgo, Bulgaria,
Holanda, Itdlia, Franca, Finlandia, Alemanha, Malta, entre outros. Esta rede tem como objetivo
promover e reforgar o setor maritimo europeu e a economia maritima através, nomeadamente, da
partilha de boas praticas e da promocgdo dos interesses maritimos junto da Comissdo Europeia. A
Forum Oceano participou, em 2021, nas reunides trimestrais de coordenagdo e na reunido plendria da
rede para elei¢cdo de corpos sociais para novo mandato.

e EU4Ocean

A Férum Oceano participa como membro-fundador na European Ocean Coalition (EU40Ocean), rede
cujo lancamento ocorreu em 2020. A EU4Ocean reune a participacdo de diversas organizagdes,
projetos e pessoas com trabalho desenvolvido na area da Literacia dos Oceanos. Apoiada pela
Comissdo Europeia, a plataforma visa contribuir, entre outros, para aumentar a consciencializa¢do e o
envolvimento dos stakeholders na gestdo sustentavel dos Oceanos e colocar o tema da Literacia dos
Oceanos na agenda politica, contribuindo para a implementacdo de politicas maritimas e a
prossecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, em particular o
ODS 14.

e FEDETON

A Férum Oceano foi admitida em 2016 como membro da FEDETON - Federagao Europeia de Estagdes
Nauticas com o objetivo de organizar e dinamizar uma rede de Estacdes Nauticas em Portugal, a partir
da experiéncia dos parceiros europeus.

Esta rede é composta ainda pelas associa¢Oes France Station Nautique (Franga), Associacid d'Estacions
Nautiques de Catalunya (Espanha), Donegal County Council (Irlanda), Assonautica (Sardena, Itdlia) e
Grad Sibenik (Cidade de Sibenik, Croacia).

A FEDETON integra desde o inicio a Comissdo de Avalia¢cdo das Esta¢cdes Nauticas de Portugal, tendo
participado na elaboracdo do respetivo Regulamento, acompanhando o processo de avaliacao e
certificacao.
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e [|niciativa OCEANACT

A OCEANACT - Atlantic Lab for Future Technologies é uma iniciativa promovida pelo INESCTEC, WAVEC,
Férum Oceano, COLAB + Atlantic e CEIIA, que assenta na valorizagdo de um conjunto de ativos
regionais, nomeadamente as Zonas Piloto da Agucadoura e de Viana do Castelo, a Infraestrutura de
testes TECASEA da responsabilidade do INESCTEC e os equipamentos de monitorizacdo oceanica
desenvolvidos no ambito do projeto RAIA.

O objetivo é criar um centro de teste e demonstragdo de dmbito internacional, de vocacdo multiuso,
Unico em Portugal, que reforcard a posicdo do Pais e da Regido do Norte na economia do
conhecimento, nomeadamente na articulagdo entre o oceano, a energia, o espaco e a ciéncia de dados,
com forte enquadramento em iniciativas atualmente em desenvolvimento na Unido Europeia.

e |niciativa SmartCoast

Esta iniciativa pretende colocar as tecnologias TICE (tecnologias de informagdo, comunicagdo e
eletronica) ao servico das atividades ligadas ao mar e zonas costeiras, de forma a espoletar
oportunidades de novos negdcios.

A Férum Oceano integra esta rede em que participam também as seguintes entidades: INOVARIA;
Universidade de Aveiro; Universidade de Coimbra; Instituto de Telecomunicag¢des; IPL — Instituto
Politécnico de Leiria; CIRA — Regido de Aveiro; TICE.PT.

e Plataforma UpLink

No quadro da relagdo de cooperagdo com o World Economic Forum (Férum Econémico Mundial), a
Férum Oceano tornou-se, em 2020, parceira estratégica da Plataforma UpLink.

Trata-se de uma plataforma de crowdsourcing e inovagdo, que reune ideias e solugdes que permitem
acelerar e prosseguir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das NacGes Unidas.

Enquanto parceira estratégica da UpLink, a Forum Oceano contribuira para aumentar o conhecimento
acerca das iniciativas promovidas pela mesma, disseminando-as junto do Cluster e Comunidade
Maritima Nacional.

e Rede PORTUGALCclusters

A Férum Oceano integra, desde 2014, a rede PORTUGALclusters, em conjunto com outros 17 Clusters
de Competitividade reconhecidos pelo Ministério da Economia. Esta rede tem como objetivo
congregar os clusters portugueses em rede para explorar sinergias e articular areas de projetos de
interesse comum que resultem numa potenciacdo do espaco de inovacdo e competitividade das
entidades das diferentes cadeias de valor.
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Em 2020 a Forum Oceano, enquanto entidade gestora do Cluster do Mar Portugués, passou a integrar
a Comissdao de Coordenacdo da Rede, em conjunto com os Clusters InovCluster, Produtech,
Engineering & Tooling, e TICE.PT, assumindo fun¢des por um periodo de 3 anos.

e Rede Transnacional Atlantica (RTA)

A Férum Oceano integra o Comité de Orientacdo da RTA — Rede Transnacional Atlantica, uma rede que
engloba, principalmente, os Conselhos Econdmico Sociais das regides do Espaco Atlantico. Em 2021 a
Rede deu continuidade ao trabalho sobre as Redes Transeuropeias de Transporte tendo sido realizada
uma reunido do Comité de Orientacdo sobre o assunto em Mérida.

e AARC

A Férum Oceano em conjunto com as entidades AIR Centre, PLOCAN e TMA Blue Tech integra a
iniciativa AARC — Atlantic Autonomous Robotics Consortium que pretende criar uma zona de testes
para veiculos auténomos no Atlantico entre o continente, os Agores, a Madeira e as Canarias, no qual
nenhum local estd longe demais para impedir assisténcia ou recuperagdo, o que permitird testes
acessiveis de longa distancia (Persisténcia) e de longo prazo (Residéncia) assim como agregar dados
oceanicos para a economia azul.

Ao longo do ano de 2021 realizaram-se varias reunidoes tendo em vista a implementacdo desta iniciativa
e foi tornado publico o seu website.

e Participa¢ao no ColLab B2E

A Férum Oceano é membro do Colab B2E — Laboratério Colaborativo para a Bioeconomia Azul e
integra a respetiva Diregao.

5. ORGANIZAGAO E PARTICIPACAO EM SEMINARIOS E CONFERENCIAS

A Forum Oceano participou na organizagdo ou coorganizacdo de diversos eventos, a maior parte
realizados no ambito dos projetos em que se encontra envolvida e do Business2Sea. A Férum Oceano
esteve também presente, com intervengdo em eventos de ambito nacional e internacional através do
seu Presidente e dos membros da Equipa Técnica.

6. PROTOCOLOS E MEMORANDOS DE ENTENDIMENTO

Em 2021 a Férum Oceano formalizou um conjunto de Protocolos e Memorandos de Entendimento,
0s seguintes:
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e BALL - Blue Action Lab Ltd.

A Férum Oceano celebrou um Memorando de Entendimento com a BALL, uma empresa de utilidade
publica sem fins lucrativos das Bahamas criada para promover o desenvolvimento de solu¢des para a
resiliéncia costeira e oceanica. O MoU tem como objetivo estabelecer um quadro estratégico de
cooperacdo entre as partes para a implementacdo de atividades de interesse mutuo, de acordo com a
missao, prioridades e vantagens comparativas das partes.

e CinTurs - Centro de Investigagao em Turismo, Sustentabilidade e Bem-Estar

A Férum Oceano celebrou um Protocolo de Colaboracdo com o CinTurs. O Protocolo tem como
objetivo definir as condi¢Ges de colaboragdo num estudo no ambito das "Partnerships and alliances
needed to develop active sports tourism products and offers: Nautical Stations in Portugal and Spain"
gue esta a ser desenvolvido pelo CinTurs. As Esta¢gdes Nauticas constituem-se como polos de atragdo,
dinamizac¢do e desenvolvimento turistico para o Pais, sendo que importa desenvolver estudos que
permitam compreender os pilares de desenvolvimento das mesmas e que possam ser a base para se
identificar boas praticas de desenvolvimento a médio e a longo prazo.

e Cofina Media, S.A./Jornal de Negdcios

A Forum Oceano celebrou um Protocolo de Cooperacdo com o Grupo Cofina Media, que visa
estabelecer as condi¢Ges de colaboracgdo entre o Jornal de Negdcios e a Férum Oceano na organizagao
e atribuicdo do Prémio Nacional do Mar, que visa distinguir organizacdes e personalidades que se
destaquem pela sua acdo inovadora em favor do desenvolvimento sustentdvel da economia do azul.

e Governo Regional da Regidao Autonoma da Madeira

A Férum Oceano celebrou um Protocolo de Cooperagdo com o Governo Regional da Regido Auténoma
da Madeira. Este Protocolo prevé o apoio da Forum Oceano ao desenvolvimento da Estratégia para o
Mar da Regido e o apoio a criagdo de um cluster regional do Mar.

e |H - Instituto Hidrografico

A Forum Oceano celebrou um Protocolo de Cooperagdo com o IH. O Protocolo tem como intuito a
colaboragdo entre as partes, no sentido de fomentar iniciativas de inovagdo, comercializagdo da
tecnologia e de construcdo de ecossistema de inovagdo (Hub azul na Base Naval do Seixal). No ambito
do protocolo estd ainda prevista a cedéncia de um espaco a FO para um gabinete com 20m2, em
virtude da incapacidade de expansao nas instalagdes da CCIP.
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e PwC - PricewaterhouseCoopers

A Férum Oceano celebrou um Protocolo de Cooperagdo com a PwC. Trata-se de um Protocolo que tem
por objeto estabelecer as condicdes de colaboracdo entre as partes para a atualizacdo e
desenvolvimento do Leme — Bardmetro da Economia do Mar e a sua promocao e divulgacdo junto da
comunidade da economia azul.

e SOA - Sustainable Ocean Alliance

A Forum Oceano celebrou um Memorando de Entendimento com a SOA, uma organizacgao global com
sede em S3o Francisco, Califérnia, que promove o impacto de start-ups, empresas sociais e iniciativas
de lideres oceanicos que desenvolvem solugdes para proteger e sustentar os oceanos. Através deste
MoU, ambas as partes concordam em compartilhar e explorar oportunidades de colaboragcdao que
incluem, mas ndo estdo limitadas a: Perspetivas sobre a saude e sustentabilidade dos oceanos;
Programas e SolugGes de Aceleragcdo; Marketing e promogao.

e TMA Blue Tech

A Férum Oceano assinou com a TMA BlueTech, um acordo de representacdo. A TMA tem interesse em
criar uma entidade sem fins lucrativos na Europa (doravante TMA Europe) para melhor se envolver
com clusters e empresas europeias e participar em candidaturas a fontes de financiamento nacionais
e da UE. No ambito deste acordo, a Forum Oceano representara a TMA BlueTech para a cria¢cdo da
TMA Europe e terd a responsabilidade de acolher esta nova entidade. O Acordo prevé ainda que as
partes promovam atividades de networking entre os seus associados, promovam a transferéncia de
tecnologia, organizem eventos relevantes entre os seus membros, e identifiquem oportunidades de
financiamento a projetos conjuntos.

e WOC - World Ocean Council

A Férum Oceano celebrou um Memorando de Entendimento com a WOC, organizacdo de negdcios e
investimentos da economia azul - uma alianca global e intersetorial de lideranga da indUstria oceanica
comprometida com a “Corporate Ocean Responsibility”, desenvolvida por e para o setor privado. O
objetivo deste MoU é estabelecer uma estrutura estratégica de cooperacdo entre as Partes para a
implementacdo de atividades de interesse mutuo.

7. ASSOCIADOS

A Férum Oceano promoveu um conjunto de a¢des com vista a angariacdo de novos associados de
forma a aumentar a representatividade da Associacao, a reforgar a dinamica das respetivas fileiras e a
valorizar as a¢Oes de cooperacao internas ao Cluster. Procedeu, para o efeito, ao contacto direto com
empresas, centros de I&D, instituicdes da Administracdo Local e outras associa¢des para apresentacao
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da sua missdo, proposta de valor, atividades e as vantagens em ser associado. Em resultado do trabalho
realizado a Forum Oceano registou 17 adesGes em 2021, conforme quadro abaixo. No mesmo periodo
registou-se um pedido de desvinculagdo.

No final de 2021 a Férum Oceano integrava um total de 129 associados, conforme Anexo VII.

Quadro 2:

Adesoes a Forum Oceano

BIOWORLD - SOCIAL IMPACT, LDA.
BITCLIQ TECHNOLOGIES S.A.

CARLOS COELHO COSTA UNIPESSOAL, LDA. (MEGALITO MEDIA)

CAZULU ALGARVE PARTNERS, LDA
COOPAQUA - COOPERATIVA AQUICOLA, CRL
EISAP - EUROPEAN INTERNATIONAL SHIPOWNERS ASSOCIATION OF PORTUGAL

EUROPEAN MAR Il LDA & COMANDITA (ZFM)

EW PORTUGAL - WAVE ENERGY SOLUTIONS, UNIPESSOAL, LDA.

GROSVENOR HOUSE OF INVESTMENTS, SCR, S.A.

HAEDES PORTUGAL LDA.

MUNICIPIO DE ESPINHO

MUNICIPIO DE ODEMIRA

MUNICIPIO DE OEIRAS

OCEANO FRESCO, S.A.

PIXAIR, UNIPESSOAL, LDA.

SEAWIND PORTUGAL, LDA.

TECNO VERITAS - SERVICOS DE ENGENHARIA E SISTEMAS TECNOLOGICOS, LDA.
Saidas da Férum Oceano

SONAE CENTER SERVICOS II

8. CONSELHO ESTRATEGICO

O Conselho Estratégico da Férum Oceano (CEFO) é um drgao consultivo da Dire¢do que tem por missdo
promover o debate estratégico sobre os assuntos do Mar e emitir linhas de orientagdo estratégica que
suportem a ac¢do da Direcdo no exercicio das suas fungdes e possam criar valor para os Associados da
Forum Oceano.
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O CEFO foi constituido em 2020. Presidido pelo presidente da Dire¢cdao da Férum Oceano, Antdnio
Nogueira Leite, e coordenado por Antdnio Castro Moreira, o CEFO integra como membros o Almirante
Antdénio Rebelo Duarte, Miguel Marques, Vladimiro Miranda e Vasco Becker-Weinberg.

A pandemia condicionou o seu funcionamento nao se tendo realizado, em 2021, nenhuma reunido. O
seu relangamento sera objeto de analise em 2022.
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Il. RELATORIO E CONTAS DE 2021

Conforme pode ser verificado no relatério de atividades, o ano de 2021 foi um ano de intensa e
importante atividade para a Forum Oceano, nomeadamente no que respeita a execugao de projetos
de diferentes instrumentos financeiros, nacionais e comunitarios, em alinhamento com as orientagées
estratégicas da organizacdo. Beneficiando do menor impacto da pandemia e consequente retoma da
economia, o ano de 2021 foi caraterizado por um grau de execucdo de prestacdes de servico
significativo, nomeadamente relacionados com servigos prestados no ambito da iniciativa WestMED,
do processo de Certificacdo de Estagdes Nauticas e outros servigos prestados a Associados e parceiros
no ambito da Missdo da Férum Oceano.

Neste contexto e como pode ser confirmado no quadro 3, os valores de rendimentos e de gastos do
exercicio apresentam um crescimento significativo relativamente a 2020 (aumento de cerca de 43%,
no que respeita aos rendimentos e de 26%, no que respeita aos gastos). A andlise por rubrica de
rendimentos (quadro 4) evidencia que o valor da rubrica de Vendas e Servigos Prestados apresentou
um aumento de cerca de 42% face a 2020. Esta rubrica da Demonstracdo de Resultados inclui as quotas
de associados, os apoios/protocolos e as prestacdes de servicos. De salientar o aumento significativo
(de cerca de 149%) do valor relativo a presta¢des de servicos comparativamente ao exercicio anterior,
contribuindo de forma determinante para o aumento dos rendimentos e consequentemente para a
geracdo do Resultado Liquido positivo no final do ano.

O total dos Rendimentos de 2020, no montante de 592.521,43 Euros, superou os Gastos verificados
no periodo, no valor de 498.799,48 Euros, tendo-se registado um Resultado Liquido no valor de
93.721,95 Euros.

Os pontos seguintes explicitam as principais rubricas de Rendimentos e Gastos ocorridos em 2021 e a
sua comparac¢ao com os valores executados em 2020.

Quadro 3:
2021 2020 VARIACAO
(valores em euros) (valores em euros) (entre 2020 e 2021)
TOTAL DE RENDIMENTOS 592.521,43 413.357,08 +43,34%
TOTAL DE GASTOS 498.799,48 394.876,18 +26,32%
RESULTADO LiQUIDO 93.721,95 18.480,90 +407,13%
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1. RENDIMENTOS E GASTOS

Os principais rendimentos e gastos sao apresentados na Demonstracao de Resultados, em anexo. O

guadro seguinte explicita os principais rendimentos obtidos pela Forum Oceano nos anos de 2020 e

2021.

Quadro 4:

RUBRICA DE
RENDIMENTOS

VENDAS E SERVICOS
PRESTADOS

PRESTACOES DE
SERVICOS

PROTOCOLOS/APOIOS
QUOTAS ASSOCIADOS

SUBSIDIOS A
EXPLORAGAO

TOTAL

VALOR

2021
(em euros)

265.598,79

107.848,79

15.500,00

142.250,00

326.899,73

592.521,43

PESO
PERCENTUAL

2021

44,83%

18,20%

2,62%

24,01%

55,17%

100%

VALOR

2020
(em euros)

187.423,98

43.373,98

15.000,00

129.050,00

225.933,10

413.357,08

PESO
PERCENTUA
L

2020

45,34%

10,49%

3,63%

31,22%

54,66%

100%

Durante este periodo, os Rendimentos da Forum Oceano tiveram a seguinte origem:

e PRESTAGOES DE SERVIGOS E OUTROS:

VARIACAO
(entre 2020
e 2021)

+41,71%

+148,65%
+3,33%

+10,23%

+44,69%

+43,34%

- Prestacdo de servigos no ambito da Iniciativa WestMED no montante de 30.450,00 Euros;

- Prestacdo de servicos ao IFCN - Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, para elaboragdo

do estudo sobre modelos de financiamento, gestdo e monitorizagdo de areas marinhas protegidas na

Regido Auténoma da Madeira, no valor de 19.990,00 Euros;

- Prestacdo de servigos ao Municipio de Oeiras, para o desenvolvimento de um estudo e design da

estratégia “Programa Oeiras Mar” e o envolvimento dos stakeholders, no valor de 19.900,00 Euros;
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- Processo de Certificagdao das EstagGes Nauticas de Portugal no montante de 12.000,00 Euros;

- Prestagdo de servigos a Startup Madeira, com vista a criacdao de um programa de aceleragao de start-
ups da economia azul sustentavel na Madeira e ao desenvolvimento de um fundo para a economia
azul, no valor de 5.997,00 Euros;

- Avenca mensal no ambito do MoU com a TMA — The Maritime Alliance, com vista a criagdo da TMA
Europe, no valor de 9.322,76 Euros;

- Prestacdo de servigos a Docapesca, para o desenvolvimento de um Modelo de Governance e Gestdo
da rede de Blue Innovation Hubs, no montante de 3.750,00 Euros;

- Prestacdo de servicos no ambito dos trabalhos de preparacdo da Estratégia Nacional de
Especializagao Inteligente (ENEI), no valor de 3.555,00 Euros;

- Outras Prestagdes de servicos, no valor de 2.884,03 Euros.
e PROTOCOLOS/APOIOS:

- Acordo de Mecenato com a APDL no montante de 14.000,00 Euros;

- Acordo de Mecenato com a Soja de Portugal no montante de 1.500,00 Euros.
e QUOTAS DE ASSOCIADOS:

- Quotas de associados, no montante de 142.250,00 Euros.
e SUBSIDIOS A EXPLORACAO:

- Rendimentos no valor de 326.899,73 Euros, imputados no exercicio de 2020, relativos aos seguintes
incentivos:

- Projeto IREN: 75.610,86 Euros;
- Projeto SIAC ANIMARE 2.0: 69.000,11 Euros;
- Projeto In 4.0: 44.174,21 Euros;
- Projeto MATES: 34.189,46 Euros;
- Projeto Mar&Ar: 32.660,46 Euros;
- Projeto GreenOffshote Tech: 16.833,07 Euros;

- Projeto AspBAN: 10.706,38 Euros;
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- Projeto SAFER: 9.864,50 Euros;

- Projeto Space2Waves: 9.776,00 Euros;

- Projeto MARLEM: 8.384,10 Euros;

- Projeto SHERPA DO MAR: 7.286,33 Euros;

- Projeto Oceano do [meu] futuro: 2.998,07 Euros;

- Projeto CONSORTEX: 2.606,13 Euros;

- Projeto GISAMP: 1.140,12 Euros;

- Projeto EBB: 1.028,60 Euros;

- Projeto jJUMP: 449,98 Euros;

- Projeto Universidade Oceano: 257,36 Euros;

- Correcao ao Projeto ValorMar: -66,01 Euros.

Os principais Gastos referentes a 2020 e 2021, conforme Demonstragao de Resultados, em anexo,

sd0 0s que se apresentam no quadro abaixo:

Quadro 5:

RUBRICA DE
GASTOS

GASTOS C/ PESSOAL

FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS
(FSE’s)

OUTROS GASTOS

GASTOS DE
DEPRECIAGOES

VALOR

2021
(em euros)

344.332,06

144.823,39

8.046,24

436,64

PESO
PERCENTUAL

2021

69,03%

29,03%

1,61%

0,09%

VALOR

2020
(em euros)

302.822,82

84.703,78

2.520,60

266,27

PESO
PERCENTUAL

2020

76,69%

21,45%

0,64%

0,06%

VARIACAO
(entre 2020
e 2021)

+13,71%

+70,98%

+219,22%

+63,98%
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1.161,15

498.799,48

0,23%

100%

4.562,71

394.876,18

1,16% -74,55%

100% +26,32%

Em 2021 os gastos mais significativos dizem respeito a gastos com pessoal, com um peso relativo de

cerca de 69%, e aos FSE’s, com um peso relativo na ordem dos 29 % dos gastos totais.

Os FSE’s relativos ao ano de 2021 sdo os que se explicitam seguidamente:

e FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Englobam todas as despesas suportadas com a execugao das atividades da Forum Oceano, bem como

dos projetos em vigor, a aquisicdao de servicos especializados, as deslocacdes e estadas, a publicidade

e propaganda, o aluguer de espacos, as despesas referentes as rendas das instalagdes e a outras de

menor expressao. Abaixo segue quadro com desagregacdo dos valores dos FSE’s.

Quadro 6:

FSE’s

SERVICOS
ESPECIALIZADOS

PUBLICIDADE E
PROPAGANDA

DESLOCAGOES, ESTADAS
E TRANSPORTES

ALUGUER DE ESPACOS
SERVIGOS BANCARIOS

MATERIAL DE
ESCRITORIO

RENDAS E ALUGUERES

VALOR 2021
(em euros)

106.322,33

10.298,67

18.851,06

0,00

1.194,11

573,34

6.161,52

PESO
PERCENTUAL

2021

73,42%

7,11%

13,02%

0,00%

0,82%

0,40%

4,25%

VALOR 2020
(em euros)

50.943,08

12.165,92

11.236,43

184,50

270,71

1.653,13

5.758,93

PERZ::I:UAL IR
(entre 2020

2020 e 2021)
60,14% +108,71%
14,36% -15,35%
13,27% +67,77%
0,22% -100,00%
0,32% +341,10%
1,95% -65,32%
6,81% +6,99%
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COMUNICACOES 884,66 0,61% 1.344,62 1,59% -34,21%
CONTENCIOSO E
402,50 0,28% 502,84 0,59% -19,95%
NOTARIADO
OUTROS 135,20 0,09% 643,62 0,76% -78,99%
TOTAL 144.823,39 100% 84.703,78 100% 70,98%

As rubricas de Servicos Especializados e Publicidade e Propaganda incluem:

- Servigos de consultoria especializada, no ambito do projeto IREN: 21.501,63 Euros;
- Producdo do video de divulgacdo do projeto IREN: 21.365,70 Euros;

- Servicos de Consultoria especializada no ambito das Atividades 1 e 2 do projeto Mar&Ar:
12.933,45 Euros;

- Servicos de mentoria tecnoldgica e apoio a implementacdo de novos processos produtivos e
tecnologias 4.0, no ambito do WP7 do projeto IN4.0: 9.840,00 Euros;

- Servigcos de comunicagdo e desenvolvimento da identidade visual do projeto Mar&Ar: 9.796,95
Euros;

- Servicos de desenvolvimento identidade visual e website do projeto GreenOffshore Tech: 9.569,40
Euros;

- Servicos de organizacdo de stands para participagdo em feiras internacionais, no ambito do
projeto IREN: 8.523,90 Euros;

- Contabilidade Geral da Forum Oceano: 3.690,00 Euros;
- Servicos de apoio a gestdo financeira dos cinco projetos do Espago Atlantico: 3.690,00 Euros;

- Servigos de consultoria de apoio e suporte a formacgdo de consércios transnacionais, no ambito
do projeto CONSORTEX: 3.500,00 Euros;

- Servigos de apoio informatico e desenvolvimento do novo website da FO: 2.091,84 Euros;
- Servicos de validacdo de despesas dos projetos (ROC): 1.051,65 Euros;

- Outros: 9.066,48 Euros.




7

FORUM

OCEANO

Associagdo da Economia do Mar

Relatorio de Atividades e Contas 2021

e GASTOS COM PESSOAL

Inclui os vencimentos da equipa técnica, composta pelo Secretario-Geral, pelo Coordenador da

Delegacdo de Lisboa,

pelo Coordenador de Empreendedorismo,

Inovagao,

Investimento e

Financiamento da Economia Azul e por 3 técnicos responsdveis pela coordenacdo das diferentes

fileiras da economia do Mar, um técnico responsavel pelos assuntos administrativos e financeiros e

outro técnico responsavel pela comunicacdo (que deixou de trabalhar com a Férum Oceano em

novembro).

O quadro seguinte contém informacgdo sobre a composicdo da equipa a data de 31 de dezembro de

2021, bem como regime de colaboracgao, regime de tempo e remunera¢cdao mensal por colaborador.

Quadro 7:

Colaborador

Ruben Eiras

Rui Azevedo

Francisco Beirao

Antonio José Correia

Frederico Ferreira

Carla Domingues

Liliana Gongalves

Fungdo

Secretario-Geral

Conselheiro Estratégico

Coordenador da
Delegacao de Lisboa

Coordenador da fileira
da Nautica

Coordenador de
projetos

Coordenador de
projetos

Administrativa e
Financeira

Regime de
colaboragao

Contrato em
Comissdo de
Servigo

Contrato sem
termo

Contrato sem
termo

Contrato sem
termo

Contrato sem
termo

Contrato sem
termo

Contrato sem
termo

Regime de
tempo

Completo

Parcial

Completo

Parcial

Completo

Parcial

Completo

Remuneragao
mensal buta

5.000,00 €

3.500,00 €

3.500,00 €

2.000,00 €

2.100,00 €

1.837,50 €

1.450,00 €
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e OUTROS GASTOS
Esta rubrica inclui:
- Quota da ENMC: 2.000,00 Euros;
- Quota da Colab B2E: 1.000,00 Euros;
- Quota da ECA — European Clusters Alliance (via PT Clusters): 27,78 Euros;
- Reestruturacdo da divida dos Estaleiros Navais de Peniche, de acordo com PER: 1.600,00 Euros;
- Registo da Marca Business2Sea na Unido Europeia: 1.050,00 Euros;
- Corregdes relativas a periodos anteriores: 1.379,11 Euros;
- Outros gastos e perdas de financiamento: 789,35 Euros;
- Outros: 200,00 Euros.
e GASTOS DE DEPRECIAGOES
Sao gastos associados as depreciagGes dos equipamentos.
e GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Sdo gastos associados as despesas de manutencdo e juros de uma conta corrente caucionada (de
100.000 Euros).

2. 0 BALANCO

O Balango de 2021 permite destacar um conjunto de aspetos relacionados com a posi¢do patrimonial
e financeira da Férum Oceano em 31 de dezembro de 2021.

No quadro 8 apresenta-se um resumo dos valores do Balanco para 2020 e 2021. Por ser uma
Associacdo sem fins lucrativos e sem Capital Social, o Capital Préprio da Férum Oceano apenas inclui
as rubricas “Resultados Transitados” (que incluem os resultados liquidos acumulados dos anteriores
exercicios) e “Resultado Liquido do periodo”, o que justifica valores relativamente reduzidos para os
principais indicadores econdmicos e financeiros, conforme quadro 9.
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Quadro 8:
2021 2020 VARIACAO
(valores em euros) (valores em euros) (entre 2020 e 2021)

TOTAL DO ATIVO 1375 314,53 968 420,68 +42,02%

TOTAL DO PASSIVO 1164 647,27 835 925,37 +39,32%

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 210 667,26 132 495,31 +59,00%

Quadro 9:

INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS 2021 2020
Liquidez Geral (Ativo Corrente/Passivo corrente) 1,17 1,16
Autonomia Financeira (CP/A) 0,15 0,14
Grau de Solvabilidade (CP/P) 0,18 0,16
Taxa de endividamento - Debt Equity Ratio (P/CP) 552,84% 630,91%
Vendas e Servicos Prestados/Gastos com Pessoal 77,13% 61,89%
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lll. ANEXOS

Anexo | — Balango de 2021

Anexo Il - Demonstrac¢ao dos Resultados de 2021

Anexo lll — Balancete Geral de 2021

Anexo IV — Anexo as Contas

Anexo V — Parecer do Conselho Fiscal referente ao ano de 2021
Anexo VI - Indicadores de Atividade por Programa de Agao
Anexo VIl - Listagem dos associados da Forum Oceano

Anexo VIl - Equipa Técnica
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

BALANC O INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 EURO
DATAS
RUBRICAS NOTAS
2021 2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 460,03 668,53
Investimentos financeiros 6 467 44 45,63
& 927,47 714,16
Ativo corrente
Inventarios 3 4528 45,28
Créditos a receber 3,18 9 709,98 577077
Estado e outros entes publicos
Associodos 3 6% 903,63 78 787,25
Diferimentos 8 2 420,57 312307
Ovtros afivos corentes 3,18 1 255 407,35 856 424 42
Caixa e depdsitos bancarios 4 30 900,25 2355573
1368 387,06 967 706,52
Total do afive 137531453 968 420,68
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Reservas
Resultados fransitados 18 116 945,31 11401441
Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Resultado liquido do periodo 18 93 721,95 18 480,90
Total dos fundos Pafrimoniais 210 667,26 132 495,31
Passivo
Passivo ndo corente
Provisdes
Financiamentos ocbtidos
Passivo comrente
Fornecedores 3 30 264,47 121135
Estado e outros entes publicos 18 18 135,58 12191.41
Financiamentos obfidos 14 34 550,00
Diferimentos 18 1066 623,16 742241 49
Outros passivos correntes 3,18 49 62206 4513112
1164 64727 83592537
Total do passivo 1164 647,27 835 925,37
Total dos fundos pafrimoniais e do p 137531453 968 420,68
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FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR

DEMONSTRAG AO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 EURO
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020
Vendas e servigos prestados n 265 598,79 187 423,98
Subbsidios, doagdes e legados a exploragdo 16 326 899.73 22593310
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 18 -144 823 39 -84703,78
Gastos com o pessoal 15 -344 33206 -302 822,82
Provisdes
Qutros rendimentos 29
Qutros gastos -8 044,24 -2 520,60
Resultado antes de depreciacdes, gastos de fin sto 95 319,74 23 309.88
Gastos/reversdes de depreciogdo e de amorfizagao 7 -434 64 -266,27
Resvltado oper al (antes de gastos de fin tos) 94 883,10 23 043,61
Juros e gastos similares suportados -1 161,15 -4 5627
Resultado antes de impostos 93721,95 18 480,90
Imposto sobre o rendimento do penodo
Resultad: iod 9372195 18 480,90
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Balancete Geral de 2021
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DEEIITIOGE INOAA-RLR ASSOC ERMPRESAS PY REDE IROW AW 1 200,00 BO000 B, O [T ie]
DEEIIOLO6E REITORLE DA UPF v Latie] T ODG,00 (1= i} [l ie]
DEEIII1I060 LR, S8 T D000 v g aRic) 0,00 [T ie]
TEEXIO106T AN COMEULT HID E OBRAS MARITIMALS v Latie] (i i T (00,00 [l ie]
DEEIIT1063 thinmm SGEPE, A4 1 500,00 1 SD000 0,00 [T ie]
DEEIIO106E ESTALEIRCS HAVALS DE WiANA DO CASTELD v Latie] (i i T (00,00 [l ie]
DEEIITLIO6ES ESTALEIRCS HAVAS DE PERICHE B 00,00 167412 & 338,88 [T ie]
DEEIIOLONY SO ERCIE Die CASTAIS v Latie] (i T (00,00 [T ie]
DEEIITIONE S0 ERMPRETALAS TRAE HIDRAULIDOS & 00,00 ERiichis] 0,00 [T ie]
DEEIIYLIOTT APL-AGMINETRACSD DO FORTO DE LISBOA v Latie] T ODG,00 (1= i} [l ie]
DEEXII10ET ASEOC TUR LEBOA VEITORS AND COMVENTION 1 0000 1 oOduD0 0,00 [T ie]
o= wip e - FACULDADE nmfw.mcammm & D000 (i i & (0, O [l ie]
DEERIOLOEY OREF MORTLUGAL SGUARE 2 0000 I 000,00 050 00
DEEIIO1000 CENTRO D CIERCIAS MAR ALGARVE 1 500,00 1 500,00 (1= i} [l ie]
DEEIIT108 INCLUSNE SAILNG LTD Fllebicl Fllabic) 0,00 [T ie]
TEEIIOLA0T IFORLM BUUE SCHOOL Fatabicl Flabic] (1= i} [l ie]
DEEIITL A0 TRIEDE TTISETEMAS DE GESTAD, LD&. BO0,00 BO000 0,00 [T ie]
2EE2I9IA 00 m‘!‘tﬂim FEMEWABLES CEMTRO EN M 1 ey, 5 1 o0S0d [ ] (=]
2EEXI91E1d TEEEVER ASDE, LDA 3 000,00 1 SD000 1 500,00 [T ie]
2EEXIO1II1S GLASAR-HUBARK C UNF, LD& Fatabicl (i i 150,:&] [l ie]
DEEXIT1I1T &GS DO PORTO, EM T D000 v i aRic) 0,00 [T ie]
DEEIIOLILS REGAELD DE TURISMO DO CENTRO 1 500,00 1 500,00 (1= i} [l ie]
PEEZISIADG HANALROC HA SOCIEDADE DE COMSTRUAGEAD E R 1 ey 1 odcyDd 0,00 (=T
DEEIIO1IAT MUTUALISTEA ACOREARA TRANSF WA RTINS, v Latie] T ODG,00 (1= i} [l ie]
DEEIITLANG TRAKRSINSULAR TRAMNS MARITMOG INSULARES S T D000 v i aRi) 0,00 [T ie]
DEEIIO1AIS IDOURD AT SO0 RASKITIMS TURISTICA, 54 v Latie] T ODG,00 (1= i} [l ie]
DEEIITLIANE ESCOLA SUPERIOR MALUTICA INFANTE DE HENRY 1 500,00 1 SD000 0,00 [T ie]
DEEIIOLIATT WAUTUA DOS PESCADDGRES, MUTUS DE SECURD 1 00,00 1 Da00 [i= i) [T ie)
DEEIIOIANE WUSITAMA COMPANHIA DE SECURDS, S8 T D000 [ i I 000,00 [T ie]
DEEIIOLIAH0 [EDP MO AL AD SR 1 00,00 1 Da00 (1= i} [l ie]
DEEIII1AE ALMADESICN CONCETO E DESENWOLVIMENTO BO0,00 BO000 0,00 [T ie]
DEEIIO1IAAT APE ADMINIS TRECAD [OS PORTOS DE SETUBY 1 500,00 1 500,00 (1= i} [l ie]
DEEII91193 RMAVE-REGETRO INTERMACIOMAL HAVAL 1A 1 0000 1 oOduD0 0,00 [T ie]
DEEIIO1IAY SIS DE LEDODES, UNPESSDAL, LDG. 1 00,00 1 Da00 (1= i} [l ie]
DEEXII1ST IO A MAIS-SERY COMSLMTORA, ES INCY TECS T D000 1 oOduD0 1 D00, 00 [T ie]
DEEIIOLIASE 2.0 M-SOCIEDADE DE DESENWOLVINENTO DA A 1 00,00 1 Da00 (1= i} [l ie]
DEEIIT1LFY SAFRS0C AVALIACED ESTRATEGICA E RISCO, LT 1 200,00 00 1 00,00 00
TEEIIO1IIA0 INDAA SETEMAS PORTIAGAL, 5.8 v Latie] T ODG,00 (1= i} [l ie]
DEEIITII4AD MLULTELE, 24 BO000 BO000 0,00 [T ie]
TEEXIO1143 IPRCFITPRERA, LD, INTED'FA PORTO Fatabicl Flabic] (1= i} [l ie]
DEEIIOIISE UFERAFT-VENDA E MANLT EQLWP NALITHODE BO000 [ i B, O [T ie]
DEEIIO1IAS SN CONCEPT-SOLAR BOAT bdlLEElt'..LDA. 2 S0 1 500,00 S, 0oy L=t ]
DEEIITIIAE SWARTEIA PORTUAGAL S8 T D000 1 oOduD0 1 D00, 00 [T ie]
TEEIIO1IIAE PASODAL B FILHOS, 54, & D000 T ODG,00 T (00,00 [l ie]
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OCEANO
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Relatorio de Atividades e Contas 2021

FORLIM OCEANC-ASSOCACED DA ECONOMIA MAR

180873122 | Pl 405

Balancete Geral (Abertura a Dezembro) - 2021

Walores wim EUR

Linsganrreity iz T D0

Data Comtah. © ¥3-18-2031

Coma Deiecriglia Pelioms. Dot Peiova, Criadite Salds Db Salchs Cridite
IEEII91ASS EFFF- ADMIKIS TRACAD PORTO FGLEIRA DA FO 2 000,00 T o0y, D0 (=i} 9,00
PEEIA1AS0 MARTRAIN, CRL Fitetiz] o0 FLit 00
682091151 CILALISES, ENGENHARM E GESTAD, LDa. BO0,00 [ Sk s 1= i} 9,00
PEEI91157 AML-AREA METROPOLITANA DE LIEBOA 1 O, 00 1 00,00 (i) 00
2EEI91153 FABRCA DE OOMSERVAS DA MURTOSA, LE& |00 1 SD0,00 1 S00,00 1= i} 9,00
PEEII91154 AFECATE BO0,00 [ Sk =] (i) 00
IEEI91155 FABRICA DE OOMSERVAS A POVEIRS, 5.4 1 SD0,00 1 500,00 1= i} 9,00
PEEIIAIASE MAGELLAN-RSS0CI Py REPRES INTERESSES. EXTE 1 200,00 [ Sk =] B, 00
68391157 MERMAID EMERACE LDA Flteti =] 0,00 FLiE 9,00
PEEI911SE FOIENCIA, I0- ASSOT P 1N E DESENY CIENT i et =] T 00,00 (i) 00
IEETI911SS BABUSHEA LLC S00,00 0,00 S, 9,00
PEEII91160 RMASEARCH, UNMIPESSOAL, LD& Fitetiz] TEODD (i) 2,00
2EEI91161 OLEFS INTERMATIORAL, LDA, S00,00 SO0,00 1= i} 9,00
PEEI9116D SRR, LDA, i et =] 1 0000 1 O, 00
IEEI91163 GALANTIC TOURS, LD 2EG,DD 0,00 FLIE 9,00
PEEII9116 PRINCIPLE POSWER INC 1 OO, 00 1 0000 (i) 00
IEETI9116S DCEANPTEVENTS, 54 BO0,00 0,00 0, 9,00
PEEI20116E SONAE CENTER SERVIQOGE il et =] E et =] (=i [T <]
IEEI9116T SEAENTIA FOOD LDW, 2EG,DD TEODD 1= i} 9,00
TEEXI9116E OCEAN PUZELE LD SO0,00 o0 S, 00
IEETIOIAES BESOHIAC D MANAL D0 LA DRARA 1 000,00 1 O0GDS (1= i} 9,00
PEEXI91ITS SINES TECNOPLO i et =] o0 T Oy, 00
IEEXI9IIM FORUM ESPOSEDENSE BO0,00 oy00 0, 9,00
PEEIAIATE [FOR-MAAR CENTRD: FORMECAD DAS PESCAS MA 1 50,00 1 508,00 (1] nom
IEEXIOIIE SIUMNICPFIG DA AGUEIRA D& FOZ et =] T DGy, D0 1= i} 9,00
PEEIIAIATT UMD DE LEBOA. et =] T 000,00 (i) 00
IEEXIOI1TE UMD DA POWOA DO VARZIM et =] T OOy, D0 1= i} 9,00
PEEIIIITH WAUNICPED DA MATARE 1 500,00 1 500,00 (i) 00
TEETIO1 A0 GALP ENERGIA A et =] T DGy, D0 1= i} 9,00
PEEI91EY AODUA M TA ENGENHARR, LOA BO0,00 [ Sk =] (i) 00
IEEI911AT UMD DE WVaGDE. 1 SD0,00 1 500,00 1= i} 9,00
PEEI911A3 ECUINONA-BTTVIDA DES PECIOOLAS S8 1 500,00 1 500,00 (i) 00
EETIO1IEY BESDP-ASSOC TR DE ESOOILAS DE SLIRF DE P Fletic] 135,00 135,00 9,00
PEEI9I1ES CORMOAWER OCEAN PORTUGAL, LOW. 1 O, 00 1 00,00 (i) 00
IEEIIOIIRE WWILDTRIL MPHS, LD& 1 000,00 1 0GDS 1= i} 9,00
PEEIIOI1AE DCEANPRIME-AMADEIRA MARKULTURE, LO#&. Fitetiz] TEGDD (i) 00
2ERIO1IES SMARTONE 250,00 oy L 0,00
PEEIIAI 190 MUNICPFIO DE SLEUFEIRA, A ietis] 4 D000 & O, 00
2EEI914 AGENCIA DE FROMOCAD DA CLLTURS ATLANTI et =] 1 O0GDo 1 O, 9,00
o F PR L MO0 CAPTAL PARTHERS-SO0CIEDADE DE CAM BO0,00 [ Sk =] (i) 00
2EEI91193 BEYEEAL B8 et =] 1 0GDS 1 O, 9,00
o= FrLERL Y AZDREAN AQUATIC TECHMOLDGIES 58 1 200,00 o0 1 D 00
FERIIOII0S ENP PARIBAS 4 & 00305 F 0OaDS F o, 8,08
PEEIIOI I MUMNICPID DE ODEMIRS i et =] T 00,00 (i) 00
EEI91197 SEAWIND PORTLSGAL, LD 1 000,00 1 0000 1= i} 9,00
PEEIIO1 1% GROEVERCE HOLS EOF INVESTMENTS SCR 58 Fitetiz] Fltebi =] (i) 00
o= FrLERL BV PORTUGAL-WAWE ENERGY SOUUTIORS, UNI 1 SD0,00 TEODD 1 250,00 9,00
DEEIA1 300 ELROFEAMN WA R LDA B OOMSMDITAZFre) 1 OO, 00 1 00,00 (i) 00
IEEI9I 30 ESAM-EURCIPEAN INTERMATIORAL SHIPOWHNE BO0,00 BO0D0 1= i} 9,00
PEEI9I 30D DCEAND FRESCD, 54 1 OG0 1 00,00 (i) 00
EEI91 308 (POOUAIR, LI PESSOAL, LDA. 2EG,DD TEGDD 1= i} 9,00
DEEII91 304 (BITOU0 TECHROLOGIES 28 Fitetiz] Flteti =] (i) 00
IEETI9I IS BUNICFID DE ESMNHO et =] T OOy, D0 1= i} 9,00
PEEI91 308 CATULL BIGARVE PARTHNERS, LDA. BO0,00 [k =] (i) 00
EEI91 307 ONEAM-AASOOSCED DE DEFESA, [0 AMBIENT] BO0,00 BO0D0 1= i} 9,00
PEEII91 308 CARLOS DOELHG OOSTA UMNIPESSOAL, LOA. Fitetiz] Flteti =] (i) 00
DEETI91 20 UMD DE DERAS et =] T OOy, D0 1= i} 9,00
PEEIIAITI0 HAEDES PORTLAGAL, LD&. Fitetiz] TEGDD (i) 00
2EEI9I 314 ARAPE- S ETEMAS DE GESTAD, LD&. BO0,00 o000 0, 9,00
PEEI9IT1D COOPACLLA- OOOPERATTVA CIIRCDLA, TR Fitetiz] TEGDD (i) 00
2EEI91313 TECHD VERITAS - SERW ENG E SISTERAS TECRO 1 000,00 o000 1 O, 9,00
2 Ouilras conbios @ receber o @ Saggar 1 e0§ 455 60 86 @97 E5 4 M7 561,95 a,00
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Relatorio de Atividades e Contas 2021

FORLUIM OCEANC-ASSOCACLD DB ECONOMLA MAR

1504/ 332 | Py 578

Balancete Geral (Abertura a Dezembro) - 2021

Wallores em EUR

Lasgarrmnbe: «T0 D Data Comtab. - 3114 3071

Coma Descriglio Pty Dol Fefiera. Crdddine: Salde Débite Salido Crédine
i Dwemdones & credonis pof scriscimog 4445311 &7 e 0,00 42 TI0.40
i [ ) i & da A A 155,00 5 075,00 & 0TS /i 2,00
i Dwesdones pf e rand, - meicedo seckonal A0 155,00 5 075,00 5 075,00 00
¥FIi39 Oiteen & d =) i i i L] A0 155,05 5 075,00 E 0TS /i o080
TS0 SWEST BMED A0 155,00 5 075,00 5 075,00 00
Tz Crad o pof s dies de g 34 2E3.11 & 1¥E Fie i 47 845 40
¥ Crind o pyf achise. aiod - Meioeds neclonal 34 2E3.11 & 1¥6 0,00 47 845 40
¥z aivrsm acbey @ liguklar 00 4T 4¥LE3 Fie i 47 4¥1,83
¥FIxAR1 Rivrs i acles a lGukar-aisal o@,00 AT 4FLEY (e 47 4¥1.E3
¥F3ra Ouiteo eredore pof scscimas de gasod 34 283,11 34 ME,TE 000 413,57
Ta Sutr deved e v credor e 1 580037 55 00 m9S T4 1 50 3% 35 [=Ti -]
by o Deemdones drmrsss 1 S50 034,55 300 G995, 14 1150 3F3,35 o080
Fraia Deerduins dieies - mercede econal 4SS 034,55 B0 595, 14 1150 53F8 35 (=X -]
FTELA00 APOIL L=k s] 24 00000 000 o080
FFE1A001E AES TECHMNOPOLE BR-&BT =T} [ [ =:1 (=X =]
ITELIDRE IREDI PO 160,00 (6 L, o080
FFELADm T ENTROM 44 155 84 00 &4 155,84 00
FFELADIE INROGATE TO EUROPE-INVERTE BRATE IT 21 0700 (6 21 047, o080
FFELAD FCT-SE@PORTS e 00 I TS 00
FTELID0E0 IO A-DRBOARD PROECT 757 (6 7747 o080
P abliithy SIAL AMIMARE A0 S84, 5T 00 10484, 57 00
FTELID0IE MO 1 215,13 29 509,54 FiTiii8 o080
Pl abliitk] CORMSORTEX S 00, 08 00 S0 0, 00
FTELID03S BET M&RITIME 24 464.ES iy 2 A4 ES 0,00
P ablhitiy LAFER S0a3E,00 00 90 938,00 00
FFELADOAE EBB 25 7T A5 1AM TE 1% 155,53 08
FFELID0IT WALOERALE 37 815,74 0 059, TE B 755,56 00
rFEiAn03E FLACTTEMAR 33 305 4T 23 rhoes 1A, TR (=T -]
Pl abliith] "WADH ROUTE &B4.51 00 484,51 00
EFELA00HT WARTES 47 635,59 36 DE1.55 31 565,84 X s]
Pl ablEithy A8 RLERS 28 X700 AE 754,52 15 515,77 00
FTELID04E GEANP T a55, 54 953,80 £ 406,54 2,00
FTELIDG4E SHERPA DO MAR 24 045, Iy B0 043,58 14 0,53 00
FFELID04S SPRCETWEVES A0 0T, T (6 10079, 77 o080
i a ket IREN 321 035,61 46 517,62 T4 507, T 00
FTELIDG4 JiAr 109%8,55 [iEi 1 095,55 o080
FTELIDGS0 Unkeiddede do Ocnars 184363 00 144562 00
FITELAD0S 1 OCEARO FUTURO 11 554,75 3 e D0 T 805,75 o080
FTELIDOS 2 ANIMSRE 20 158 254,75 A% 074,37 115 1E0.48 [=Fia)
FITELIDOSS SigBan &5 514,68 26 209, E¥ 39 314,97 o080
FFELANO5S GREEM OFFSHORE TECH 135 506,00 43 235,08 BY 688,90 a,0a
ITELID0SS Wik REAR 05 391,71 [ S S TL o080
IFELADOSE TECATLANTIC 107 oE&d,13 0, 107 o, 13 (=X -]
1782 Cradori dhvased 3,00 e 300 00
rram Credores diversos - mercedo nackenal 3,00 [ 5000 (=X =]
FTEIID0 Ouite Crederes Diverso 3,00 (6 300 o080
FTEXID00A DR R AZEVEDD 2,00 00 e 00
FTEZAD0OT IESTHLA 58 4,00 (6 100 2,00
E fer ran i 554 a4, 82 1618 847,01 o0 1084 300,55
2E1 Giiten @ econheoer 5 543,64 3 133,07 T4m57 o080
2E39 OiLF st @ Pecoilie 5 543,64 3 133,07 T4mE7 00
2E3 Ratedimenied & Fwoch hecar 548 P00, TE 1 635 333504 Fie i 1086 £13,18
kB39 OuitFo rendimenbod @ fecsshnosr 548 POO,TE 1635 333504 o0 1086 £33,18
TEIDI il s S48 POO.TE 2635 333504 [LE= s 1086 £13,18
TEIDTLIIG INVERTEBRATE iT a,00 X 6,02 o0 12 638,00
EIOEAOEL ENTROPM [=Xi =] 48 340 51 (= i 44 340 51
TEIDIAOAR SIAL CLUSTERS-AMIMARE a,00 & 518,07 o0 6 518,07
FEXIAOLS Lo e 44174, 51 S0 a93,11 (=i B Fi5.50
TEIOIOES IMLACTTEMAR a,00 3 G697, T2 o0 3 697,72
ZEXDOAOAS CORSORTEL 2 6DE,13 9 sBO 0T (=i 47 073,54
TEIDTLOIE EETRAARITINE a,00 A6 S6LES o0 16 481,E5
TEIDIAIAT LAFER 9 BE4,50 56 TEA, &% Fe i 56 919,5%

-] { cha: THEL SIS (8 - D S R UM L




FORUM
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Associacdo da Economia do Mar

Relatorio de Atividades e Contas 2021

FORLIM OCEAMO-ASSOCAELD DA ECONORMIA MAR RN ITD | iy, B
Balancete Geral (Abertura a Dezembro) - 2021 Valores em EUR
Ll iy o T EE50 Dt Cosnbab. © 5418 3071

Coma Do Felleme. Dot Pl i Zalds Débite Salde Cridits
ZEreCoag EBB 1 038,80 1r0E [HLe i) )
ZEFOES O BOAED =T =) 11€, 55 = i) 1155
EEFOI0 WAL ERAAR 2035455 20 354,55 [} (=T :]
ZEFOIOIL SEEPORTS =T =) 3 TR 4G = i) E
EEFIO3Z WEDH =T =) 1 e, 43 [} 175443
ZEFOZS MATES 34 1E9 48 5015419 = i) A5 961,73
EEFiO3S A RLERS B 384,10 I3 AFLI4 [} 145!‘.!:14
ZEFHOIS GEANP 114832 6 PR B = i) 561880
EraCAO0s : AHERPA [0 MAR F2EE33 Ak BRI E0 [HLe S 53E. X7
ZEFOIT JLskAl 489,08 BEL &L = i) 202,43
EEFIOZE Unharsdade do Ocnans LT 1 061,38 [} BiM,02
ZErLOY REN TS E1OEBE 340 985 6T [HLe i FrLELT ¥ 5]
EEFO30 Space  Wiavm 977,00 0 By, b [} 20133, 3
ZEFI031 GREENOFFSHORE TECH A6 BE3,07 125 G0, 00 = i) 108 PEE A3
EEFIO32 ANIMARE 2.0 E9 000,11 15§ X544, 75 [} &9 25464
ZEFI033 WARLAR 32 6E04E HOE 39T = i) 172 731,15
EEFi034 ALPEAN 10 P0E 55 5 SI4.65 =i} 481818
ZEFI035 CCEAND DO PUTURD P T 9 1E3. T = i) B1E5,63
EEFiO36 : TECATLANTIC (=T =) 107 081,13 [} 107 081,13
] G APITACOES PERODICAS. Bl 38048 il ZEl, 45 (L= (=T ]
3r ercadorias 4518 0,00 45,18 (=T :]
ksl ercadorias - eabit#nces 4518 0,0 45,18 (=T 5]
a1 Investime o fnanosiice 80,03 0,00 a80,03 (=T :]
415 Ouuhu-.l. Iveitimenilos Enancsro A80,03 0,0 A80,08 (=T 5]
4153 Duile a80,03 0,00 a80,08 (=T :]
41582 Fumdas A80,03 0,0 A80,08 (=T 5]
4% Bt borni, finini Largghents 2091230 L TE B AET &4 (=T :]
LES] (Edifchin & outfis cofitiege B 375,00 0,0 & 375,00 (=T 5]
LE5] (Ed i & oultfes cofritiegihm - prdsrks B 375,00 0,00 & 375,00 (=T :]
LEFRE (Ediffchin & outfies cofritigihm - meicads heckon B 375,00 0,0 & 375,00 (=T 5]
453 Equipaments hisks aTs,00 [ a7E (=T ]
4331 [Eguip. biklen - prdprka aF5,00 0,0 975,00 (=T 5]
4531 Eguip. bikilen - rarcado nichonal ar5,00 0,00 975,00 (=T :]
LECY Equipaments edmistatialivo 13 163,30 0,00 1% 163, 10 [=Ti e}
4351 Eguip. efmin - proefie I.i:l.ﬁ!,l.ﬂ 0,00 1% 163,10 (=T :]
43311 Eguip. edmin - meiceds nedonal 13 163,00 0,0 1% 163,10 (=T 5]
LEY Cailrin cthesn Fiocd Laagiveb m 0,00 350,00 (=T :]
4371 O;lﬁmd}dhmh-p‘m 398,00 0,0 ELCR (=T 5]
43T Ol it Mince Laie.- S cado fackenal 559,00 L S0a,00 a0
LES S Deprecle acemuled =T =) L TE = i) A4 444, T
LE= 5] D i 15 dirdan et i =T =) L TE [} 14 44, T
LES S W Edifichin & oulTes cofritiugBed (=T =] 6 375,00 [T i B 375,00
45513 Eguiparments bisks =T =) aTS, 00 [} aT5,00
LE= 5L [Egufparments admistarativoe =T =) 6 BYE, TE = i) B 695, T
AT Cailrin cthesn Fiocd Lamgiveb =T =) ey D0 [l i} F05,00
56 (Rars uftieken, Wil Lisdken, A5 550,00 133 495,31 = i) 115 945 51
561 (s uftireken Irarid tisdken. A5 SE0,00 13T 495,51 [+ i} 116 945,51
BE [Fes " & S 145 3¥9,11 508,72 144 833,39 (=T 5]
BEI Serviged mipecalltaded 117 901,E3 BT 117 815,11 (=T :]
Bl Trabaken especialibede 95 035,62 0,0 95 039,62 [=Fi =]
B2 Publicidads & propaganda 10385, 59 BT 10 98,67 (=T :]
BIi4 Heareori o 3 650,00 0,0 3 ES0, (=T 5]
[F+E Hareonl s - mercedo neconal 3 550,00 [HE 5 G0, i (=T ]
BEIT Sorviped banclifo 118431 0,0 1154,11 (=T 5]
BIIH Serviged bancliios 1i8d,31 0,00 1194,11 (=T :]
BEIR Oul.m:. TEETE 0,0 FEERTL (=T 5]
BEIEd Duilen - aite pela wotaldade FEE2TE 0,00 FEERLTL (=T :]
BE3 (il b s 57334 0,0 573,34 (=T 5]
[ F25] [Far '] s de o il ke e L 0,00 Fa5 (=T :]
B2 v docsment agls Lhohica ITED 0,0 2750 (=T 5]
B33 il bl e escritdiio SE5 E5 0,00 HESES a0
BIS Dl T, sl i L A9 ITO0E 419,00 1B 851,06 (=T 5]
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Associacdo da Economia do Mar

Relatorio de Atividades e Contas 2021

FORLIM OCEAMO-ASSOCELD DA ECONORMIA MAR AN MDD | Pk, T
Balancete Geral {Abertura a Dezembro} - 2021 Valores e EUR
i v L =TI 005500 Data Costab. : ¥1-14-30F1
Coma Deiecriglie Pefbomy Cbsite Peliere, Cridite: Salds Dibite Salde Cridits
B¥51 Dwcilessag e & witad s A9 2TTODE 419,00 1E 851,06 [=Fi =]
G514 Db i itk - cnitas B ROl 19 ITO0E 419,00 1E 851,06 [=Fi ]
BIE Sarviped diveiaos TSEIER 0,0 TSELER [=Fi =)
BHEL Fareli o algearnes 6161,52 0, & 161,52 [=Fi ]
BIEid Rarelias de livedeeh 5 PES.5E 0,0 § TES,56 [=Fi =)
BHE1E BUUGUER BQUIPAMENTD S5 58 0, S5, [=Fi ]
BIEZ Comusicaglis BE4,EE 0,0 BE4, 85 [=Fi =)
BRETE Comunicalo-deige s poilai OES 0, 20,85 [=Fi ]
BREXD Comusiciioslefones @ ol BE3.EL 0,0 BE3,EL [=Fi =)
I3 S E452 0,00 €452 o0
BREA1 Seguro - Tams Bobadia E9,52 0,0 Ea53 [=Fi =)
BIES Coib i & nolarads &02.50 0, 2,50 [=Fi ]
BIEd Dl S 65,68 0,0 E568 [=Fi =)
13 Gt oo O peasoal 378 980,594 34 B4 B 344 330,08 [=Fi ]
BE2 Fafresmi aples do pcis el 183 612,58 BEEET IBE 2L 50 [=Fi =)
BE2L Rarrasnetagies do paeiscel - venc. 29 752,13 SEEET 129 36545 [=Fi ]
BE23 Rafresmiet aples do piisoal - 5. Mrias 23641,74 0,0 641,74 [=Fi =)
BE24 Bafresmer agles do paisoal - 5. patal 056068 0, 30 380,88 [=Fi ]
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2021

1- Identificagdo da entidade

1.1- Designacao da entidade
FORUM OCEANO-ASSOCIACAO DA ECONOMIA DO MAR
MNIPC — 509072 763

1.2-  Sede
Polo do Mar-Avenida da Liberdade s/n

4450-7T18 Leca da Palmeira

1.3- MNatureza da atividade

Dinamizacdo do Cluster do Mar

14- Moeda de relato - Sempre que n3o exista outra referéncia os montantes encontram-se
expressos em unidade de euro, com amredondamento até ao céntimo.

2- Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras
2.1-  Referencial contabilistico

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as normas do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica, requlado pelos seguintes diplomas legais:
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Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho (Sistema de Normalizacdo Contabilistica), com
as alteracdes introduzidas pela Lei n® 2002010 de 23 de Agosto;

Portana n® 986/2009, de 7 de Setembro (Modelos de Demonstragdes Financeiras);
Aviso n® 1565212009, de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);

Decreto-Lei n® 36-A4/2011, de 9 de Marco (Regime de Mormalizacdo Contabilistica do
sector ndo lucrative-ESNL);

Portaria n® 105/2011, de 14 de Margo — (Modelos de demonstracdes financeiras a
apresentar pelas entidades que apliquem o regime contabilistico ESMNL):

Portana n.® 106/2011, de 14 de Margo — (Codigo de contas especifico para as entidades
do setor ndo lucrativo);

Aviso n.® 6726-B/2011, de 14 de Marco — (Norma contabilistica e de relato financeiro para
as entidades do setor ndo lucrativo).

Artigo 256.° da Lei n.” 66-8/2012, de 31 de Dezembro - procede a pnmeira alteragio ao
Decreto-Lei n.® 36-A/2011 de 9 de Margo

Decreto-Lei n.® 64/2013, de 13 de Maio - procede 3 sequnda alteracio ao Decreto-Lei n.®
36-A/2011 de 9 de Marco

22-  Indicagao e justificagio das disposigoes do ESNL que, em casos excecionais, tenham
sido derrogadas

MNos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposicdes do ESNL.

2.3 - Indicagido e comentario das contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos
contelidos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior

Os valores constantes das demonstractes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2021
s3o comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo de 2020.

3 - Principais politicas contabilisticas

3.1- Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras
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As demonstrages financeiras foram preparadas tendo por base o modelo do custo, com excecdo para
algumas situagdes especificas destas entidades, tais como bens do ativo atribuidos a titulo gratuito e
inventarios a serem oferecidos no ambito da atividade da ESNL.

32— QOutras politicas contabilisticas

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das
correspondentes depreciacfes acumuladas e das perdas por impandade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, quando o ativo estiver disponivel para uso, pelo metodo da linha reta,
em conformidade com o periodo de vida dtil estimado para cada grupo de bens.

Cada parte de um item do ativo fixo tangivel com um custo significativo relativamente ao custo total do
item & depreciado separadamente, sendo definida a vida Uil e 0 método de depreciacio.

Os custos com a manutenc3o e reparacdo que ndo aumentam a vida Util destes ativos s3o registados
como gastos do periodo em que ocomem.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo ou da retirada dos afivos fixes tangivels sdo
determinadas pela diferenca entre o prego de venda e a quantia escrturada na data de
alienac3olretirada, sendo registadas na demonstracdo dos resultados como “Outros rendimentos e
ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

b) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aguisicdo. Sempre que existam
indicios de que o ativo possa estar em imparidade, & efetuada uma avaliacdo destes investimentos
financeiros, sendo registadas come gastos as perdas por impandade que se demonstrem existir. Os
rendimentos obtidos destes investimentos financeiros (dividendos ou lucros distrbuidos) s3o registados
na demonstracdo dos resultados do periodo em que & decidida e anunciada a sua distribuico.

c) Impandade de ativos

A data do balango a empresa avalia se ha algum indicio de que o ativo possa estar em imparidade.
Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior & sua quantia recuperavel, & reconhecida uma
perda por imparidade, registada como um gasto na demonstracdo dos resultados.

A reversdo de perdas por impandade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando ha
evidéncias de que estas perdas ja ndo existemn ou diminuiram, sendo reconhecida como rendimento na
demonstracio dos resultados e efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda
n3o tivesse sido registada.

d) Locacdes
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Os contratos de locac3o sd3o classificados como locacdes financeiras se, através deles, forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo e como locacdes
operacionais se, através deles, ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes 3 posse do ativo.

A classificacdo das locactes em financeiras ou operacionais depende da substincia da transacio e ndo
da forma do confrato.

Os ativos fixos tangiveis adquindos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, s3o contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as
depreciacbes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidac3o de acordo com o
plano financeiro contratual, na rubrica “Financiamentos obtidos™. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciaces dos afivos fixos tangivels sio reconhecidos como gastos na
demonstrac3o dos resultados do exercicio a que respeitam.

e) Custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros incomidos com empréstimos s3o reconhecidos como gastos de acordo com o regime
de acréscimo,

f) Instrumentos financeiros
i) Dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros s3o registadas pelo seu valor nominal dado n3o terem
implicitos juros. S30 apresentadas no balanco, deduzidas de eventuals perdas por imparidade, de forma
a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por impandade s3o registadas na sequéncia de eventos ocormdos que indigquem,
objetivamente e de forma gquantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido.
i} Empréstimos

Os empréstimos s3o registados no passivo pelo seu valor nominal, sendo expressos no balango no
passivo corrente ou ndo comente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um
ano, respetivamente. O seu desreconhecimento s6 ocome quando cessarem as obrigagfes decomrentes
dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liguidac3o, cancelamento ou expiracio.

iin) Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que ndo vencem juros sdo registadas ao custo. O seu
desreconhecimento s0 ocomre quando cessarem as obrigagcdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidagio, cancelamento ou expirag3o.

iv) Caixa e depositos bancarios
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Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depositos bancarnios™ correspondem aos valores de caixa,
depdsitos & ordem, depdsitos a prazo e outros depositos bancanios que sejam mobilizaveis sem risco
significativo de alteraco de valor.

Os descobertos bancarios s3oc apresentados no balanco, no passivo corrente, na rubrica
“Financiamentos obtidos”.

q) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisbes s3o reconhecidas apenas quando existe uma obrigac3o presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisfes s3o
revistas na data de balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

No que concerne aos passivos contingentes, a Empresa procede a sua divulgac3o, a menos que seja
remota a possibilidade de um ex-fluxo de recursos.

De igual forma, a Empresa ndoe reconhece atives contingentes no balango, procedendo apenas & sua
divulgacdo no anexo se considerar que os beneficios econdomicos que dai poderdo resultar forem
provaveis.

h) Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos s3o registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as comespondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas “Outras
contas a receber e a pagar ou “Diferimentos”.

i) Rédito
O rédito é valorizado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou receber.
O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido na demonstracdo dos resultados quando

(1) s30 fransferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens,

(i) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestio com grau geralmente associado
com a posse ou o controlo efetive dos bens vendides;

(iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada,

(iv) seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as transacdes fluam para a
Empresae

(v) os custos incomdos ou a ser incorridos referentes 3 transacdo possam ser fiavelmente
mensurados.
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1) Imposto sobre o rendimento do periodo
A atividade da Forum Oceano encontra-se isenta de IRC no 3mbito do artigo 10° do CIRC.
k) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados, comissdes, subsidio de alimentac3o,
subsidio de férias e de Natal, e quaisquer outras retribuigdes adicionais decididas pontualmente pelo
orgdo de gestdo. Para além disso, sfo ainda incluidas as contribuigdes para a Seguranca Social de
acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacio aplicavel bem como as faltas autorizadas
e remuneradas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sio reconhecidas como gastos no periodo em
que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacio laboral aplicavel, o direito a fénas e subsidio de fénas relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago no
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo e fratados conforme o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessac3o do emprego, quer por decisio unilateral da Empresa, quer por
miituo acordo, s3o0 reconhecidos como gastos no periodo em que ocorerem.

1) Subsidios do governo e apoios do governo

Os subsidios governamentais, incluindo os n3o monetarios pelo justo valor, s3o0 reconhecidos quando
existe seguranca de que sejam recebidas e cumpridas as condicdes exigidas para a sua concassdo.

Os subsidios 3 exploracdo s3o reconhecidos na Demonstracdo dos resultados na parte proporcional
dos gastos suportados.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos tangiveis e intangiveis
sdo registados nos Fundos Patimoniais e reconhecidos na Demonstracdo dos resultados,
proporcionalmente as depreciacfes/amortizacdes respetivas dos ativos subsidiados.

m) Eventos subsequentes

Os eventos ocomidos apds a data do balanco que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre
condicdes que existiam 3 data do balanco (“acontecimentos que dio lugar a ajustamentos™) sdo
refletidos nas demonstracdes financeiras da Empresa. Os eventos apds a data do balanco que sejam
indicativos de condicdes que surgiram apds a data do balanco (“acontecimentos que n3o dio lugar a
ajustamentos”), quando materiais, s3o divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.
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3.3 - Juizos de valor que o drgido de gestdo fez no processo de aplicagio das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragdes
financeiras)

Na preparacio das demonsiragdes financeiras de acordo com as NCRF, a Dire¢3o utiliza estimativas e
pressupostos que afetam a aplicacdo de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos
sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e outros fatores,
incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstincias em gue
as estimativas sdo0 baseadas ou resultado de uma informacgio ou expenéncia adquirida.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informac3o disponivel 3 data de preparacio
das demonstracfes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situag@es em periodos subsequentes que,
ndo sendo previsiveis & data, nd3o foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes a estas
estimativas que venham a ocorrer posteriormente 3 data das demonstracfes financeiras serdo
cormigidas em resultados, de forma prospetiva.

3.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes
a partir dos registos contabilisticos da Associacio.

3.5 — Principais fontes de incerteza

As principais fontes de incerteza decorrem da conjetura atual e da politica que venha a ser tomada no
que concerne a apoios a instituictes desta natureza.

4. Fluxos de caixa

4.1 Comentario da diregéo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes
que nido estio disponiveis para uso:

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estio disponiveis para uso.




Y,
FORUM

OCEANO

Associagdo da Economia do Mar

Relatorio de Atividades e Contas 2021

o

FORUM

OCEANO

Amcciagho da Eronanis da Mar

4.2 - Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios

3-12-1 3-12-20
Meios financeiros liquides constantes do Cuantias Duantias Cuantias Cuantias
balango disponiveis | indisponiveis Totais disponiveis | indisponiveis Totais
para uso para uso para uso para uso
Caixa 800,00 BO0.0O 800,00 B0OO.00
Depositos 3 ondem 30.100,25 30.100.25 X2 756,73 22 THET3
b Depasitos Outros depositos
ancanos bancarios
Saibiotats 30.100,25 30.100.25 X2 755,73 22 76573
Totais 30.800,25 30.800.25 23.556,73

5 Partes relacionadas
5.1- Remuneragoes do pessoal chave da gestéao
A Direc3o ndo & remunerada.
7 - Ativos fixos tangiveis
a) Bases de mensurac3o — ver nota 3.1.a)
b) Métodos de depreciacio e vidas (teis/taxas de depreciagio utilizadas

A informac3o relativa a este subponto foi ja referida na nota 3.1.3), encontrando-se, no entanto,
sistematizada no quadro seguinte:

Metodos de Edficks

ﬁar;aﬁzﬁnm mels T}ﬁ'ﬁ; & nuiras consinughes Equipamento Equipamento ge Equipamenta Cutros atives

" m_EmE: ﬂaima: natursls remanos — basico fransporte administratvo w06 tangveis
tangivels

Vidas itels na na na na na. 3anos 3 anos
Tauas de depreciagio na. na. na na na. 33.33% 33,33%
Metodos de

depreciagin na. na na na na. Linha recta Linha recta
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¢) Quantia escriturada e movimentos do periodo em ativos fixos tangiveis

Temenos
E Mecursos
naturals

Allvos s tangiveis

Edificios
£ 0Utras
consinughes

Equipamento
baslco

Equipamento
ge transpons

Equipamenio
administrativo

Ouriros alleos
flaes tangivels

Ativos
flaces
Enghves
&M Curs0

Totals

Quanias
brutas
escriiuradas

8.375,00

o75,00

8.247 66

308,00

13.086,66

Depreciaghes
£ pemas por
Imparidade
acumuladas

Em
01/01/2020

8.375,00

o75,00

5.882,85

308,00

13.741,8B5

Quanias
liguidas
escrilradas

254.81

254,81

Adiges

670,00

670,00

Revalonzagies

Trarsferensias

Feclassifcaples para alivos nao
comentes detidos para venda

#llenages, gnistros & abates

Cutras aleragles

Depraciaghes

Do Peripdo

266,27

266,27

Comegles

Pendas por iImpandade

Quantias bruias
escriuradas

8.375,00

o75,00

8.827,65

308,00

14.676.65

Diepraciacies 2
perdas por
Imiparidade
acumuladas

Em
N 2020

8.375,00

o75,00

6.258,12

308,00

i4.008,12

CQuantias liquidas
escTiuradas

BEB.53

668,53

Adigles

B.235.55

Revalonzagiss

Transferéncias

Feclassifcaples para alivos nao
comentes detidos para venda

Alenacies, Enistros & abales

Cutras aleragles

Depraciaghes

Do Peripdo

438,04

436,04

Comegles

Perdas por impandade

Cuantias brutas
escrituradas

8.375,00

o75,00

13.163.20

308,00

20.912,20

Depraciaghes @
Em perdas por

312021 Imparidags

acumuladas

8.375,00

o75,00

B.685.76

308,00

14.444 76

Cuantas iquidas
escrituragas

| B.467 .44

d) A totalidade dos gastos de depreciagio encontra-se incluida na rubrica “Gastos/reversies de
depreciacdo e de amortizac3o” da demonstrag3o de resultados por naturezas e ascende a 436,64

euros e 266 27 euros em 2021 e 2020
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11-Rédito

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

Vernota 3.1.1)

b) Quantia de cada categona significativa do rédito reconhecida durante o periodo:

2021 2020
Varagdo
percentusl
Proporgao Ta0e 305 Proporgdo facs
vises | TR || s | TR
reconhecidos | meonhedisos | noperiodo | reconhecidos | meonheckos
Quantias dos réditos reconhecidas no periodo | no periodo | na pariodo anterior ne periodo o perkodo
Prestagdo de senicos 9584870 | 35.00% 218% 4398831  19.80%
Quotas Associados 142.250,00 | 53,56% 108% 131.200,00 53.05%
Apoios/Profocolos Cooperacio 15.500,00 5.84% 8% 20.000,00 B.00%
Ouitros S-E-ru'i?:lsn-ﬂerﬁfmagin Est. Nautica 12.0060,00 4 52% 445 27 0060, 00 12,15%
Totais 263.558.79 | 100,00% 222 188,31 100, 0%

12 - Acontecimentos apos a data do balango

M3o se considera terem existido, apds o termo do exercicio, até a presente data, factos relevantes a
assinalar, que exigissem ajustamento ou divulgacdo nas demonstracdes financeiras.

13 - Imposto sobre o rendimento do exercicio

a) A associacdo enconfra-se isenta de IRC nos termos do artigo 10° do CIRC.

14- Instrumentos financeiros
a) Bases de mensuracdo

Ver nota 3.1.1)

b) Quantia escriturada de cada uma das categorias de atvos financeiros e passivos
financeiros, no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre

cada categoria
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2021 2020
Quantias escrituradas de cada uma das
categorias de ativos financeiros & passivos
financeiras Impandases Quanias Imparidades Quaniias
Quartias BIURS | omuadas | esouragas | SUEMES DOMES | oopmipanas | escrfuradas
Créditos a receber 9.709.88 8.709.88 577077 B.70,77
Altwos Cutros ativos comentes 1.250.332.35 1.250.332.35 B51.340.42 B51.348,42
financeins
a0 custo Associados 69.803,63 68.803,63 78.TBT.25 78.787,25
MEnos
mpandade Devedores par = r7E 5 n7E i
— acréscimo de rendimentos 5.075,00 5.075,00 5.075.00 5.075,00
financal
ranesee Subtotais 1.335.020.96 1.335.020.96 940.982 44 94098244
Instrumentos
de fundas Fundos
patrmonials
MENsUTAdes Subtotais
30 cusio
Totais 1.335.020,96 1.335.020,96 940.982 44 940.982,44
Fomecedores 30.268.47 30.263.47 1.211.35 1.211,35
Financiamentos obtidos 34 550,00 34.550,00
Cutros passivos - -
Fassivos 1.778,66 1.778.66
financelms | COmMentes
| mensuralos
r:ﬂxniﬁ; a0 custo Associados
Credores por acréscimos = = = .
de gastos 47 B45.40 47_B45.40 45.131,12 45.131,12
Subtotais T9.888,33 79.888,53 80892 47 B80.892 .47
Totais 79.888,52 79.888,52 80.892.47 B80.892,47
d) Decomposico da rubrica “Devedores e credores por acréscimos”
2021 200
Devedores e credores por acréscimaos Comente Comente
Ativo
Cutros devedores por acréscimos de rendimentos:
Outros 5.075.00 5.075,00
Taotal 5.075.00 5.075.00
Passivo
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragies 4742183  45.087, 55
outros 423 57] 65,37
Totais 4784540 454312
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e) Decomposicdo da rubrica “Financiamentos obtidos”

31-12-21 31-12-20
Financiamentos obtidos
Comente Mo comente Comente MN3o comente
Passivos
In5'.|1J..||-;,.c-95 de credito e sociedades 3456000
| financeiras
Participantes de fundos
Outros
Total 34.550,00
15 - Beneficios dos empregados
Os Gastos com o pessoal foram os seguintes:
Gastos com o Pessoal 201 2020
Remuneragies dos drgios sociais
Remuneragies do pessoal 283.246.31 261.391.37
Encargos sobre remuneragies 58.865.82 50.688.31
Seguros de acidentes de trabalho 2.183.78 737,38
DOutros gastos 36,14 4.75
Totais 344.332,06 302.822 82

16 — Subsidios do Governo e apoios do governo
Subsidios a exploracao

MNa rubrica 2829 encontra-se o valor de 1.066.623,16 euros referente a valores conftratados, cujas
despesas ndo foram ainda executadas.

Em resultados foram considerados 326.889 73 euros, referentes ao reconhecimento da parte do
subsidio de acordo com as despesas efetuadas em 2021 e o grau de execucio do projeto.

17 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais
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a) Decreto-lei 411/91

Nao existem dividas em mora a seguranga Social.
b) Decreto-lei 534480

N3o existem dividas em mora de impostos

18 - Outras informagoes

a) Decomposicao da rubrica “Estado e outros entes publicos”

31-12-1 31-12-20
Estado e outros entes publicos Comente Comente
Ativos
Imposto sobre o rendimento
Imposto sobre o valor acrescentado
Outras tributaches
Total
Passivos
Imposto sobre o rendimento
Retengio de impostos sobre o rendimento 5.202.00 437281
Imposto sobre o valor acrescentado 6.568 42 2.376.34
Contribuigdes para seguranga social 0.365,16 5442158
Jutras tributagies
Total 18.135.58 1218141
b) Decomposigio da rubrica “Diferimentos™
31-12-1 31-12-20
Diferimentos Comente Corrente
Ativos
Gastos a reconhecer:
cutros 2.420.57 3.123.07
Total 2.420.57 3.123.07
Passivos
Rendimentos a reconhecer:
Subsidios 1.066.623.16 742.841.49
Total 1.066.623.16 74284149
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0 valor dos rendimentos a reconhecer refere-se a valores contratados de subsidios e ainda ndo
executados, conforme referido na nota 16.

c) Decomposicio das principais rubricas de “Fornecimentos e Servigos externos”

2021 2020
Trabalhos Especializados a5 039,62 40.177,95
Publicidade e propaganda 10.298.67 12.165,92
Honorarios 3.690,00 476453
Conservacdo e Rep. 85,98
Servigos Bancadrios 119411 270,71
QOutros Servigos 7.658,39 5914 62
Ferramentas e utensilios 79,99
Livros e documentacdo técnica 27,50 25,01
Material de Escritorio 465,85 1.653,13
Deslocagdes e Estadas 18.851,06 11.236,43
Rendas e Alugueres 6.161,52 6.349,39
Comunicacao 884 66 1.344 62
Seguros 69,52 69,60
Contencioso e notariado 402,50 502,84
Despesas de representacdo 87.50
Limpeza, higiene e conforto 55.55
TOTAL 144.823,39 84.703,78
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d) Proposta de aplicacio de resultados

Que seja efetuada a seguinte aplicagdo de resultados, no montante de 93.721,95

- Resultados transitados — 93.721,95 euros.

Leca da Palmeira, 18 de abril de 2022

A Contabilista Certificada A Direcio

hssinado por: Susana Alexandra da Silva Todo Assinado por: Antonto do Pranto Meguedra Leite
— Num. de ldentificagdo:

Num. de Identificagao: . .
Diata: 2022.04.18 15313340100 g 15 1821401

Certificado por:Ordem dos Contabilistas

Certificados.
[ rtificados: Membro da OCC no 84189, i
i E CHAVE MOVEL
CHAVE MOVEL samee
TR N

Assinado por: AGOSTINHO MANUEL CARVALHOD
IDE OLIVEIRA

Hum. de Identificagio:

Dtz 2022.04.19 10375640100

E CHAVE MOVEL
N N N
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Parecer do Conselho Fiscal

referente ao ano de 2021
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. 5rs. Associados,

Em cumprimento das disposictes legais & estatutdrias, vimos submeter 3 vossa apreciacio o
relatorio da atividade desenvolvida & o nosso parecer sobre o Relatério de Atividades e Contas
apresentadas pela Diregdc da FORUM OCEANO — ASSDCIA‘;.ED DA ECONOMIA DO MAR,

relativamente ac exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Durante este exercicio acompanhamos a atividade da empresa verificando com 2 extensio
considerada aconselhavel, os valores patrimoniais, registos contabilisticos e documentos que
lhe servemn de suporte os guais encontramos em boa ordem & de conformidade com as

disposigtes legais. Da Diregao e Servigos recebemos sempre a melhor colaboragao.

Os critérios valorimétricos e politicas contabilisticas usadas, s3o0 consistentes, & parecem-nos

de acordo com as disposictes legais.

Mo final do exercicio, foram analisados oz documentos de prestacao de contas apresentados
pela Diregao.

As contas, parecem-nos expressar de forma adequada a situagdo financeira da associagdo em
31 de dezembro de 2021,

0 Consslheo Fiscal & de parecer que a Assembleia Geral:

- Aprove o Relatorio da Diregdo, Balango e Contas de Resultados do Exercicio de 2021.

hatosinhos, ™abril de 2022

O CONSELHO FISCAL

Assinada por : bosé Lujs ed
e e il e

Data: 20220502 1E003E+01100"

. gl CHAVE MOVEL
[ N I N

Jodo Veloso — Vogal

Assinado por: JO&O FILIPE CALAPEZ DE
ALBUGLERCILE VELOSD

N di= 'Id:nl:iﬁcal;.i-u:_

Carlos Baia — Vogal

CARLOS JORGE ;;’_'"'ﬂ'" o forma g

MATIAS MATLAS GORCALVES BAL
GONCALVES BAIA %x-umnz-m =10

Sade | Headguarmers UFTEC - Pdlo do Mar, Sy da Liberdade 57N | 4850-718 Lega da Palmeina = Portugal T. «351 20 100 %4
Daelegachs [ Defegatios Auas des Porti de 51 Amls, a% 89 | 1189007 Ushsa = Portugal | T. +251 313 234 050

peral@foremotrano Bt wearw Toru rmoess so_pl
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Anexo VI

Indicadores de Atividade por Programa de Agao
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Quadro 10:

1 - Animagdo de um Programa de Cooperagdo e de Inovagio na Area da Economia Azul —
Programa Industria Azul

INDICADOR META! EXECUTADO
N2 de Workshops realizados 6 4
N2 de Agendas Transformadoras 3 4
N2 de projetos e a¢gdes com participagdao FO 10 10
N2 de reunides para prepara¢ao da ENEI e das EREI 6 6

2 — Dinamizag¢do de um Programa de Ideacdo e de Aceleragdo na Area do Mar

INDICADOR META! EXECUTADO
N2 de Programas de ideagdao com participa¢do da FO 2 1
N2 de Programas de aceleragao com participacdo da FO 1 1

3 - Programa de Financiamento da Economia Azul

INDICADOR META! EXECUTADO
N2 de a¢Ges de divulgacdo de instrumentos de financiamento 3 3
disponiveis
N2 de empresas envolvidas n.d. 300
4 - Programa de Transformagao Digital da Economia Azul
INDICADOR META! EXECUTADO
N2 de candidaturas a DIH E submetidas 1 1

5 — Programa para a Constru¢ao de uma Rede de Smart Ports como Hubs para a Economia Azul

INDICADOR META! EXECUTADO
N2 de Programas de projetos e agdes com participacdao FO 2 2
Rede Smart Ports Blue Hub 1 1

6 — Programa de Consolidacao e de Internacionalizagao das Estag6es Nauticas de Portugal

INDICADOR META! EXECUTADO
N2 de novas ENP certificadas 4 3
N2 de Encontros da Rede ENP 1 0

! Definida no Plano de Atividades para 2021 aprovado.
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7 — Programa de Novas Competéncias para a Economia do Mar

INDICADOR META!
N2 de estudos sobre necessidades de qualificacdes e competéncias 1
N2 de Reunides do grupo trabalho Emprego e Formacgao 2

EXECUTADO
0
0

8 - Programa de Capitalizagdao e Disseminagao de Resultados dos Projetos

INDICADOR META!

N2 de A¢bes de divulgacdo de resultados de projetos 4
9 — Programa de Comunicagao Institucional

INDICADOR META!
Acdo de avaliacdo da notoriedade da FO 1
Campanha de comunicagao 1
Revisdao Website 1

10 - Programa de Literacia do Oceano

INDICADOR META!

N2 de Projetos com participacdo da FO )

11- Programa Férum Oceano player internacional

INDICADOR META!
N2 de Redes Internacionais 4
N2 de eventos internacionais com participacdao da FO 3

12- Business2Sea 2021

INDICADOR META!

N2 de Participacdes no B2Sea 1200
13- Conselho Estratégico da Férum Oceano

INDICADOR META!
N2 de reuniées do Conselho estratégico 2
N2 de eventos 1

As diferencas verificadas nalguns indicadores, entre as metas estabelecidas e o executado, justificam-

EXECUTADO
7

EXECUTADO

EXECUTADO

4

EXECUTADO

8
11

EXECUTADO
417

EXECUTADO

0
0

se, na sua maioria, por atrasos ou cancelamentos de algumas das atividades previstas, por motivos da

pandemia.
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Listagem dos Associados
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Associados da Forum Oceano

Abyssal, S.A.

Acqua Alta Engenharia, Lda.

Acuinova - Atividades Piscicolas, S.A.

AESDP- Associacao De Escolas de Surf De Portugal

AFM — Associacdo Forum MARCENTRO

Agéncia De Promoc¢do Da Cultura Atlantica

Aguas do Porto, EM

AIN- Associac¢do das IndUstrias Navais

ALMADESIGN - CONCEITO E DESENVOLVIMENTO DE DESIGN, UNIPESSOAL, LDA
ANICP - Associacao Nacional dos Industriais de Conservas de Peixe

APDL — Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.
APECATE - Associacdo Portuguesa de Empresas de Congressos, Animicdo Turistica e Eventos
APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz

APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.

APS - Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.

APSS - Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A.

Area Metropolitana de Lisboa

Associa¢do Naval do Guadiana

Associacao Turismo de Lisboa, Visitors & Convention Bureau

Azorean - Aquatic Technologies, S.A.

Babushka LLC

BBA - Associacao Nacional para os Biorecursos Marinhos e Biotecnologia Azul
BIOWORLD - Social Impact, LDA.

Bitclig Technologies S.A.
BNP PARIBAS

Brunswick Marine - EMEA Operations, LDA
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Associados da Forum Oceano
Carlos Coelho Costa Unipessoal, Lda. (Megalito Media)

Cazulu Algarve Partners, Lda

CCMAR - Centro de Ciéncias do Mar do Algarve

Chapel 15 Advisors, Lda.

CIIMAR — Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental
CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro

COFAC, CRL — UNIVERSIDADE LUSOFONA DO PORTO
CoopAgqua - Cooperativa Aquicola, CRL

Corpower Ocean Portugal, LDA.

CPA - Comunidade Portuaria de Aveiro
DOCAPESCA - Portos e Lotas, S.A.

DouroAzul - Sociedade Maritimo-Turistica, S. A.

EDP Inovagao, S.A.
EISAP - European International Shipowners Association of Portugal

ENONDAS - Energia das Ondas, S.A.
ENTIDADE REGIONAL DE TURISMO DO CENTRO DE PORTUGAL
ESB - Escola Superior de Biotecnologia da UCP

Escola Superior Nautica Infante D. Henrique

European Mar Il Lda & Comandita (ZFM)

EW Portugal - Wave Energy Solutions, Unipessoal, Lda.

FABRICA DE CONSERVAS A POVEIRA, S.A.

Fabrica de Conservas da Murtosa, Lda.

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
Foodintech, Lda.

FOR-MAR, Centro de Formacao Profissional das Pescas e do Mar

Forum Blue School
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Associados da Forum Oceano

Forum Esposendense
Galantic Tours, Lda.

Galp Energia, S.A.
Grosvenor House of Investments, SCR, S.A.

Grupo Bensaude - Bensaude Maritima, SGPS

Grupo Euronete (Holding) SGPS SA
HAEDES Portugal Lda.

IDCEM — INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO E ECONOMIA DO MAR
Inclusive Sailing, Lda.

Indico Capital Partners - Sociedade De Capital De Risco, S.A.

Indra Sistemas Portugal, S.A.

INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovacdo em Engenharia Mecénica e Engenharia Industrial
INESC TEC — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
INOVAMAIS, Servicos de Consultadoria em Inovagdo Tecnoldgica, S.A.

INOVA-RIA - Associacdao de Empresas para uma Rede de Inovagcdao em Aveiro

IPL - Instituto Politécnico de Leiria

IPVC — Instituto Politécnico de Viana do Castelo

ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto

Liferaft - Venda e Manutencdo de Equipamentos Nauticos, S.A.

Magellan - Associacdo Para A Representacdo Dos Interesses Portugueses No Exterior

MARE
(Fundacdo da Faculdade de Ciencias da Universidade de Lisboa)

MARTRAIN, CRL

Mermaid Embrace, Lda.
MULTISUB, S.A.

Municipio da Figueira da Foz
Municipio da Nazaré

Municipio da Pévoa de Varzim
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Associados da Férum Oceano
Municipio de Albufeira
Municipio de Espinho
Municipio de Lisboa
Municipio de Matosinhos
Municipio de Odemira

Municipio de Oeiras

Municipio de Vagos
Mutua dos Pescadores — Mutua de Seguros, CRL
NavalRocha, SA

Ocean Puzzle, Lda.

Oceandrio de Lisboa, S.A.

Oceano Fresco, S.A.

Oceanprime - Madeira Mariculture, LDA.
OCEANPTEVENTS, S.A.

OESTE CIM - Comunidade Intermunicipal do Oeste
OLSPS International, Unipessal, Lda.

PASCOAL E FILHOS, S.A.

Pinto Basto SGPS

Pixair, Unipessoal, Lda.

PLATAFORMA MAR DO ALGARVE - Associac¢do para a dinamizagao do conhecimento e da
economia do Mar do Algarve

PORTUGS Il — Reboques Maritimos, S.A.

Principle Power Inc.

PWC — PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS, SROC Lda.
Qualiseg, Engenharia e Gestao, Lda.

QUASAR Human Capital, Unipessoal, Lda.
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Associados da Forum Oceano

R5m Marine Solutions, Lda.

RIASEARCH Unipessoal, Lda.

RINAVE - Registro Internacional Naval, S.A.

S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.

SaeR — Sociedade de Avaliagao de Empresas e Risco, Lda.

SEAentia-food, Lda.

Seawind Portugal, Lda.

Silos de Leixdes, Unipessoal, Lda.

Sines Tecnopolo - Associa¢do Centro de Incubagdo de Base Tecnoldgica Vasco da Gama
Smartdive Technologies (Smartdive, Lda.)

SOJA DE PORTUGAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

SPAROS, Lda.

Sun Concept - Solar Boat Builders, Lda.
Tecno Veritas - Servigos de Engenharia e Sistemas Tecnoldgicos, Lda.

Tekever — Tecnologias de Informacao, S.A.

Transinsular - Transportes Maritimos Insulares, SA

Triede TTi - Sistemas de Gestdo, Lda.

UA - UNIVERSIDADE DE AVEIRO

UC- UNIVERSIDADE DE COIMBRA

UP — UNIVERSIDADE DO PORTO

UPTEC - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela)
VdA - Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados, R.L.
Wartsila Portugal, S.A.

WavEC Offshore Renewables - Centro de Energia Offshore
Wildtriumphs, Lda. (Beta-i)
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Equipa Técnica
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A Equipa Técnica da Férum Oceano foi, em 2021, constituida por oito elementos, conforme a descri¢ao

gue se apresenta no quadro abaixo.

Quadro 11:

Formacao de

Nome e tipo de vinculo
base

Rui Azevedo

(Contrato de trabalho sem
termo; tempo parcial de 28
horas semanais)

Licenciatura
em Economia

. - Programa
Francisco Beirao
Avancgado de
(Contrato de trabalho sem
Estudos do
termo; tempo completo) Mar

Ruben Eiras
(Contrato de trabalho a termo

. Doutorado em
certo, a tempo parcial de 32

. , Historia,
horas semanais, até 31 de
. Defesa e
agosto; Contrato em Regime o
RelagGes

de Comissao de Servico, a
tempo completo a partir de 1
de setembro)

Internacionais

Antonio José Correia
(Contrato de trabalho sem
termo; tempo parcial de 20
horas semanais)

Licenciatura
em
Contabilidade

Licenciatura
em Engenharia
de Territorio

Frederico Ferreira
(Contrato de trabalho sem
termo; tempo completo)

Principais fungoes

Secretario-geral (até 31 de agosto);
Coordenacdo da Equipa Técnica; responsavel
pela coordenacgdo geral dos projetos
desenvolvidos pela Férum Oceano;
coordenacdo geral dos projetos de cooperagao
na area do Mar.

Coordenacdo da delegagdo de Lisboa;
responsavel pela coordenagao dos Grupos de
Trabalho.

Responsavel pelas seguintes fileiras:

Turismo Maritimo | Literacia dos Oceanos

Coordenacdo das areas de Empreendedorismo,
Inovacgdo, Investimento e Financiamento da
Economia Azul (até 31 de agosto);

Secretario-geral (a partir de 01 de setembro)

Coordenacdo das fileiras da Nautica e Literacia
dos Oceanos

Técnico superior com fungées no apoio a
concecgao e desenvolvimento de projetos de
I&D e transferéncia de tecnologia na drea das
Ciéncias do Mar; apoio a concegao e
desenvolvimento de projetos de cooperagao na
area do Mar. Responsavel pelas seguintes
fileiras:
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Associagdo da Economia do Mar

Relatorio de Atividades e Contas 2021

Formagdo de Principais fun¢des

Nome e tipo de vinculo
base

Construgdo, Manutencdo e Reparagdo Naval |
Portos, Transporte e Logistica | Defesa e
Seguranga Maritima

Técnica superior com fungdes no apoio ao
desenvolvimento de projetos de I&D e
transferéncia de tecnologia na area das Ciéncias

Carla Domingues do Mar; apoio a concec¢do e desenvolvimento
(Contrato de trabalho sem Doutoramento de projetos de cooperac¢do na area do Mar.
termo; tempo parcial de 35 em Biologia Responsavel pelas seguintes fileiras:

horas semanais) Ambiente | Biotecnologias Marinhas | Pesca e

Aquacultura | Conservagdo e Transformacao do
Pescado | Conhecimento, Investigacao e
Desenvolvimento Tecnoldgicos

Técnica superior com fungdes de apoio técnico
nas areas administrativa e financeira; apoio ao

Liliana Gongalves ) . desenvolvimento de trabalhos de
(Contrato de trabalho sem LlcenC|atura. caracterizagdo econdémica dos diferentes
termo; tempo completo) em Economia setores que integram a economia do mar;

acompanhamento técnico e administrativo dos
projetos de cooperacdo na area do Mar.

. .
Ana Sofia Maciel I\{Iﬂest.rado €M Técnica superior com funcdes de comunicacio
(Contrato de trabalho atermo  ciéncias da das atividades e projetos do Cluster

certo; tempo completo) comunicagao

* Cessou colaboragdo com a Férum Oceano em novembro de 2021, tendo sido langado de imediato o
processo de recrutamento e selecdo de um técnico para a substituir







