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APRESENTACAO

A atividade da OCEANO XXI em 2014 desenvolveu-se de acordo com a sua Missdo e prioridades
de desenvolvimento do Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar, estabelecidas na
Estratégia de Eficiéncia Coletiva reconhecida pelo Programa COMPETE, e seguiu as linhas de
orientagdo previstas no Plano de Atividades aprovado.

O ano de 2014 prosseguiu a consolidacao e reforco do Cluster, o que pode ser comprovado pela
adesdo direta de seis associados: quatro empresas, uma associacdo e um organismo da
administracdo publica. Destaque também, enquanto contributos relevantes de afirmacdo e
consolidacao institucional do Cluster, para a obtencdo da certificacdo Bronze Label e para o
Estatuto de Utilidade Publica.

A atividade da OCEANO XXI desenvolveu-se em trés grandes linhas de agao:

— A primeira, referente a animacdo e dinamizacdo de projetos, traduziu-se no
acompanhamento dos projetos ancora, no apoio e conforto ao lancamento de projetos
complementares promovidos por parceiros do Cluster e a promoc¢ao de projetos, que pela
sua transversalidade, ou dimensdo internacional, sdo considerados projetos estruturantes
do Cluster. O apoio a montagem dos projetos, conforme anteriormente referido, exigiu,
nalguns casos, contactos com as equipas de gestdo dos diferentes programas de
enquadramento tendo sido realizadas diversas reunides com as equipas de gestdo dos
Programas COMPETE, ON.2, Mais Centro e Programa de Cooperagao do Atlantico.

— Asegunda, referente a atividades de apoio a dinamizagao das relagdes entre os parceiros
do Cluster, através de reuniGes e sessdes de trabalho especificamente preparadas para o
efeito, em que foi possivel, nomeadamente, aprofundar a abordagem por fileira (cadeia
de valor); foram, neste dmbito, promovidas pela OCEANO XXI 158 reunides/sessdes de
trabalho, com destaque para os workshops no ambito dos Desafios do Mar 2020 e a
realizacdo de Open Days do Mar.

— A terceira, referente a atividades de apresentacdo publica e promocdo do Cluster e da
OCEANO XXI, consubstanciada na organiza¢do de um conjunto de eventos, com destaque
para a 42 edicdo do Férum do Mar, e na participacdo em conferéncias e seminarios sobre
a tematica do Mar a nivel nacional e internacional. Em 2014 a OCEANO XXI participou em
70 eventos, tendo sido responsavel pela organizacdo/coorganizacgio de 29.

A realizacao das atividades que resumidamente foram referenciadas anteriormente tiveram o
apoio do Programa COMPETE, através do projeto SIAC Animacdo 2014, que assegurou o periodo
de transicdo até ao langamento do novo periodo de reconhecimento de Clusters de
Competitividade. O projeto SIAC, que se iniciou a 01 de janeiro e terminara a 31 de margo de
2015, apresentou, no final de 2014, uma execuc¢ado de 63,12%.
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De referir finalmente, pela sua importancia para a insercdo do Cluster em redes internacionais,
a participacdao da OCEANO XXI em projetos Europeus, nomeadamente os projetos REMCAP,
COFASP, Vasco da Gama e AtlanticBlueTech.

O presente documento é composto por duas partes: a primeira integra o reporte detalhado das
Atividades desenvolvidas pela OCEANO XXI no ano de 2014 e a segunda apresenta o Relatdrio
de Contas, referente ao mesmo periodo.
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I. RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2014

O Relatdrio de Atividades procede a descricao detalhada das atividades da Associagdo OCEANO
XXl realizadas no ano de 2014.

~

1. ATIVIDADES DIRIGIDAS A CONSOLIDACAO E DESENVOLVIMENTO DO
CLUSTER

1.1. Reunides com parceiros do Cluster

Durante o ano de 2014, a OCEANO XXI realizou um conjunto significativo de reuniées com
empresas e associacées empresariais, universidades, laboratdrios e centros de I&D, organismos
da administragdo publica e outras entidades e associacGes, conforme se descreve no quadro 1
do Anexo VIII do presente documento. Estas reunides tiveram por objetivo, nuns casos, a
apresentacdo do Cluster, noutros, a avaliagao de possibilidades de cooperagao entre Parceiros
do Cluster e, noutros ainda, o apoio ao enquadramento de projetos nos diferentes instrumentos
financeiros disponiveis. De salientar ainda o refor¢co dos trabalhos de colaboragdo com outras
EEC, nomeadamente através da integracdo da parceria Portugal Clusters.

No grafico seguinte pode-se visualizar o peso relativo, em percentagem, dos participantes nas
reunides de trabalho realizadas durante os anos de 2013 e 2014.

Gréfico 1:
158 reunides realizadas em 2014
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1.2. Projetos

1.2.1. Projetos Ancora

Durante 2014, parte dos projetos dncora prosseguiram a sua execuc¢ao, seguindo o programado.
Foram estabelecidos contactos presenciais e teleféonicos com os promotores dos projetos ancora
para recolha de informagdo atualizada sobre o seu ponto de situagdo. De salientar também a
participacdo em sessdes publicas de apresentacdo de resultados dos projetos/a¢des entretanto
concluidos.

Destacam-se os aspetos seguintes:

* Novo Terminal de Cruzeiros de Leixoes

A empreitada de construcdo foi concluida em dezembro de 2014, com uma execugdo total de
24.963.841,38€, dos quais 23.804.978,51€ foram apresentados a pedido de pagamento. Em
2011 atracaram em Leixdes 7 navios de dimensao superior a 250 m, 24 em 2012, 8 em 2013 e
13 no decurso de 2014.

* Pélo do Mar do PCT da Universidade do Porto

O projeto foi concluido, sob o ponto de vista fisico e financeiro, no segundo semestre de 2014.
No periodo de execugdo da Operagao, a UPTEC acolheu no Polo do Mar 15 projetos empresariais
na area das ciéncias e tecnologias do mar, 10 startups em incubac¢do e 5 projetos em pré-
incubacdo da area da robdtica, software, biotecnologia marinha, energia das ondas, ambiente,
e turismo nautico.

* ECOMARE

A empreitada de construcdo do edificio foi concluida no ultimo trimestre de 2014, com uma taxa
de execugao de 62%.

* Panthalassa

A execucdo fisica das trés componentes do projeto — Valorpeixe, SIGA e Probio-solea — foi
concluida em 2013.

Os trés projetos permitiram a reutilizacdo dos subprodutos gerados pelo sector das conservas
de peixe (escamas e espinhas de sardinha), conseguindo extrair destes subprodutos
constituintes de elevado valor, como colagénio, gelatina ou hidroxiapatite, que podem ser
utilizados a nivel biomédico, a nivel ambiental ou na drea cosmética e alimentar; a criacdo de
um software para a industria alimentar, tornando possivel o inventdrio permanente e o controlo
e monitorizacdo em tempo real do estado das operacgdes logisticas; e o desenvolvimento de
formulagGes probidticas para substituicdo dos antibidticos utilizados convencionalmente, por
forma a contribuir para a minimizacdo da taxa de mortalidade do linguado e consequente
aumento da eficiéncia da sua produtividade.




e Consupesca

O equipamento e software necessdrios ao projecto encontram-se ja adquiridos estando a ser
configurados, tendo em vista as experiéncia de mar que se esperam realizar no més de Abril de
2015. Foi solicitado a DRAPC adiamento do prazo de execugdo do projeto devido a extrema
morosidade associada aos processos relacionados com a adjudicacdo de bens e servicos,
conforme descri¢ao no quadro 2 do anexo VIII.

e Centro de Mar
Todas as componentes do projeto encerraram fisica e financeiramente em 2014.

A conclusdo dos equipamentos de remo, vela e canoagem permitiu o funcionamento, durante
o ano letivo 2013/14, de um projeto piloto dirigido a algumas escolas basicas e secundarias de
Viana do Castelo, que possibilitou a cerca de 600 jovens o acesso a pratica de modalidades da
nautica, quer de ambito curricular, quer em atividades extracurriculares.

Relativamente ao projeto “Centro de Mar”, a OCEANO XXI, por solicitacao da CIM do Alto Minho,
desenvolveu um conjunto de atividades de proximidade de apoio ao desenvolvimento e
implementacdo do projeto, nomeadamente no dominio da identificacdo de competéncias
profissionais de apoio ao desenvolvimento da Nautica.

Nos quadros 2 e 3 do Anexo VIl apresentam-se mais informagdes acerca dos projetos ancora e
seu estado de evolucdo.

1.2.2. Projetos Complementares

Os projetos complementares sdo projetos que resultam das iniciativas dos Parceiros, mas que
se inscrevem nas prioridades do Cluster e cuja relevancia para o Cluster é comprovada através
da emissdo de cartas de conforto a submissdo de candidaturas dos Parceiros. Apresentam-se,
no quadro abaixo, as candidaturas apresentadas e respetivos promotores que beneficiaram de
cartas de conforto emitidas em 2014:

Quadro 4:

Organizagao Candidatura/Programa

Projeto Requalificagdo do Instituto Geofisico na Serra do Pilar

Universidade do Porto
(Programa ON.2)

Projeto MarRenGov - Governancia das Energias Renovaveis
WavEC — Offshore Renewables no Mar (Programa EEGrants - Cidadania Activa, coordenado
pela Fundacdo Calouste Gulbenkian)

Projeto “LIFE QAMECO “Cuantificaciéon y mejora del grado de
IPVC — Instituto Politécnico de Viana = ecoeficiencia de las empresas del sector alimentario de Galicia
do Castelo y Norte de Portugal ( LIFE Programme priority area: Resource
Efficiency)




Organizacao Candidatura/Programa

IPVC — Instituto Politécnico de Viana @ Projeto de criagdo do CTSP (Curso Técnico Superior
do Castelo Profissional) em Qualidade e Seguranga Alimentar

Projeto “SeaRenGov - Governance of Marine Renewable
WavEC — Offshore Renewables £ .
nergies

Projeto “Sistema Integrado de Avaliacdo e Adaptagdo as
Simbiente — Engenharia e Gestio Alteracdes Climaticas na Zona Costeira - AdaPT4COAST”

Ambiental, LDA (Programa AdaPT - Adaptando Portugal as Alteracdes
Climaticas)

1.2.3. Projeto SIAC Animacgao 2014

A OCEANO XXI é promotora do Projeto SIAC n2 40960 — Animacdo 2014. O objetivo do projeto
é o de assegurar o apoio financeiro a gestdao do Cluster do Conhecimento e Economia do Mar
no periodo de transi¢cdo entre o antigo periodo de reconhecimento das EEC e o lancamento do
novo processo, que esta previsto para inicio de 2015. Inicialmente estava previsto o projeto
encerrar em dezembro de 2014, no entanto, e tendo em conta o atraso no langamento do novo
processo de reconhecimento, o projeto foi prorrogado até 31 de margo de 2015.

Ao longo de 2014, a OCEANO XXI prosseguiu a execuc¢do do projeto SIAC Animacao, conforme
programado, tendo sido efetuadas um conjunto de atividades de dinamizagao do Cluster, no
ambito do projeto, nomeadamente: Férum do Mar, Desafios do Mar 2020, participacdo na Mar
Algarve Expo em Portimdo e na Expomar em Cabo Verde, certificacdao Bronze Label, entre outras.

No ambito da gestdo deste SIAC foram efetuados:
- Pedidos de pagamento

Em 2014 foram submetidos 3 pedidos de pagamento: um pedido a titulo de adiantamento PTA)
e dois pedidos a titulo de reembolso intercalar (PTRI) que resultaram num incentivo total no
montante de 101.382,84 Euros (82.750,56 Euros recebidos em 2014 e 18.632,28 Euros a receber
no inicio de 2015).

- Relatorios elaborados

Foi enviado ao Programa COMPETE o Relatério de Execucgdo Intercalar do projeto, onde foi
prestada toda a informacdo sobre a sua execucdo fisica e financeira a data de 30 de junho.

- Execucgao financeira

A execugdo financeira do projeto SIAC Animacgdo 2014, a 31 de dezembro, foi de 63,12 % do
orcamento total.




1.3. Dinamizagao do Cluster

A OCEANO XXI promoveu um conjunto de atividades com o objetivo de dinamizar o Cluster,
fomentar a cooperagao entre Parceiros, transversal e por fileira, e identificar ideias de projeto a
desenvolver no seio do Cluster, as quais foram, em geral, financiadas no ambito do projeto SIAC
Animacao 2014, conforme anteriormente referido. Destacam-se as seguintes:

e  “Férum do Mar (42 Edicdo —2014) ” — 28 a 30 de maio

De entre as varias atividades desenvolvidas pela associagdo OCEANO XXI, o evento Férum do
Mar constituiu a iniciativa que claramente merece maior destaque, em virtude do seu contributo
para o desenvolvimento do Cluster e do esforco humano e financeiro envolvido na sua
organizagao e realizagdo.

O Férum do Mar é uma iniciativa conjunta da OCEANO XXl e da AEP, organizado nos termos de
um protocolo de cooperacgdo assinado entre as partes, e a sua 42 edicao foi realizada entre os
dias 28 e 30 de maio de 2014, nas instalacdes da EXPONOR, em Matosinhos.

Em 2014, o Férum do Mar contou com o Alto Patrocinio da Presidéncia da Republica e teve com
0 apoio institucional da APDL — Administracao dos Portos de Douro e Leixdes e da Marinha. A
sessao de abertura do Evento contou com a presenca de Sua Exceléncia o Senhor Secretario de
Estado do Mar, Manuel Pinto de Abreu. No dia 28 de maio o Espago Exposi¢ado recebeu as visitas
do Sr. Secretdrio de Estado Manuel Pinto de Abreu e ainda da Exma. Sra. Ministra da Agricultura
e do Mar, Assuncao Cristas. No dia 29 de maio esteve presente no Espago Exposi¢ao o Exmo. Sr.
Ministro-Adjunto e do Desenvolvimento Regional, Miguel Poiares Maduro.

As componentes do Forum do Mar relativas as “Conferéncias e Workshops” promovidos pela
OCEANO XXl e “Encontros de Negdcio com Convidados Internacionais” tiveram o apoio
financeiro do FEDER através do Programa COMPETE — Programa Operacional Fatores de
Competitividade, do QREN.

A componente Exposi¢do/Mostra de Produtos, Servigos e Tecnologias do Mar beneficiou de um
Patrocinio do Banco Montepio.

Além das suas componentes principais (Conferéncias e Workshops; Exposicdo; Encontros de
Negdcio Internacionais) o programa integrou também outros momentos: apresenta¢des no
espaco Plateia, momentos de show-cooking, musicais e de networking que permitiram
aprofundar o interconhecimento e o relacionamento entre os participantes.

No dia 28 de maio decorreu em direto, a partir do Espa¢o Exposicdo do Férum do Mar, um
programa da TSF com a duragao de cerca de uma hora. O programa contou com a participacao
de um dos Diretores da OCEANO XXI, Antdnio José Correia, do Presidente do CIIMAR — Centro
Interdisciplinar de Investigacgdo Marinha e Ambiental, Vitor Vasconcelos, do Presidente da
empresa Soja de Portugal, Jodo Pedro Azevedo e ainda do Presidente do INESC PORTO — Instituto
de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto, José Manuel Mendonca.




¢ 0O Férum do Mar em nimeros

Os numeros seguintes ilustram a dimensdo de cada uma das realizacGes do evento:

a) Programa de Conferéncias e de Workshops

No total, este ano o Forum do Mar acolheu 12 Conferéncias, 3 Workshops e 14 Apresentacées
promovidos quer pela OCEANO XXI, quer por parceiros do Cluster, ou em conjunto, conforme
pode ser verificado em detalhe no programa (anexo VI.1).

Ao longo do Férum do Mar decorreram também 5 reunibes previamente agendadas e
relacionadas com diversos projetos e/ou simplesmente para acdes de trabalho. Temos os
exemplos das reunides de trabalho do Conselho Estratégico da OCEANO XXl, do Projeto
AtlanticBlueTech e dos Grupos de Ac¢do Costeira.

No total, o programa de Conferéncias e Workshops do Férum do Mar 2014 contou com mais de
1000 inscritos nas diferentes atividades, de acordo com os dados que se apresentam nos
quadros 5, 6 e 7 do anexo VIII. A este respeito, é de salientar a presenca de cerca de 80
participantes estrangeiros, para além dos convidados internacionais envolvidos nos Encontros
de Negdcio, que estiveram envolvidos em diferentes atividades do Férum do Mar.

b) A Exposicdo/Mostra de Produtos, Servicos e Tecnologias do Mar

O espaco expositivo contou com a presenca de 53 expositores de diversos setores da Economia
do Mar, que ocuparam uma &rea global de 837 m2. A lista das entidades presentes encontra-se
no anexo VI.2. Tal como em edi¢des anteriores, a componente de I&D teve uma presenca
relativa mais expressiva no espago exposicdo que a componente empresarial. Em relagdo a
edicdo anterior do Féorum do Mar, o numero de expositores subiu 6 %, tendo-se verificado
também uma subida na area de exposicdo.

No espaco Plateia realizaram-se algumas apresentacdes de projetos, tecnologias e servicos, com
duracdo de cerca de 20 a 30 minutos, conforme programa em anexo (anexo VI.3).

A proximidade entre Auditdrio e Plateia e o Espaco Exposi¢cdo proporcionou a proximidade e
articulacdo entre as trés componentes do Férum do Mar.

¢) Encontros de Negdcio Internacionais

Os Encontros de Negdcio mobilizaram 22 convidados internacionais selecionados pela OCEANO
XXl em conjunto com associagdes empresariais, provenientes de um conjunto de mercados
relevantes para as empresas e centros de 1&D nacionais que operam na Economia do Mar.

Estes visitantes, oriundos de 12 paises da Unido Europeia (17 visitantes provenientes da
Espanha, Arménia, Franga, Reino Unido, Alemanha, Irlanda, entre outros), de Africa (Angola e
Mocambique) e América (Brasil, Estados Unidos e Canada) realizaram (dos que foram
contabilizados) 103 encontros de negdcio com empresas e instituicdes de I&D nacionais, dos
quais 65 foram pré-agendados e os restantes resultaram espontaneamente da dinamica de
animacao do Forum.




A componente de contactos internacionais de negdcio foi desenvolvida com o apoio de uma
empresa de consultoria especializada Trade Off Flux — Import & Export, Lda, contratada
especificamente para o efeito, em conformidade com os procedimentos da contratag¢do publica.

* Desafios do Mar 2020

O trabalho desenvolvido em 2012 e 2013 sobre o tema dos Desafios do Mar 2020 permitiu
dinamizar a cooperagdo estratégica entre parceiros das principais fileiras da economia do Mar,
em torno da identificacdo dos principais desafios que se colocam ao desenvolvimento e ao
reforco da internacionalizacdo de cada fileira. Em 2014, este trabalho foi prosseguido, focando-
se no aprofundamento do conhecimento sobre mercados e oportunidades de
internacionalizag¢do, através da recolha e tratamento de um conjunto de informacao estatistica
relevante, completada com sessdes de trabalho, por fileira, envolvendo os respetivos atores
mais representativos.

Neste ambito, foram realizados os seguintes workshops: fileira da aquacultura, em Faro, na
Universidade do Algarve, no dia 05 de maio; fileira da salinicultura, em Portimao, durante a
Maralgarve Expo, no dia 10 de outubro; fileira da construcao naval, em Portimao, durante a
Maralgarve Expo, no dia 10 de outubro.

A OCEANO XXI prosseguird em 2015 a realizacdo de workshops, no sentido de criar condicGes
para a preparagdo de projetos a submeter em candidatura no préximo periodo de programacao,
que permitam o desenvolvimento sustentavel de cada fileira.

* Mar Algarve Expo

A OCEANO XXI marcou presenca na 12 edicdo da MAR ALGARVE EXPO, que decorreu em
Portimao, nos dias 9, 10 e 11 de outubro. Este primeiro evento da iniciativa da Maralgarve —
Associac¢do para a Dinamizagdo do Conhecimento e da Economia do Mar no Algarve, organizado
pela L PRO — Business International Lda., e com o apoio institucional e a organiza¢ao por parte
da OCEANO XXI, contou com espacos expositivos, gastrondmicos, comerciais e de lazer.

A OCEANO XXI esteve presente no espago expositivo, tendo, no dia 9, participado num dos
painéis e, nos dias 10 e 11, coorganizado trés workshops, subordinados aos seguintes temas: “O
setor da Salinicultura em Portugal: analise e potencial de internacionalizagdo”, “Construcdo
Naval - Embarcagdes de recreio e maritimo-turisticas” e “Portugal Ndutico: estado de evolugdo
do projeto; a constituicdo da rede”.

¢ Convengao Biomarine

A OCEANO XXI foi parceira oficial do evento BioMarine International Business Convention — 52
edicdo, subordinado ao tema “Marine Bio-Resources... For a New Blue Economy”, organizado
pelo Biomarine, que se realizou nos dias 30 e 31 de outubro, em Cascais. Reuniram-se nestes
dois dias, diversas personalidades mundiais ligadas ao setor dos bio recursos marinhos, desde




entidades governamentais, ONGs, empresariais e de investigacdo, tendo participando em
conferéncias e encontros de negdcio.

Este evento funcionou como uma plataforma para encontros de negdcios ligados aos bio
recursos e biotecnologias marinhas. A realizacdo do evento em Portugal foi uma oportunidade
para promover e internacionalizar as empresas nacionais, contribuindo para a dinamizac¢ao do
setor no nosso pais.

Neste ambito, a OCEANO XX| esteve presente nos dois dias do evento, participando
nomeadamente nas sessdes plendrias abertas, sessdes em painel e mesas redondas da
Convencdo, tendo ainda participado em trés reunies de preparac¢do do evento, realizadas entre
a OCEANO XXl e o Biomarine, conforme quadro abaixo:

Quadro 8:

Data Local Titulo / Assunto

07/01/2014 Lisboa Cooperagdo OCEANO XXI e Biomarine

Reunido de preparacdo do Workshop Aquacultura Maralgarve, no ambito
17/04/2014 Lisboa ) preparag PAd §
do Férum do Mar

08/07/2014 Lisboa ' Reunido sobre o envolvimento da OCEANO XXI no BioMarine 2014

e Open Days do Mar

A OCEANO XXI, em parceria com a EEC Produtech - Pélo das Tecnologias de Producdo,
prosseguiu o trabalho iniciado em 2013, de realizacdo de sessdes segundo o modelo Open Days
do Mar, envolvendo empresas e organizagdes de 1&D associadas da OCEANO XXl e da Produtech,
de forma a facilitar a adogao de tecnologias de producdo por parte das empresas que operam
nos diferentes segmentos da economia do Mar.

Em 2014 foi realizado um Open Day do Mar, para a Industria das Conservas de Pescado, na
Conserveira Briosa, no dia 16 de abril.

Esta atividade sera prosseguida em 2015 e alargada a outras fileiras da economia do Mar.

¢ | Encontro Anual Portugal Clusters

Realizou-se no dia 29 de outubro, no Pavilhdo do Conhecimento em Lisboa, o primeiro encontro
PORTUGAL CLUSTERS. Este primeiro encontro, organizado pelo PORTUGALclusters e com o
apoio dos 16 Pélos e Clusters que aderiram a rede (incluindo a OCEANO XXI), promoveu a
discussdo de temas no dominio da clusterizacdo e do seu impacto na economia nacional.
Contando com a presenca de mais de 120 participantes, e considerando o processo de
lancamento do segundo ciclo de reconhecimento de Clusters (a ser lancado brevemente em
Portugal), foram debatidos diversos temas, entre os quais as oportunidades 2014-2020 nos
planos regionais, nacional e europeu.




¢ Agles de promogao da cultura do Mar e de apoio ao desenvolvimento das regides
costeiras

A Equipa Técnica da OCEANO XXl tem acompanhado outros programas e projetos com
relevancia para o desenvolvimento das zonas costeiras, nomeadamente nos dominios da
valorizagdo da cultura maritima, do turismo e da diversificagdo de atividades econdmicas nas
comunidades piscatérias, promovendo uma articulacdo ativa com a a¢do dos GAC (Grupos de
Acdo Costeira).

A este nivel, salientamos a organizacdo e participacdo da OCEANO XXI em dois eventos dos
Grupos de Acdo Costeira, durante o Forum do Mar, nomeadamente a reunido técnica da Rede
Nacional Grupos de A¢do Costeira, no dia 29 de maio, e a Conferéncia “Perspetivas para o
Desenvolvimento Sustentavel das Comunidades Piscatdrias”, no dia 30 de maio.

Ainda neste ambito, a OCEANO XXI esta a apoiar a CIM Alto Minho na elaboracdo da estratégia
DLBC para a valoriza¢do da zona costeira do litoral Norte.

1.4. Promogao e Comunicagao

¢ Série de programas “Mar, a Terra Prometida”

A OCEANO XXI, na qualidade de entidade dinamizadora do Cluster do Conhecimento e da
Economia do Mar em Portugal, promoveu, no ambito de uma colaboracdo com a empresa POCC
e um conjunto de parceiros, a producao de uma série de 13 episddios de divulgacdo na drea do
Mar, cuja emissdo se iniciou na SIC Noticias em dezembro de 2014. A série abarca um conjunto
diverso de temas ligados ao Mar tais como a aquacultura; a biotecnologia marinha e a
valorizagdao de subprodutos do Mar; a importancia da sustentabilidade do recurso Mar; os
recursos minerais e geoldgicos; os portos e o turismo nautico; as energias renovaveis e seu
desenvolvimento; a importancia da extensdo da plataforma continental.

¢ Apresentagao do Cluster nas Regioes Autonomas da Madeira e dos Agores

A OCEANO XXI apresentou o Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar e as principais
atividades que realiza para a dinamizagdo do Cluster em encontros realizados nas Regides
Autdonomas da Madeira e dos Acores com a presenca de varios agentes publicos e privados
regionais. Estiveram presentes varias organiza¢Oes regionais ligadas ao Mar tendo sido
estabelecidos contactos proficuos para futuras cooperagdes e parcerias.

* Newsletter da OCEANO XXI

A OCEANO XXI promoveu o relancamento da sua Newsletter, a OceanNews, tendo sido
elaboradas 11 newsletters em 2014.




* Website da OCEANO XXI

A OCEANO XXI procedeu a renovacao do seu website, apresentando agora uma nova estrutura,
mais intuitiva, com mais dados sobre os projetos em que a Associa¢do esta envolvida e mais
informacdo sobre as atividades realizadas na dinamiza¢do da Estratégia de Eficiéncia Coletiva,
Cluster do Conhecimento e Economia do Mar.

¢ Comunicagao Social

A OCEANO XXI promoveu a divulgacdo da sua atividade e do Cluster junto dos drgdos de
comunicacgdo social com relevo para o Debate na TSF realizado em direto a partir do Férum do
Mar, no dia 28 de maio.

De destacar ainda um conjunto de noticias publicadas sobre a OCEANO XXI, conforme quadro 9
do anexo VIII.

1.5. Outras atividades e Projetos

A OCEANO XXl encontra-se envolvida num outro conjunto de atividades e projetos, conforme se
descreve seguidamente:

. Projeto Portugal Nautico

A OCEANO XXI é parceira no projeto Portugal Nautico, que é promovido pela AEP - Associa¢do
Empresarial de Portugal. O grande objetivo estratégico do Projeto Portugal Nautico centra-se
no desenvolvimento de uma rede empresarial que agregue, fomente e consolide as
competéncias de Portugal no setor da Nautica de Recreio, construindo uma oferta integrada,
competitiva e credivel, e a promova e divulgue internacionalmente.

Em 2014 a OCEANO XXI participou em 12 reunides de coordenagcdao com a equipa do projeto,
tendo ainda estado envolvida em 12 sessGes de apresentagao e divulgacdo dos resultados do
Projeto, conforme quadro 10 do anexo VIII. Estd previsto o encerramento do Projeto em junho
de 2015.

e Universidade Itinerante do Mar — Campanha 2014

No ambito do protocolo assinado entre a Universidade do Porto, a Universidade de Oviedo e a
Escola Naval, para a organizacdo da Campanha de 2014 da Universidade Itinerante do Mar
(UIM), a OCEANO XXI foi, mais uma vez, uma das entidades operadoras dos cursos, a par do
CeCodeT — Centro de Cooperacién y Desarrollo Territorial da Universidade de Oviedo e da
Direcdo de Ensino da Escola Naval.

Este Projeto foi apresentado no Forum do Mar, tendo o Exmo. Sr. Ministro-adjunto e do
Desenvolvimento Regional, o Dr. Miguel Poiares Maduro, presidido a sessao de assinatura do
Protocolo para a realizagdo desta Campanha.




Os participantes do Curso 1 embarcaram no Navio de Treino de Mar “Creoula” em Avilés, no dia
30 de julho, passando pela Corunha (3AG), Porto (4AG), Berlengas (6AG) e terminando na Escola
Naval, em Almada (9AG). A fase de navegacdo do Curso 2 arrancou na Base Naval do Alfeite
(10AG), passando por Ceuta (13AG), Formentera (15AG), Palma de Maiorca (17AG) e
terminando em Barcelona, no dia 22 de agosto. Ainda de referir que no curso 1 participaram 40
alunos e no curso 2, 41 alunos.

A OCEANO XXI deu apoio, nomeadamente, no seguinte conjunto de atividades:

— Planeamento e organiza¢do dos cursos;

— Divulgacdo do Projeto UIM 2014;

— Acompanhamento dos periodos de navegacdo dos Curso 1 e 2;

— Apoio a organizacdo do programa realizado a bordo e acompanhamento dos alunos na
realizacdo do jornal de bordo;

— Apoio na organizacao da formacdao em empreendedorismo, cuja realizacdo esta a cargo da
Escola de Gestdo do Porto (EGP), enquanto entidade formadora.

¢ Reunido Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico da OCEANO XXI, 6rgdo de carater consultivo de apoio a Diregdo, reuniu
no dia 30 de maio, na Exponor durante o Férum do Mar, com a participagao dos conselheiros
Antdnio Nogueira Leite, Antonio Sarmento, Carlos Sousa Reis, Mario Ruivo, Miguel Cunha,
Ricardo Serrdo Santos, Valente de Oliveira e Veloso Gomes.

A reunido foi dedicada a reflexao sobre dois pontos principais:
- Os principais desafios que se colocam a economia do Mar a médio e longo prazo em Portugal;

- Os principais objetivos que devem orientar a Estratégia do Cluster do Conhecimento e da
Economia do Mar para o periodo 2014-2020.

¢ Assinatura de Protocolos de Cooperagao e Convénios:

- Inserido no programa geral da quarta edigdo do Férum do Mar, foi assinado pelo presidente
da OCEANO XXI, Eng. José Agostinho Ribau Esteves, no stand do INEGI, o acordo de cooperacédo
entre clusters do Arco Atlantico no ambito do projeto Atlantic Power Cluster.

- Inserido no programa geral da quarta edicdo do Forum do Mar, teve lugar no dia 29 de maio
de 2014, a assinatura do convénio entre a Universidade do Porto, a Universidade de Oviedo e a
Escola Naval, para a organizagdo da Campanha 2014 da Universidade Itinerante do Mar, a qual
terd como operadores a OCEANO XX| e o CeCodeT - Centro de Cooperacidn y Desarrollo
Territorial da Universidade de Oviedo.




* Projeto Férum do Mar 2015

A OCEANO XXI esta a preparar uma candidatura ao Programa Operacional do Norte, que ira
submeter em 2015, cujo objetivo é enquadra a organizagao e desenvolvimento do evento Forum
do Mar 2015.

2. ATIVIDADES COM VISTA AO REFORGCO DA DIMENSAO INTERNACIONAL DO
CLUSTER

A OCEANO XXI tem vindo a prosseguir uma estratégia de desenvolvimento da componente de
internacionalizagdo do Cluster. Nesse sentido, além das atividades de internacionalizacdo
promovidas no dmbito do Férum do Mar e da participacdo na Convencao Biomarine, atividades
ja descritas atras, tem reforcado a participacdo em redes com outros Clusters maritimos
europeus, nomeadamente através da integracdo em consércios de projetos europeus.

A OCEANO XXI esta envolvida nos seguintes projetos europeus:

 Projeto REMCAP

A OCEANO XXI integra a parceria do projeto REMCAP, aprovado no ambito do FP7, cuja
contratualiza¢do foi efetuada em outubro de 2012. Trata-se de um projeto coordenado pelo
Southeast Maritime Cluster of England envolvendo um conjunto de outros clusters maritimos
europeus e financiado a 90 %, tem a duragdo de trés anos e visa a valorizagdo do conhecimento
existente nos clusters maritimos europeus, cabendo a OCEANO XXI o papel de coordenador do
WP3: RTD inventory & gap analysis. Neste WP estd a ser realizado um diretdrio de projetos de
investigacdo, tecnologia e desenvolvimento (RTD), designadamente no ambito do 72 Programa-
Quadro e outros programas de relevo, com foco no uso eficiente dos recursos marinhos e a
andlise das lacunas da RTD existente por referéncia a dindmicas atuais previstas dos respetivos
mercados de aplicacdo. A OCEANO XXI acompanhara ainda os restantes Work Packages (WP) do
projeto. Neste ambito, a OCEANO XXI| participou em reunides mensais do projeto, via
teleconferéncia, tendo ainda participado nas 32 e 42 Assembleias Gerais do Projeto, realizadas
respetivamente, nos dias 18 e 19 de junho, em Southampton, e nos dias 10 e 11 de dezembro,
em Toulon. De salientar ainda a organizagao do 12 workshop do Grupo de Referéncia do Projeto,
realizada a 17 de julho, no Centro de Formacado da APDL, em Leca da Palmeira, onde se efetuou
a apresentacdo dos primeiros resultados obtidos e se recolheu contributos para a fase seguinte
do projeto.

* Projeto AtlanticBlueTech (ABT)

Em 2013 a OCEANO XXI integrou uma candidatura de um projeto ao Programa Interreg Espaco
Atlantico designada por AtlanticBlueTech que foi aprovada. Este projeto conta com 8 parceiros
dos 5 estados-membros do Espaco Atlantico e visa promocado e desenvolvimento do setor dos
bio recursos marinhos, ao nivel do espago atlantico, e de forma cooperativa e concertada.




Agregando agentes de inovacdo e desenvolvimento econdmico, autoridades locais e
organizacdes cientificas, o projeto propde-se capitalizar outros projetos e iniciativas
previamente desenvolvidas sob este tema. Os parceiros de projeto irdo identificar os principais
obstaculos para o desenvolvimento do setor, e propor medidas de ajustamento.

Neste ambito, a OCEANO XXI participou em reuniées mensais do projeto, via teleconferéncia,
tendo ainda participado na Kick Off Meeting do Projeto nos dias 04 e 05 de fevereiro, em Galway,
na Irlanda, bem como nas 22 e 32 Steering committees do Projeto, respetivamente realizadas no
Porto, durante o Férum do Mar, no dia 28 de maio, e em Brest, durante a Sea Tech Week, nos
dias 14 e 15 de outubro.

Para além destas, ainda participou em diversas reuniées, conforme pode ser verificado através
do quadro 11 do anexo VIII, no sentido de levar a cabo as atividades definidas pelo projeto.

* COFASP

A OCEANO XXI foi a entidade portuguesa convidada a participar no processo de identificacdo
das necessidades e prioridades futuras de investigacdo nas dreas da pesca, aquacultura e
processamento de alimentos marinhos, no Projeto Europeu COFASP—Cooperation in Fisheries,
Aquaculture and Seafood Processing (FP7-ERANET-2012-RTD). Este processo foi baseado num
método de construcdo de cenarios em que participaram membros da comunidade cientifica,
politica, associativa, industrial e de ONGs. Esta tarefa foi liderada pela Associa¢cdo Europeia de
Investigacdo em Pescas e Aquicultura (EFARO).

A OCEANO XXI participou nos 22 e 32 workshops do Projeto, realizados, respetivamente, na
Holanda entre os dias 27 e 29 de janeiro, e na Itdlia entre os dias 16 e 19 de junho. Nestes
workshops foi realizada a andlise prospetiva através da criacdo de cenarios contrastantes,
langando a base para criar a agenda de investigacdo e refletir sobre os fundos mais apropriados
para investigacdo nas areas atrds mencionadas.

Para acompanhamento do projeto e preparacdao dos workshops, foram realizadas, nos dias 04
de novembro de 2013 e 29 de maio de 2014, duas reunides com um Grupo de Referéncia da
fileira do pescado, constituido pelos seguintes parceiros: Algaplus, ANICP, CIIMAR, Docapesca,
Foodintech, Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Produtech, Soja de Portugal.

* Projeto Vasco da Gama

Foi assinado no dia 3 de dezembro de 2013, pela Secretdria Geral da Conferéncia das RegiGes
Periféricas Maritimas da Europa (CRPM), o acordo de subvencdo com a DG MOVE relativo ao
Projeto Europeu vencedor da Call SUB/2012-548: “Vasco da Gama: Training for Greener and
Safer Maritime Transport”, que tem a duragdo de dois anos. A OCEANO XXI integra este
consorcio representada pelo ISCIA — Instituto Superior de Ciéncias da Informacdo e da
Administracdo, que participa no Work Package 1 juntamente com trés Institui¢cdes de ensino
europeias (uma Alem3, uma Lituana e uma Italiana). Este Work Package tem como objetivo a




concecdo de um Programa de Mestrado transnacional sobre Seguranca Maritima (Sustainable
Shipping).

Além dos projetos anteriormente referidos, que se encontram em fase de execugao, a OCEANO
XXl integra ainda duas candidaturas a projetos europeus submetidas em 2014, as seguintes:

* Projeto “Combining Space and Maritime Innovation Networks”

A OCEANO XXI participou na prepara¢do de uma candidatura no dmbito do aviso AO/1-
8131/14/F/MOS da ESA (Agéncia Espacial Europeia). Nesta candidatura participam também o
INESC-TEC e o INEGI (ambos associados da OCEANO XXI), além da University College of Cork
(UCC, Irlanda), que lidera o projeto, o Cork Institute of Technology (Irlanda) e o Norut — Northern
Research Institute Tromso AS (Noruega). O objetivo do projeto é fomentar o cruzamento de
inovacdo setorial entre as areas maritima e espacial, identificando dreas prioritarias e
elaborando um plano de a¢do para promocao de trabalhos futuros.

* Projeto MARCLEX

Foi apresentada uma candidatura ao programa COSME liderada pelo Pole Mer Bretagne
Atlantique (FR), e em que participa além da OCEANO XXI, o Marine South East (UK). O projeto
MARCLEX (Maritime Cluster Excellence), tem como objetivo o estabelecimento de um consércio
de clusters maritimos, que serdo capacitados no ambito do projeto para promover a exceléncia
dos clusters a nivel europeu, tendo em vista oferecer melhores servicos de negdcios para as
PME’s que operam nos sectores maritimos.

Para a prossecucdo do refor¢o da dimensdo internacional do Cluster, é de salientar ainda as
seguintes atividades:

e Participacao na ExpoMar em Cabo Verde

A OCEANO XXI participou na EXPOMAR 2014, realizada entre os dias 6 e 8 de novembro, na
Cidade do Mindelo, llha de Sdo Vicente, em Cabo Verde. Na terceira edi¢do, este evento contou
com trés vertentes: exposicdo, encontros de negdcio e seminarios, tendo sido dada maior
relevancia aos setores das pescas, portos e transportes maritimos, turismo nautico e formagao
de recursos humanos. Com a OCEANO XXI estiveram presentes os associados DOCAPESCA, ISCIA
e seakxpert, com representantes, e ALGAPLUS, APDL e Universidade de Aveiro, com material
promocional. A feira foi inaugurada pela Exma. Sra. Ministra do Turismo, Investimentos e
Desenvolvimento Empresarial de Cabo Verde e contou ainda com a presencga (no segundo dia)
da Exma. Sra. Ministra das Infraestruturas e Economia Maritima. Suas exceléncias visitaram o
stand da OCEANO XXI. A nossa presenga nesta Feira permitiu estreitar lagos com o Cluster do
Mar de Cabo Verde, na procura do aprofundamento das relagdes e futuras cooperagdes.




* Atlantic Power Cluster

Conforme referido anteriormente, no decorrer do Férum do Mar 2014 foi assinado pelo
presidente da OCEANO XXI, Eng. José Agostinho Ribau Esteves, o acordo de cooperacdo entre
clusters do Arco Atlantico, no ambito do projeto Atlantic Power Cluster.

Este acordo transnacional entre entidades de 6 paises abrange toda a area do arco atlantico e
visa a criacdo de uma cooperacgdo internacional permanente para o desenvolvimento das
energias renovaveis marinhas.

Para isso, foi estabelecido um acordo que procura a criacdo de oportunidades de negdcio,
oportunidades de intercambio de colaboradores, mecanismos de partilha de informacao,
mecanismos de partilha de boas praticas e mecanismo de partilha de I&D e qualificagGes.

O acordo assinado pelos diferentes clusters regionais, pretende encontrar as
complementaridades existentes nas diferentes regides para o desenvolvimento das energias
marinhas, mantendo sempre subjacente os interesses inerentes a cada regido. Consistindo
assim na criacdo de uma Rede de Clusters, o Atlantic Power Cluster.

¢ Visita de uma delegacao Chilena a Portugal

A OCEANO XXl acolheu, nos dias 26 e 27 de fevereiro de 2014, uma Comitiva Chilena da Regido
de Los Lagos. A Delegacdo Chilena era composta por representantes de diferentes instituicdes,
incluindo poderes regionais, universidades, e centros de I&D. A OCEANO XXI preparou um
programa para a apresentacdo do Cluster e para a apresentacao dos temas da aquacultura e da
qualidade alimentar.

Apds a rececdo na nossa sede, foram realizadas diversas apresentacdes (IPCV e APA), visitas a
Centros de I&D (CIIMAR, INESC-TEC e UA/CESAM) e a Empresas (ALGAPLUS, MATERAQUA, llha
dos Puxadoiros e Som de Buzios). De referir também a rececdo da comitiva na CCDR-N—
Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte.

* Visita de uma delegagao Brasileira/Peruana a Portugal

Decorreu no dia 9 de setembro uma rececao da OCEANO XXI a uma delegacdo Peruana e
Brasileira. Esta visita foi solicitada pela delegacdo, no ambito do projeto “EULAC-EUREGIO
(CBRIS): Cooperacion UE-América Latina sobre Sistemas Regionales e Innovacion

IM

Transfronterizos en el marco de la Politica Regional”. O projeto contempla a realizagdo de visitas
a regides europeias para aprofundar os temas de cooperacdo transfronteirica, aquicultura e
sistemas regionais de I&D. Na sessdo, a OCEANO XXI apresentou a sua atividade e importancia
a nivel nacional e internacional para fomento de contactos; houve também lugar a apresentacédo
dos elementos da delegacdo, sua organizacdo e respetiva atividade, e dos nossos Associados
presentes: INEGI, INESC-TEC, Soja de Portugal e Universidade do Porto (UP), através do Centro
de Competéncias OCEANUS. No final do encontro houve lugar a uma visita ao Pdlo do Mar da

UP.




* Integragao na rede MARNET

A OCEANO XXI aderiu, em maio, a rede MARNET. Trata-se do estabelecimento de uma rede de
socio economia do mar, que tem como objetivo facilitar uma maior colaboracdo e partilha de
conhecimento entre investigadores, agentes politicos, e autoridades locais e regionais em todo
o Espaco Atlantico, no dominio da socio economia do Mar. A criacdo da rede irda também
permitir que os seus membros possam explorar oportunidades de financiamento em curso, tais
como o Horizonte 2020 e os programas de cooperagao territorial europeia. Tem ainda como
objetivo apoiar o desenvolvimento de iniciativas concretas nas regides atlanticas e permitir a
criacdo de parcerias estratégicas.

A Rede visa facilitar, em especial:

N

« A partilha das melhores praticas em relagdo a recolha e utilizacdo de dados
socioecondmicos de atividades ligadas ao mar, aumentando assim o desempenho das
instituicOes e grupos de investigacdo participantes;

« O acesso e partilha de informacdo que provavelmente ndo esteja prontamente disponivel
através de outros canais;

e Potenciar a cooperagao, por exemplo, através da apresentacdo de candidaturas conjuntas
a contratos e projetos de investigacao.

¢ Ciclo de Conferéncias Mar — Os Caminhos do Conhecimento do Mar, em Cabo verde

A OCEANO XXI esteve presente no Ciclo de Conferéncias, coorganizado pelos Ministérios das
Infraestruturas e Economia Maritima e do Ensino Superior Ciéncia e Inovag¢ado, que levou a S3o
Vicente, em cabo Verde, especialistas internacionais que debateram diversas tematicas ligadas
ao Mar. Foram abordadas diversas tematicas tais como transporte maritimo, logistica, formacéo
de marinheiros, investigacdo e aquacultura.

e Semindrio “Estados Unidos da América — Portugal: Fomentar o Crescimento
Transatlantico das Energias Renovaveis Marinhas”

A OCEANO XX| esteve presente no seminario anual organizado pelo WavEC, Offshore
Renewables, em parceria com a Embaixada dos Estados Unidos da América e a Camara de
Comércio Americana em Portugal. Considerando que Portugal é lider, entre os paises Europeus,
no desenvolvimento de energias renovaveis, nomeadamente no edlico offshore flutuante, o
Seminario abordou este tema nos quatro painéis do dia: Desafios Associados ao Aproveitamento
das Energias Marinhas e Solugdes; Necessidades Logisticas para o Desenvolvimento de Energias
Renovaveis Marinhas; Parcerias com o Sector Privado e Cofinanciamento; Cooperag¢do Técnica
Estados Unidos da América — Portugal.




¢ Cooperagao com a Embaixada da Noruega

Em 2014, e no seguimento de atividades realizadas anteriormente, foi realizada uma sessdo de
networking com a Embaixada da Noruega, no dia 29 de outubro, com o objetivo de discutir
oportunidades de investimento em aquacultura e processamento de biomateriais marinhos em
Portugal.

¢ World Research and Innovation Congress — Oceans (WRIC-Oceans)

A OCEANO XXI esteve presente no evento realizado no dia 16 de outubro. Este encontro
Internacional, que teve a OCEANO XXI como entidade parceira, contou com participantes
provenientes de 32 paises diferentes. Durante dois dias realizaram-se debates sobre quest&es
de politica, de investigacdo e industria. Nos painéis, entre as diversas participacoes
internacionais, participaram entidades portuguesas, entre as quais os associados VdA, PwC e
Universidade de Aveiro. Em paralelo decorreu uma exposicdo de posters com a apresentagao
de projetos de investigacdo relacionados com diversas tematicas ligadas ao Mar. No final do
congresso realizou-se uma visita ao Oceanario de Lisboa.

3. MOMENTOS DE ARTICULAGAO COM ENTIDADES GESTORAS

Foram realizadas reunides com Entidades Gestoras de Programas de Apoio, conforme quadro
que se segue:

Quadro 12:
Enti r
tidades Gestoras Datas Assunto
de Programas de o n
. Reunides
Apoio
Reunido para esclarecimento de duvidas relativamente
COMPETE 23/01/2014 . . .
as duas Candidaturas apresentadas, no ambito do SIAC
Reunido com JTS do Espaco Atlantico sobre o método
JTS Espaco Atlantico 03/03/2014 dos custos operacionais e alteragdes ao Orgamento da
OCEANO XXI, no ambito do Projeto AtlanticBlueTech
Reunido acerca do Novo Processo de Reconhecimento
IAPMEI 03/12/2014

de Clusters




4. CONFERENCIAS, SEMINARIOS E OUTROS EVENTOS NA AREA DA ECONOMIA
DO MAR COM PARTICIPACAO DA OCEANO XXI

Abaixo segue um quadro sintese com os eventos organizados/coorganizados pela OCEANO XXI

em 2014.

Quadro 13:

Data

14/01/2014

26e
27/02/2014

10/04/2014

16/04/2014

24/04/2014

05/05/2014

06/05/2014

28 a
30/05/2014

28/05/2014

Local

Leca da
Palmeira —
OCEANO XXI

Leca da
Palmeira —
OCEANO XXI

AEP

Conserveira
Briosa

Peniche

Faro

Tavira

Férum do
Mar

Férum do
Mar

Organizagao

ULP/OCEANO
XXI

Missdo Chilena;
INFYDE ID;
OCEANO XXI

AEP, Astrolabio,
EXETOS;
OCEANO XXI

PRODUTECH/
OCEANO XXI

OCEANO XXI,
AEP, C.M.
Peniche

Associagao Mar
Algarve;
OCEANO XXI

Associacdo Mar
Algarve;
OCEANO XXI

OCEANO
XXI/AEP

OCEANO XXI

Assunto

"Competéncias e Conhecimento
no Desenvolvimento da Economia Azul."

Apresentacdo dos representantes convidados da
missdo; apresentagdo do Cluster; apresentagdo do
IPVC e da APA; debate; Rececdo da comitiva da
CCDR-N; Rececdo da comitiva no CIIMAR e INESC-
TEC; Recec¢do da comitiva na Univ. Aveiro,

Algaplus, "llha dos Puxadoiros" e "Som de Buzios'

Reunido com entidades ligadas a nautica, no
ambito do projeto Portugal Nautico

OPEN DAYS DO MAR

Apresentacdo e debate sobre o projeto Portugal
Nautico com conjunto de atores pertinentes

Workshop sobre Aquacultura - competitividade e
internacionalizacdo da fileira

Workshop para apresentacdo do Projeto Portugal
Ndutico na regido do Algarve

Forum do Mar 2014 — 42 edigao

Painel: O Mar - que potencial para o
desenvolvimento do Pais




Data

29/05/2014

29/05/2014

29/05/2014

30/05/2014

30/05/2014

17/07/2014

30/07/2014-
22/08/2014

09/09/2014

19/09/2014

20/09/2014

09/10/2014
-11/10/2014

10/10/2014

Local

Férum do
Mar

Férum do
Mar

Férum do
Mar

Férum do
Mar

Férum do
Mar

Aveiro

NTM
Creoula

Leca da
Palmeira

Horta

Horta

Portimao

Portimao

Organizagao

OCEANO
XXI/Univ.
Algarve

OCEANO XXI

OCEANO

XXI/Associacdo
David Melgueiro

OCEANO XXI

OCEANO XXI

OCEANO XXI

UP, Escola
Naval,

Universidade de

Oviedo

OCEANO XXl,
Infyde iD

OCEANO XXI,

AEP, CMHorta,

Gov. Reg.
Acores

OCEANO XXI,
Gov. Reg.
Agores

OCEANO XXI,
Maralgarve,
Lpro

OCEANO XXI,
TOF

Assunto

Capitalization Seminar: Marine Bioresources:
Opportunities and Interactions across Sectors

Workshop dedicado a apresentagdo do Projeto
Portugal Nautico; debate organizado por
subsetores, com intervengdo de Arqto. Tony Castro

Apresentacdo do Projeto David Melgueiro

Painel "Projetos Ancora da EEC "Cluster do
Conhecimento e Economia do Mar" - apresentagao
dos primeiros resultados

Painel: O Mar nos programas regionais e tematicos
para o periodo 2014-2020

Workshop OCEANO XXI-REMCAP, grupos de
referéncia

Campanha UIM 2014

Visita delegagdo Brasil/Peru

Apresentagao do projeto Portugal Nautico

Apresentagdo da OCEANO XXI

Participacdo na Mar Algarve Expo 2014

Workshop “O setor da Salinicultura em Portugal:
analise e potencial de internacionalizagdo”




Data Local Organizagao Assunto

OCEANO XXI, Workshop “Construcdo Naval - Embarcag¢des de

10/10/2014 Portim3o . . e
TOF recreio e maritimo-turisticas”

o OCEANO XXI, Workshop “Portugal Nautico: Estado de evolugdo
11/10/2014 Portim3o . L
AEP do projeto, a constituicdo da rede”
Workshop “DRIVERS & BARRIERS to the
OCEANO XXl, . .
15/10/2014 Brest . development of Blue Biotech SMEs” (Projeto
parceiros ABT .
AtlanticBlueTech)

Parceria
29/10/2014 Lisboa Portugal | Encontro Anual PORTUGAL Clusters
Clusters

30/10/2014 OCEANO XXI,
- Cascais Biomarine 52 edicdo da Convencao de negdcios Biomarine
31/10/2014 organization Ltd

OCEANO XXI,

Observatério N
06/11/2014 Funchal . Apresentacdo da OCEANO XXI
Oceanico da

Madeira

NOCMAR
(Ndcleo

06/11/2014 . Operacional do L .
Mindelo — Participagdo na EXPOMAR 2014, Mindelo, llha de
- Cluster do Mar) o
Cabo Verde . S3o Vicente, Cabo Verde
08/11/2014 e CCB (Camara

de Comércio de
Barlavento)

Workshop de apresentagdo do projeto Portugal
_ OCEANO XXI, o B
22/11/2014 Lisboa Ndutica e apresentag¢do de alguns resultados de
AEP, ANC tud
estudos

A OCEANO XXl esteve também presente num outro conjunto de eventos, conforme se apresenta
no quadro 14 do anexo VIII.




5. INDICADORES SINTESE DA ATIVIDADE REALIZADA EM 2014

No quadro 15 apresentam-se os indicadores sintese da atividade realizada em 2014.

Quadro 15:
2014 2013
N2 total de reunides 158 128
Ne de reunies com Associados 61 53
N2 de reunides com Empresas e associa¢des empresariais 75 53
N2 de reuniées com Universidades e Centros de Investiga¢ao 39 47
N2 de reunides com Organismos da Administra¢do Publica 19 32
Ne de reunies com Pélos e clusters 20 15
N2 de reunides com Outras entidades e Associa¢des 30 16
N¢ de Eventos organizados/coorganizados pela OCEANO XXI 29 12
N2 de outros Eventos com participagdo da OCEANO XXI 41 32

6. RECONHECIMENTO DO CLUSTER

¢ Obtencdo da Certificacdo Bronze Label

A OCEANO XXI esta agora certificada com a Bronze Label of the European Cluster Excellence
Initiative (ECEI).

A experiéncia de cerca de trés anos de atividade do Cluster do Conhecimento e da Economia do
Mar permitiu percorrer uma primeira etapa de um processo ambicioso de desenvolvimento de
uma politica de clusterizagdo em Portugal, que importa prosseguir e aprofundar no quadro das
estratégias de especializagdo inteligente.

Ainiciativa europeia Cluster Excellence (ECEI), langada por iniciativa da DG Empresas e Industria
da Comissao Europeia, desenvolveu metodologias e ferramentas para apoiar as entidades
gestoras de Clusters europeus no refor¢o das suas competéncias de gestdo. Neste contexto, foi
criado um conjunto de indicadores sobre a qualidade da gestdo de "clusters" e um sistema de
classificacdo deste indicador através de certificados ("labels"), de modo a estimular as melhores
praticas de gestdo de clusters em toda a Europa.

Apds um periodo de entrevistas e andlise a atividade e relevancia do trabalho realizado, a
OCEANO XXI é agora detentora do Certificado Bronze Label até 20 de maio de 2016.

¢ Utilidade Publica

A OCEANO XXI assumiu o estatuto de Associacdo de Utilidade Publica, por Despacho n.2
12762/2014, publicado no Diario da Republica, 22 série, n.2 202 de 20 de outubro de 2014.




Segundo a Presidéncia do Conselho de Ministros, pelo Decreto-lei n.2 460/77 de 7 de novembro

“«

de 1977, uma pessoa coletiva é considerada de Utilidade Publica “... caso prossiga fins de

interesse geral, ou da comunidade nacional ou de qualquer regido ou circunscricdo, cooperando
com a Administracao Central ou a Administracao Local, em termos de merecerem da parte da
Administracdo a declaragdo de “Utilidade Publica.” (in Didrio da Republica, 12 série, n.2 257 de
7 de novembro de 1977).

Desde 2009 que a OCEANO XXI mantém ligacGes as Autoridades Portuguesas e assume o papel
de uma das maiores promotoras da cooperagcdao nacional e internacional, bem como
intersectorial, entre diversas entidades publicas e privadas, centros de I&D e empresas ou
associacGes empresariais. O trabalho da OCEANO XXI é desta feita reconhecido a nivel nacional,
através da designacao de “Utilidade Publica”.

7. ADESOES A OCEANO XXI

A OCEANO XXI registou, no ano de 2014, a ades3do de seis organiza¢Ges, conforme o quadro
seguinte:

Quadro 16:

Novos Associados
CAMARA MUNICIPAL DE MATOSINHOS
CHAPEL 15 ADVISORS, LDA.
PRESS FORUM - COMUNICAGAO SOCIAL, S.A.
SEAEXPERT — SERVICOS E CONSULTORIA NA AREA DAS PESCAS, LDA.
UPTEC — ASSOCIAGAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DA ASPRELA

WALK-ON-WIND, LDA.

8. EQUIPA TECNICA

A Equipa Técnica da OCEANO XXI é constituida por cinco elementos, conforme a descrigao que
se apresenta no quadro abaixo.

Quadro 17:
. , Formagao de incipai 5
Nome e tipo de vinculo ¢ Principais fungdes
base
Rui Azevedo _ Licenciatura em Coordenacgdo da Equipa Técnica; responsavel
(Cont-rato de trabalho sem termo; - . pela coordenagdo geral dos projetos
a meio tempo) desenvolvidos pela OCEANO XXI;




Nome e tipo de vinculo

Frederico Ferreira

(Contrato de trabalho a termo
certo pelo periodo de um ano,
renovavel por igual periodo;
tempo parcial de 30 horas
semanais)

Carla Domingues

(Contrato de trabalho a termo
certo pelo periodo de um ano,
renovavel por igual periodo;
tempo parcial de 35 horas
semanais)

Liliana Gongalves

(Contrato de trabalho a termo
certo pelo periodo de um ano,
renovavel por igual periodo;
tempo completo)

Elisabete Mota

(Contrato de trabalho a termo
certo pelo periodo de um ano,
renovavel por igual periodo;
tempo completo)

Formagao de
base

Licenciatura em
Engenharia de
Territério

Doutorada em
Biologia

Licenciatura em
Economia

Mestrado em
Sistemas de
Informacado
Geografica

Principais fungoes

coordenacdo geral dos projetos de
cooperagao na area do Mar.

Técnico superior com fun¢des no apoio a
concecgdo e desenvolvimento de projetos de
1&D e transferéncia de tecnologia na area das
Ciéncias do Mar; apoio a concegdo e
desenvolvimento de projetos de cooperagao
na area do Mar. Responsavel pelas seguintes
fileiras:

Construcdo, Manutencdo e Reparacdo Naval |
Portos, Transporte e Logistica | Defesa e
Seguranca Maritima

Técnica superior com fungdes no apoio ao
desenvolvimento de projetos de 1&D e
transferéncia de tecnologia na area das
Ciéncias do Mar; apoio a concegdo e
desenvolvimento de projetos de cooperagao
na area do Mar.

Responsavel pelas seguintes fileiras:
Ambiente | Biotecnologias Marinhas | Pesca
e Aquacultura | Conservagdo e
Transformacdo do Pescado | Conhecimento,
Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgicos

Funcdes de apoio técnico nas areas
administrativa e financeira; apoio ao
desenvolvimento de trabalhos de
caracterizacao econdmica dos diferentes
setores que integram a economia do Mar;
acompanhamento técnico e administrativo
dos projetos de cooperagao na drea do Mar.

Func¢bes de apoio técnico nas areas
administrativa e de comunicagao;
acompanhamento técnico e administrativo
dos projetos de cooperagdo na area do Mar.
Responsdvel pelas seguintes fileiras:
Ndutica e Turismo Nautico




Il. RELATORIO E CONTAS DE 2014

Conforme pode ser verificado no relatério de atividades, o ano de 2014 constituiu um ano de
intensa atividade para a OCEANO XXI, o que exigiu um reforgo do tempo de colaborag¢do da sua
equipa técnica. Num contexto de indefinicdo relativamente ao novo porcesso de
reconhecimento dos Clusters, sdo de destacar, enquanto principais desenvolvimentos de 2014,
o reconhecimento da utilidade publica da associa¢do, a aquisicdao do Bronze Label, a conclusdo
de grande parte dos projetos ancora, a renovacgdo do website e elaboracdo das newsletters, o
envolvimento em varios projetos internacionais, e o refor¢o das atividades de dinamizagdo do
Cluster.

Como se pode ver no quadro seguinte, o valor de rendimentos do exercicio foi semelhante ao
de 2013, tendo-se verificado um ligeiro aumento dos gastos, em 6,43 % relativamente a 2013,
associados a intensificacdo da atividade da Associagao, tendo-se atingido um Resultado Liquido
positivo no valor de 8.630,77 Euros.

Quadro 18:
2014 2013 VARIACAO
(valores em euros) (valores em euros) PERCENTUAL
TOTAL DE RENDIMENTOS 279.627,49 279.418,98 +0,07%
TOTAL DE GASTOS 270.996,72 254.616,08 +6,43%
RESULTADO LIQUIDO 8.630,77 24.802,90 -65,20 %

1. RENDIMENTOS E GASTOS

Os principais rendimentos e gastos sdo apresentados na Demonstracdo de Resultados, em
anexo. O quadro seguinte explicita os principais rendimentos obtidos pela OCEANO XXI nos anos
de 2013 e 2014.

Quadro 19:
VALOR PESO VALOR PESO
RUBRICA DE RENDIMENTOS 2014 PERCENTUAL 2013 PERCENTUAL
(em euros) 2014 (em euros) 2013
PRESTACOES DE SERVICOS 45.406,16 16,24 % 38.634,62 13,83 %
PROTOCOLOS 30.820,00 11,02 % 31,675,00 11,34 %
QUOTAS ASSOCIADOS 50.050,00 17,90 % 46.200,00 16,53 %




SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 153.351,33 54,84 % 162.909,34 58,30 %

TOTAL 279.627,49 100% 279.418,98 100%

Durante este periodo, os Rendimentos de 2014 da OCEANO XXI tiveram a seguinte origem:

PRESTACAO DE SERVIGOS E OUTROS:
- Prestacdo de servigos a AEP no montante de 28.500,00 Euros;
- Prestacdo de servigos a CIM Alto Minho no montante de 10.000,00 Euros;

- Outros servicos prestados, de menor expressdo, no montante total de 6.906,16 Euros.

PROTOCOLOS CELEBRADOS:
- Contrapartida financeira da AEP no montante de 11.380,00 Euros;
- Contrapartida financeira da APDL no montante de 14.000,00 Euros;

- Contrapartida financeira da Univ. do Porto, associada ao projeto UIM 2014, no montante
de 3.440,00 Euros;

- Contrapartida financeira (patrocinio) do Montepio, no dmbito do Férum do Mar, no
montante de 2.000,00 Euros.

QUOTAS DE ASSOCIADOS:

- Quotas de associados, no montante de 50.050,00 Euros, que inclui o rendimento de
10.000,00 Euros referente ao valor da quota do FEM — Férum Empresarial da Economia do
Mar enquanto associado da OCEANO XXI, que é objeto de encontro de contas justificado
pela participacdo reciproca entre ambas as associagdes.

OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS no valor de 6.906,16 Euros.

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO:

- Rendimentos no valor de 153.351,33 Euros, a imputar no exercicio de 2014, relativos ao
incentivo dos seguintes projetos:

- SIAC Animagao 2014: 101.856,36 Euros;
- AtlanticBlueTech: 27.923,32 Euros;

- REMCAP: 22.688,00 Euros;

- COFASP: 883,65 Euros.




Os principais Gastos referentes a 2014 e 2013, conforme Demonstracdao de Resultados, em

anexo, sao os que se apresentam no quadro 20:

Quadro 20:
VALOR PESO VALOR PESO
RUBRICA DE GASTOS 2014 PERCENTUAL 2013 PERCENTUAL
(em euros) 2014 (em euros) 2013

FORNECIMENTOS E SERVICOS

133.630,78 49,31%  131.104,41 51,49%
EXTERNOS (FSE’s)

GASTOS C/ PESSOAL 117.071,32 4320%  106.189,20 41,71%
OUTROS GASTOS E PERDAS 13.203,34 4,87 % 13.172,09 5,17%
GASTOS DE DEPRECIACOES 399,00 0,15 % 449,00 0,18%
GASTOS E PERDAS DE
6.692,28 2,47 % 3.701,38 1,45%
FINANCIAMENTO
TOTAL 270.996,72 100% 254.616,08 100%

Em 2014 os gastos mais significativos dizem respeito a FSE’s, cerca de 49 % dos gastos totais,
tendo os gastos com pessoal um peso relativo na ordem dos 43 %. A saber:

* FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Englobam todas as despesas suportadas com a execugao dos projetos em vigor - REMCAP,
AtlanticBlueTech, COFASP e SIAC Animacado 2014 - incluindo as despesas com a realizacao da 42
edicdo do Férum do Mar, a aquisicdo de servigos especializados, as viagens e alojamentos, a
divulgacdo e comunicagao, as despesas referentes as rendas das instala¢des, os honorarios da
TOC e 0 do ROC, e a outras de menor expressao.

* GASTOS COM PESSOAL

Inclui os vencimentos da equipa técnica, composta por um diretor executivo e quatro técnicos
superiores.

O quadro seguinte contém informacdo sobre a composicdo da equipa a data de 31 de dezembro
de 2014, bem como regime de colaboracdo, regime de tempo e remuneracdao mensal por

colaborador.




Quadro 21:
Colaborador Funcio Regime d~e Regime de Remuneragao
colaboragao tempo mensal buta
Rui Azevedo Diretor Executivo = Contrato sem termo Parcial 2.500,00 €
Frederico Ferreira Técnico Superior Contrato a termo Parcial 1.500,00 €
Carla Domingues Técnica Superior Contrato a termo Parcial 1.250,00 €
Liliana Gongalves Técnica Superior Contrato a termo Completo 1.000,00 €
Elisabete Mota Técnica Superior Contrato a termo Completo 1.000,00 €

De notar que para os colaboradores Carla Domingues e Frederico Ferreira houve um refor¢o do
tempo de trabalho em outubro de 2014, respetivamente, de 28 para 35 horas e de 20 para 30
horas, o que se traduziu num aumento do saldrio de 1.000 € para 1.250 € e de 1.000 € para 1.500
€, respetivamente.

* OUTROS GASTOS E PERDAS

Inclui o valor da quota da OCEANO XXI enquanto associado do FEM — Férum Empresarial da
Economia do Mar (10.000,00 Euros), que ndo foi pago uma vez que ha um encontro de contas
justificado pela participagao reciproca entre ambas as associa¢cdes, bem como 3.203,34 Euros
referentes a corregdes relativas a periodos anteriores.

* GASTOS DE DEPRECIAGOES

Sao gastos associados as depreciagGes dos equipamentos.

* GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Sdo gastos suportados em consequéncia da livranga negociada com a Caixa Geral de Depdsitos
para financiamento da atividade da Associacdo, designadamente para financiamento da
atividade Forum do Mar.

2. OBALANCO

O Balanco de 2014, presente no Anexo | deste documento, permite destacar um conjunto de
aspetos relacionados com a posicao financeira da OCEANO XXI em 31 de dezembro de 2014.

Verifica-se uma autonomia financeira (Capital Préprio/Ativo) de aproximadamente 25 % em 31
de dezembro de 2014, o que reflete o facto de a OCEANO XXI ser uma Associacao sem fins
lucrativos, sem Capital Social, cujas Unicas rubricas patentes no Capital Préprio sdo os Resultados
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Transitados (que incluem os resultados liquidos acumulados dos anteriores exercicios) e o

Resultado Liquido.

3. INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Quadro 22:
Indicadores 2014 2013

Indicadores de Liquidez

Liquidez Geral (Ativo Circulante/Passivo ¢/ prazo) 134,08 % 126,44%

Liquidez Imediata (Disponibilidades/Passivo ¢/ prazo) 40,02 % 18,13%
Indicadores de Estrutura de Capital

Autonomia Financeira (CP/A) 25,27 % 20,91%

Grau de Solvabilidade (CP/P) 34,08 % 26,44%
Indicadores de Alavancagem Financeira

Taxa de endividamento - Debt Equity Ratio (P/CP) 293,40 % 378,17%
Indicadores de Rentabilidade

Rentabilidade das Vendas (RL/Vendas e Prest Serv.) 6,83 % 21,29%

Rentabilidade dos Capitais Préprios (RL/CP (exceto RL)) 16,85 % 93,92%

Rentabilidade do Ativo (Res. Oper./A) 6,51 % 11,64%
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Anexo | — Balang¢o de 2014

Anexo Il - Demonstracao dos Resultados de 2014

Anexo lll — Balancete Geral de 2014

Anexo IV — Anexo as Contas

Anexo V - Parecer do Conselho Fiscal referente ao ano de 2014
Anexo VI — Anexos Férum do Mar 2014

Anexo VIl - Listagem dos associados da OCEANO XXI

Anexo VIl — Quadros
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Demonstrag¢ao de Resultados de 2014
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Balancete Geral de 2014
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OCEANO XXI-ASSOCIACAO CONHECIMENTO E ECONOMIA MAR Pag
Balancete Geral {Abertura a Fim) - 2014 Valores em EUR
Lancamento: <TODOS> Data Contab.: 31-14-2014
Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
12 Depésitos a ordem 557.614,11 487.349,78 70.264,33 0,00
1201 CGD 557.614,11 487.349,78 70.264,33 0,00
12011 CGD-0578033199530 332.862,85 282.625,40 50.237,45 0,00
12012 CGD-0578033505230 224.751,26 204.724,38 20.026,88 0,00
21 Clientes 59.031,16 40.396,08 18.635,08 0,00
211 Clientes c/c 59.031,16 40.396,08 18.635,08 0,00
2111 Clientes gerais 59.031,16 40.396,08 18.635,08 0,00
21111 Clientes - gr - mercado nacional 59.031,16 40.396,08 18.635,08 0,00
211110001 CIM ALTO MINHO 26.000,00 26.000,00 0,00 0,00
211110002 COFAC CRL 146,08 146,08 0,00 0,00
211110003 AEP 26.125,00 14.250,00 11.875,00 0,00
211110004 EXPONOR FIPORTO 6.760,08 0,00 6.760,08 0,00
22 Fornecedores 110.119,88 126.375,30 0,00 16.255,42
221 Fornecedores c/c 110.119,88 126.375,30 0,00 16.255,42
2211 Fornecedores gerais 110.119,88 126.375,30 0,00 16.255,42
22111 For d -gr- di | 107.058,87 123.314,29 0,00 16.255,42
221110001 GLOBALNOTICIAS 7.380,00 7.380,00 0,00 0,00
221110002 UPTEC 4.521,03 5.979,20 0,00 1.458,17
221110003 TRILHOS DE APOIO 4.956,90 5.338,20 0,00 381,30
221110008 APDL 1.586,59 1.586,59 0,00 0,00
221110007 JOSE DOMINGOS DA SILVA FERNANDES 552,50 797,50 0,00 245,00
221110008 HOLIDAY INN EXPRESS 2.648,00 2.648,00 0,00 0,00
221110016 EXPONOR 0,00 7.179,04 0,00 7.179,04
221110024 FORUM EMPRESARIAL DA ECONOMIA DO MAR 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
221110045 DEFINIR DATAS VIAGENS E TURISMO 21.264,99 22.029,99 0,00 765,00
221110046 RADIOS NOTICIAS, PRODUCOES E PUBLICIDADE, 6.140,16 6.140,16 0,00 0,00
221110051 TRANSFERARTE 738,50 876,91 0,00 138,41
221110053 NARRATIVA CLARA UNIPESSOAL, LDA. 3.653,10 3.653,10 0,00 0,00
221110054 POCC-PRODUGAO DE CONTEUDOS CIENTIFICOS 6.088,50 12.177,00 0,00 6.088,50
221110055 TRADE OFF FLUX IMP E EXP, LDA. 28.800,00 28.800,00 0,00 0,00
221110056 SMART CHOICE 4.674,00 4.674,00 0,00 0,00
221110057 RIBEIRO, PIRES & SOUSA 738,00 738,00 0,00 0,00
221110058 ADRAVE 2.337,00 2.337,00 0,00 0,00
221110059 LPRO 307,50 307,50 0,00 0,00
221110060 BEYOND CORNER COM E EVENTOS, LDA. 492,00 492,00 0,00 0,00
221110061 ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE AQUACULTORES 32,50 32,50 0,00 0,00
221110062 RUI FARIA 147,60 147,60 0,00 0,00
22113 Fornecedores - gr - outros mercados 3.061,01 3.061,01 0,00 0,00
221130001 EXPO GUIDE 1.271,00 1.271,00 0,00 0,00
221130002 BIOMARINE BUSINESS CONVENTION 1.586,68 1.586,68 0,00 0,00
221130003 CAMA COMERCIO DO BARLAVENTO 203,33 203,33 0,00 0,00
23 Pessoal 87.264,90 88.099,57 0,00 834,67
231 Remuneragdes a pagar 87.264,90 88.099,57 0,00 834,67
2312 Ao pessoal 87.264,90 88.099,57 0,00 834,67
24 Estado e outros entes publicos 47.068,85 50.992,62 0,00 3.923,77
242 dodei sobre r 17.286,00 18.795,50 0,00 1.509,50
2421 Rir-trabalho dependente 17.061,00 18.508,00 0,00 1.447,00
24211 Rir-td-suj.pas.do continente 17.061,00 18.508,00 0,00 1.447,00
2422 Rir-rendimentos profissionais 225,00 287,50 0,00 62,50
24221 Rir-rp-suj.pas.do contimente 225,00 287,50 0,00 62,50
245 Contribuicdes para a Seguranga Social 29.782,85 32.197,12 0,00 2.414,27
2451 Seguranca social 29.782,85 32.197,12 0,00 2.414,27
25 Financiamentos obtidos 120.000,00 200.000,00 0,00 80.000,00
251 Instituicdes de crédito e sociedades financeiras 120.000,00 200.000,00 0,00 80.000,00
2511 Empréstimos bancarios 120.000,00 200.000,00 0,00 80.000,00
25111 Empréstimos bancarios-mercado nacional 120.000,00 200.000,00 0,00 80.000,00
251111 Empréstimos bancérios-curto prazo 120.000,00 200.000,00 0,00 80.000,00
2511112 Emp. bancarios-cp- ¢/livrancas 120.000,00 200.000,00 0,00 80.000,00
26 Accionistas/socios 79.387,25 54.800,00 24.487,25 0,00
268 Outras operacdes 79.387,25 54.500,00 24.487,25 0,00
2682 QOut.op. - passivas 79.387,25 54.300.00 24.487,25 0,00
26822 Entidades privadas 79.387,25 54.900,00 24.487,25 0,00
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
268229 Qut.op. - pas. - restantes accionistas (sécios) 79.387,25 54.900,00 24.487,25 0,00
2682291 Out.op. - pas. - r/accionistas (sécios) 79.387,25 54.900,00 24.487,25 0,00
2682291001 IDCEM 14.337,25 2.500,00 11.837,25 0,00
2682291002 ISEP 2.400,00 2.400,00 0,00 0,00
2682291003 INESC 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291004 PWC-PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOC SR 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
2682291005 CNV NAVAL ARCHITECTS SL 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00
2682291006 AFM 6.250,00 1.000,00 5.250,00 0,00
2682291008 CGD 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
2682291010 ENONDAS ENERGIA DAS ONDAS 1.450,00 1.200,00 250,00 0,00
2682291011 DDN GESTAO COORD E FISCALIZAGAO, LDA. 700,00 0,00 700,00 0,00
2682291012 ZOD PORT-EQ ASSIST ENGENHARIA, LDA. 250,00 0,00 250,00 0,00
2682291013 SOJA PORTUGAL-SOC GETORA PARTICIP SA 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
2682291014 FORUM EMPRESARIAL DA ECONOMIA DO MAR 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
2682291015 CRITICAL SOFTWARE 2.100,00 600,00 1.500,00 0,00
2682291016 VIEIRA DE ALMEIDA AASSCCIADOS SOC ADVOG 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291017 GLINT INOV, SA 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
2682291018 DOCAPESCA, PORTOS E LOTAS SA 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291019 PLATAFORMA MAR DO ALGARVE 1.800,00 1.800,00 0,00 0,00
2682291020 ADMINISTRACAO DO PORTO DE SINES, SA 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291021 COFAC, CRL 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291022 LANKHORST EURONETE PORTUGAL, SA 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
2682291024 MBA CONSULTORES 250,00 250,00 0,00 0,00
2682291025 INSTITUTO POLITECNICO VIANA DO CASTELO 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291026 CMPEA 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291027 ESCOLA SUP TECNOLOGIA E TRISMO DO MAR-IF 2.400,00 2.400,00 0,00 0,00
2682291028 AEP 600,00 0,00 600,00 0,00
2682291029 INEGI 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291030 UNIVERSIDADE DE AVEIRO 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291031 CIIMAR 600,00 600,00 0,00 0,00
2682291032 ASSOCIAGAO NACIONAL DE CONSERVAS DE PEI 600,00 600,00 0,00 0,00
2682291033 A4TEC 600,00 0,00 600,00 0,00
2682291034 FOODINTECH, LDA 850,00 850,00 0,00 0,00
2682291035 OESTECIM-COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291036 ASSOCIAGAO INDUSTRIAIS NAVAIS 600,00 600,00 0,00 0,00
2682291037 IMAR 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291038 FEDRAVE 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291039 CPA-COMUNIDADE PORTUARIA DE AVEIRO 1.800,00 1.800,00 0,00 0,00
2682291040 APDL 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291041 SIMBIENTE-ENGENHARIA E GESTAO AMBIENTAL 250,00 250,00 0,00 0,00
2682291042 UNIVERSIDADE DE COIMBRA 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291043 ESCOLA SUPERIOR DE BIOTECNOLOGIA 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291044 PRESS FORUM-COM SOCIAL, SA 250,00 250,00 0,00 0,00
2682291045 WLK ON WIND, LDA. 250,00 250,00 0,00 0,00
2682291046 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DE AVEIRO 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
2682291047 ALGAPLUS 250,00 0,00 250,00 0,00
2682291048 SEA EXPERT 250,00 250,00 0,00 0,00
2682291049 BRUNSWICK MARINE 600,00 600,00 0,00 0,00
2682291050 UPTEC 600,00 0,00 600,00 0,00
2682291051 CM MATOSINHOS 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00
2682291052 OCEANSCAN 250,00 0,00 250,00 0,00
27 Outras contas a receber e a pagar 385.205,94 284.501,88 100.704,06 0,00
272 Devedores e credores por acréscimos 8.046,66 25.138,16 0,00 17.091,50
2721 Devedores por acréscimos de rendimentos 4.375,00 0,00 4.375,00 0,00
27211 Devedores p/ acresc. rend. - mercado nacional 4.375,00 0,00 4.375,00 0,00
272119 Outros devedores por acréscimos de proveitos 4.375,00 0,00 4.375,00 0,00
2721190001 PT NAUTICO 2.375,00 0,00 2.375,00 0,00
2721190002 AEP-FORUM DO MAR 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00
2722 Credores por acréscimos de gastos 3.671,66 25.138,16 0,00 21.466,50
27221 Credores p/ acresc. gastos - mercado nacional 3.671,66 25.138,16 0,00 21.466,50
272212 Remuneracdes 2 liquidar 0,00 17.73350 0,00 17.733,50
2722121 Remuneragdes a bguidar-anual 0,00 17.73350 0,00 17.733,50
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Lancamento: <TODOS> Data Contab.: 31-14-2014
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
272213 Juros a liquidar 3.671,66 7.404,66 0,00 3.733,00
278 Outros devedores e credores 377.159,28 259.363,72 117.795,56 0,00
2781 Devedores diversos 377.057,28 259.263,72 117.793,56 0,00
27811 Devedores diversos - mercado nacional 377.057,28 259.263,72 117.793,56 0,00
278110001 APDL 15.844,96 15.844,96 0,00 0,00
278110002 SIAC 145.460,80 126.355,00 19.105,80 0,00
278110003 AEP 14.697,31 331731 11.380,00 0,00
278110012 REITORIA DA UP 6.115,00 6.115,00 0,00 0,00
278110013 IFDR-INTERMARES 88.801,41 75.354,41 13.447,00 0,00
278110014 REMCAP 32.433,09 18.515,95 13.917,14 0,00
278110015 IEFP 1.257,66 0,00 1.257,66 0,00
278110017 CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL 0,00 575,00 0,00 575,00
278110018 ASS TECHNOPOLE BR-ABT 72.447,05 13.186,09 59.260,96 0,00
2782 Credores diversos 102,00 100,00 2,00 0,00
27821 Credores diversos - mercado nacional 102,00 100,00 2,00 0,00
2782100 Qutros Credores Diversos 102,00 100,00 2,00 0,00
278210002 PROF JOAO COIMBRA 100,00 100,00 0,00 0,00
278210003 DR RUI AZEVEDO 2,00 0,00 2,00 0,00
28 Diferimentos 63.753,46 116.988,25 0,00 53.234,79
281 Gastos a reconhecer 2.261,78 977,75 1.284,03 0,00
2819 Outros gastos a reconhecer 2.261,78 977,75 1.284,03 0,00
282 Rendimentos a reconhecer 61.491,68 116.010,50 0,00 54.518,82
2829 Outros rendimentos a reconhecer 61.491,68 116.010,50 0,00 54.518,82
282901 Subsidios 61.491,68 116.010,50 0,00 54.518,82
282901001 SIAC 2.944,92 2.844,92 0,00 0,00
282901002 INTERMARES 7.935,44 7.835,44 0,00 0,00
282901003 REMCAP 22.688,00 32.433,09 0,00 9.745,09
282901005 QUOTAS 0,00 250,00 0,00 250,00
282901006 ABT 27.923,32 72.447,05 0,00 44.523,73
43 Activos fixos tangiveis 2.919,79 2.919,79 0,00 0,00
435 Equipamento administrativo 2.520,79 0,00 2.520,79 0,00
4351 Equip. admin. - proprio 2.520,79 0,00 2.520,79 0,00
43511 Equip. admin. - mercado nacional 2.520,79 0,00 2.520,79 0,00
437 Outros activos fixos tangiveis 399,00 0,00 399,00 0,00
4371 Outros activos fixos tangiveis - proprio 399,00 0,00 399,00 0,00
43711 Out. act. fixos tang.- mercado nacional 399,00 0,00 399,00 0,00
438 Depreciacdes acumuladas 0,00 2.919,79 0,00 2.918,79
4381 Depreciagdes acumuladas-proprias 0,00 2.919,79 0,00 2.919,79
43815 Equipamento administrativo 0,00 2.520,79 0,00 2.520,79
43817 Outros activos fixos tangiveis 0,00 399,00 0,00 39,00
56 Resultados transitados 0,00 51.211,30 0,00 51.211,30
561 Resuitados transitados 0,00 51.211,30 0,00 51.211,30
62 Fornecimentos e servicos externos 133.857,15 133.957,15 0,00 0,00
622 Servicos especializados 86.393,96 86.393,96 0,00 0,00
6221 Trabalhos especializados 59.076,47 58.076,47 0,00 0,00
6222 Publicidade e propaganda 15.668,07 15.668,07 0,00 0,00
6224 Honorarios 4.850,00 4.850,00 0,00 0,00
62241 Honorarios - mercado nacional 4.950,00 4,950,00 0,00 0,00
6227 Servicos bancérios 545,79 545,79 0,00 0,00
62271 Servicos bancarios 545,79 545,79 0,00 0,00
6228 Outros 6.153,63 6.153,63 0,00 0,00
62281 Outros - aceite pela totalidade 6.153,63 6.153,63 0,00 0,00
623 Materiais 1.613,33 1.613,33 0,00 0,00
6231 F e ilios de d rapido 277,31 277,31 0,00 0,00
6232 Livros e documentagdo técnica 18,00 18,00 0,00 0,00
6233 Material de escritorio 1.318,02 1.318,02 0,00 0,00
625 Deslocagdes, estadas e transportes 37.065,28 37.065,28 0,00 0,00
6251 Deslocacdes e estadas 36.799,08 36.799,08 0,00 0,00
62511 Desloc. e estadas - aceites p/ tot. 36.799,08 36.799,08 0,00 0,00
6253 Transportes de mercadorias 233,70 233,70 0,00 0,00
6258 Outros 32,50 32,50 0,00 0,00
626 Servigos diversos 8.884,58 888458 0,00 0,00
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Langcamento: <TODOS> Data Contab.: 31-14-2014
Conta Descri¢do Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
6261 Rendas e alugueres 7.950,52 7.950,52 0,00 0,00
62612 LOCACAO ESPACO 4.029,87 4.029,87 0,00 0,00
62613 Espagos Conferencias 3.920,65 3.920,65 0,00 0,00
6262 Comunicacdo 784,06 784,06 0,00 0,00
62621 Comunicagdo-despesas postais 77,39 77,39 0,00 0,00
62622 Comunicagdo-telefones e out 706,67 706,67 0,00 0,00
6265 Contencioso e notariado 150,00 150,00 0,00 0,00
63 Gastos com o pessoal 117.071,32 117.071,32 0,00 0,00
632 Remuneragdes do pessoal 96.341,09 96.341,09 0,00 0,00
6321 Remuneragdes do pessoal - venc. 74.983,33 74.983,33 0,00 0,00
6323 Remuneragdes do pessoal - s. férias 8.701,40 8.701,40 0,00 0,00
6324 Remuneragdes do pessoal - s. natal 8.950,00 8.950,00 0,00 0,00
6325 Remuneragdes do pessoa - s. aliment 3.706,36 3.706,36 0,00 0,00
635 Encargos sobre remuneragdes 20.166,63 20.166,63 0,00 0,00
6352 Enc. s/rem.-pessoal 20.166,63 20.166,63 0,00 0,00
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas prc 563,60 563,60 0,00 0,00
6362 Seg.ac.trb - pessoal 563,60 563,60 0,00 0,00
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 399,00 399,00 0,00 0,00
642 Activos fixos tangivels 399,00 399,00 0,00 0,00
6421 Activos fixos tangiveis-proprios 399,00 399,00 0,00 0,00
64217 Deprec-outras imob. corporeas 399,00 399,00 0,00 0,00
68 Outros gastos e perdas 13.047,34 13.047,34 0,00 0,00
688 Outros 13.047,34 13.047,34 0,00 0,00
6881 Correcgdes relativas a periodos anteriores 3.047,34 3.047,34 0,00 0,00
6883 Quotizagdes 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
68832 Quotizagdes outras 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 6.848,28 6.848,28 0,00 0,00
691 Juros suportados 6.692,28 6.692,28 0,00 0,00
6911 Juros de financiamentos obtidos 6.692,28 6.692,28 0,00 0,00
698 Outros gastos e perdas de financiamento 156,00 156,00 0,00 0,00
6988 Outros 156,00 156,00 0,00 0,00
72 Prestacdes de servigos 135.276,16 135.276,16 0,00 0,00
721 Servico A 54.845,16 54.846,16 0,00 0,00
7211 Servigo a - mercado nacional 54.846,16 54.846,16 0,00 0,00
7231 QUOTAS ASSOCIADOS 53.050,00 53.050,00 0,00 0,00
7241 APOIOS/PROTOCOLOS COOPERAGAO 27.380,00 27.380,00 0,00 0,00
75 Subsidios a exploragdo 153.351,33 153.351,33 0,00 0,00
752 Subsidios de outras entidades 153.351,33 153.351,33 0,00 0,00
81 Resultado liquido do periodo 304.430,38 313.061,16 0,00 8.630,77
811 Resultado antes de impostos 279.627,49 279.627,49 0,00 0,00
818 Resultado liquido 24.802,90 33.433,67 0,00 8.630,77
Soma Liquida 2.376.746,31 2.376.746,31 214.090,72 214.090,72
Soma Saldos 240.336,04 240.336,04
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1.1-

1.3-

1.4-

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2014

Identificagdo da entidade

Designagéo da entidade
OCEANO XXI-ASSOCIAGAO CONHECIMENTO E ECONOMIA DO MAR
NIPC — 509 072 763

Sede
Polo do Mar-Avenida da Liberdade s/n

4450-718 Lega da Palmeira

Natureza da actividade

Dinamizagao do Cluster do Mar

Moeda de relato - Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes encontram-se
expressos em unidade de euro, com arredondamento até ao céntimo.

Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras

Referencial contabilistico
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As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as normas do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica, regulado pelos seguintes diplomas legais:

e Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho (Sistema de Normalizacdo Contabilistica), com
as alteracdes introduzidas pela Lei n° 20/2010 de 23 de Agosto;

e Portaria n° 986/2009, de 7 de Setembro (Modelos de Demonstracdes Financeiras);
e Aviso n° 15652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);

® Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de Margo (Regime de Normalizag&o Contabilistica
do sector nao lucrativo-ESNL);

e Portaria n.° 105/2011. de 14 de Marco— (Modelos de demonstragdes financeiras a
apresentar pelas entidades que apliquem o regime contabilistico ESNL):

e Portaria n.° 106/2011. de 14 de Marco — (Codigo de contas especifico para as entidades
do setor ndo lucrativo);

e Aviso n.° 6726-B/2011. de 14 de Marco — (Norma contabilistica e de relato financeiro para
as entidades do setor ndo lucrativo).

2.2- Indicagao e justificacdo das disposicdes do ESNL que, em casos excepcionais, tenham
sido derrogadas

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstracées financeiras n&o foram derrogadas quaisquer
disposicdes do ESNL.

2.3 - Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstracéo dos resultados cujos
contetidos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior

Os valores constantes das demonstragoes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2012
sao comparaveis em todos os aspectos significativos com os valores do periodo de 2013.

3 - Principais politicas contabilisticas
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3.1- Bases de mensuragdo usadas na preparagédo das demonstragdes financeiras
b) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciacbes acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, quando o activo estiver disponivel para uso, pelo método da linha
recta, em conformidade com o perfodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Cada parte de um item do activo fixo tangivel com um custo significativo relativamente ao custo total do
item é depreciado separadamente, sendo definida a vida util e o método de depreciacéo.

Os custos com a manuteng&o e reparagéo que n&o aumentem a vida Util destes activos s&o registados
como gastos do periodo em que ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo ou da retirada dos activos fixos tangiveis séo
determinadas pela diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data de
alienacdol/retirada, sendo registadas na demonstracdo dos resultados como “Outros rendimentos e
ganhos” ou “Outros gastos & perdas”.

c) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicdo. Sempre que existam
indicios de que o activo possa estar em imparidade, é efectuada uma avaliacdo destes investimentos
financeiros, sendo registadas como gastos as perdas por imparidade que se demonstrem existir. Os
rendimentos obtidos destes investimentos financeiros (dividendos ou lucros distribuidos) s&o registados
na demonstracéo dos resultados do periodo em que é decidida e anunciada a sua distribuic&o.

d) Imparidade de activos

A data do balanco a empresa avalia se ha algum indicio de que o activo possa estar em imparidade.
Sempre que a quantia escriturada do activo for superior a sua quantia recuperavel, & reconhecida uma
perda por imparidade, registada como um gasto na demonstracéo dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando ha
evidéncias de que estas perdas j& ndo existem ou diminuiram, sendo reconhecida como rendimento na
demonstracdo dos resultados e efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a
perda no tivesse sido registada.

e) Locacdes

Os contratos de locacdo s&o classificados como locagbes financeiras se, através deles, forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo e como locacdes
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operacionais se, através deles, ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do activo.

A classificacéo das locagdes em financeiras ou operacionais depende da substancia da transaccéo e
nao da forma do contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, s&o contabilizados reconhecendo os activos fixos tangiveis e as
depreciacdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidacao de acordo com o
plano financeiro contratual, na rubrica “ Financiamentos obtidos”. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciacbes dos activos fixos tangiveis s@o reconhecidos como gastos na
demonstracéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

g) Custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros incorridos com empréstimos s&o reconhecidos como gastos de acordo com 0 regime
de acréscimo,

h) Instrumentos financeiros
i) Dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado ndo terem
implicitos juros. S&o apresentadas no balanco, deduzidas de eventuais perdas por imparidade, de forma
a reflectir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida néo sera
recebido.

ii) Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo seu valor nominal, sendo expressos no balango no
passivo corrente ou ndo corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um
ano, respectivamente. O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigacdes
decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidacdo, cancelamento ou
expiracéo.

iii) Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que nao vencem juros so registadas ao custo. O seu
desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidacéo, cancelamento ou expiracéo.

iv) Caixa e depositos bancarios
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Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depositos bancarios’ correspondem aos valores de caixa,
depésitos a ordem, depésitos a prazo e outros depositos bancarios que sejam mobilizaveis sem risco
significativo de alteragéo de valor.

Os descobertos bancarios séo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica
“Financiamentos obtidos”.

i) Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes

As provisdes s&o reconhecidas apenas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolucdo dessa obrigacéo, ocorra uma
saida de recursos e 0 montante da obrigac@o possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sé&o
revistas na data de balango e séo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

No que concerne aos passivos contingentes, a Empresa procede a sua divulgagdo, a menos que seja
remota a possibilidade de um ex-fluxo de recursos.

De igual forma, a Empresa nao reconhece activos contingentes no balango, procedendo apenas a sua
divulgagéo no anexo se considerar que os beneficios econémicos que dai poderdo resultar forem
provaveis.

j) Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos € as correspondentes receitas e despesas s&o registadas nas rubricas “Outras
contas a receber e a pagar ou “Diferimentos’.

k) Rédito
O rédito & valorizado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou receber.
O rédito proveniente da venda de bens apenas & reconhecido na demonstracéo dos resultados quando

(i) s@o transferidos para o comprador os riscos € vantagens significativos da propriedade dos
bens,

(i) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestéo com grau geralmente associado
com a posse ou o controlo efectivo dos bens vendidos;

(iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada,

(iv) seja provavel que o0s beneficios econémicos associados com as transacgdes fluam para a
Empresa e
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(v) os custos incorridos ou a ser incorridos referentes a transacgé@o possam ser fiavelmente
mensurados.

Os juros s&o reconhecidos utilizando o regime do acréscimo
) Imposto sobre o rendimento do periodo
Apenas uma parte da atividade da empresa se encontra sujeita IRC.

As declaracées de rendimentos para efeitos fiscais s3o passiveis de revisdo e correcg@o pela
Administracéo Fiscal durante um periodo de quatro anos, pelo que as declaracbes relativas aos anos de
2009 a 2012 poder&o ainda vir a ser corrigidas, ndo sendo expectavel no entanto, que das eventuais
correcgdes venha a decorrer um efeito significativo nas presentes demonstracdes financeiras.

Nos termos do Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas “CIRC”, a matéria
colectavel decorrente dos lucros fiscais apurados, deduzidos de eventuais reportes de prejuizos,
encontra-se sujeita a tributagéo a uma taxa de 25%. Adicionalmente, nas situagdes previstas no artigo
88° do CIRC, ha ainda lugar a uma tributacdo auténoma, a taxas que variam entre 5% € 30%, que
incidem, exclusivamente, sobre os encargos ai previstos.

m) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados, comissdes, subsidio de alimentacéo,
subsidio de férias e de Natal, e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo
6rgo de gestdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuicdes para a Segurancga Social de
acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo aplicavel bem como as faltas autorizadas
e remuneradas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em
que os servigcos séo prestados, numa base n&o descontada, por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com 0 pagamento respectivo.

De acordo com a legislacéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com 0 ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago no
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo e tratados conforme o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagéo do emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa, quer por
mutuo acordo, s3o reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

n) Subsidios do governo e apoios do governo
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Os subsidios governamentais, incluindo os n3o monetéarios pelo justo valor, sdo reconhecidos quando
existe seguranga de que sejam recebidos e cumpridas as condicbes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios & exploragédo s&o reconhecidos na Demonstracéo dos resultados na parte proporcional
dos gastos suportados.

Os subsidios ao investimento nao reembolsaveis para financiamento de activos tangiveis e intangiveis
sdo registados nos Fundos Patrimoniais e reconhecidos na Demonstracdo dos resultados,
proporcionalmente as depreciagdes/amortizagdes respectivas dos activos subsidiados.

o)Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem provas ou informacdes adicionais sobre
condicdes que existiam a data do balanco (‘acontecimentos que ddo lugar a ajustamentos’) s@o
reflectidos nas demonstracdes financeiras da Empresa. Os eventos apos a data do balango que sejam
indicativos de condigdes que surgiram apds a data do balanco (“acontecimentos que ndo dao lugar a
ajustamentos”), quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

3.3 — Juizos de valor que o 6rgao de gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracdes
financeiras)

Na preparacédo das demonstracgdes financeiras de acordo com as NCRF, a Direcgéo utiliza estimativas e
pressupostos que afectam a aplicagdo de politicas e montantes reportados. As estimativas e
julgamentos s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e outros
factores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis face as
circunstancias em que as estimativas séo baseadas ou resultado de uma informagéo ou experiéncia
adquirida.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéo disponivel a data de preparacéo
das demonstracées financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que,
ndo sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracbes a estas
estimativas que venham a ocorrer posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo
corrigidas em resultados, de forma prospectiva.

3.4 — Principais pressupostos relativos ao futuro
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As demonstracées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes
a partir dos registos contabilisticos da Associagao.

3.5 — Principais fontes de incerteza

As principais fontes de incerteza decorrem da conjectura actual e da politica que venha a ser tomada no
que concerne a apoios a instituicdes desta natureza.

4- Fluxos de caixa

4.1 Comentario da direccdo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que néo estao disponiveis para uso:

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.

4.2 - Desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e depésitos bancarios

31-12-14 31-12-13
Meios financeiros liquidos constantes do Quantias Quantias Quantias Quantias
balango disponiveis | indisponivei Totais disponiveis | indisponivei Totais
para uso s para uso para uso s para uso
Depositos a ordem 70,264,33 70,264,33 35,119,65 35,119,65
Depasitos =
bancérios Ougrps depositos
bancérios
Subtotais 70,264,33 70,264,33 35,119,65 35,119,65
Totais 70,264,33 70,264,33 35,119,65 35,119,65

5- Partes relacionadas
5.1- Remuneragdes do pessoal chave da gestao

A Direccdo n&o é remunerada.
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7 - Activos fixos tangiveis

a) Bases de mensuracao — ver nota 3.1.b)

b) Métodos de depreciagao e vidas Uteis/taxas de depreciacéo utilizadas

A informacéo relativa

sistematizada no quadro seguinte:

a este subponto foi ja referida na nota 3.1.b), encontrando-se, no entanto,

Métodos de Edificios
dee‘par::;aggcge\g?ea;:;f T:;i?gj: e outras construgdes Equipamento Equipamento de Equipamento Outros activos
usadas nos activos fixos e = s basico transporte administrativo fixos tangiveis
tangiveis

Vidas Uteis na na. na. na. na. 3 anos 3 anos

Taxas de depreciacédo na. na. na. na. n.a. 33,33% 33,33%

Métodos de " .
depreciacao na. n.a. na. na. n.a. Linha recta Linha recta
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¢) Quantia escriturada e movimentos do periodo em activos fixos tangiveis

Activos fixos tangiveis

Terrenos
€ recursos
naturais

Edificios
e outras
construgdes

Equipamento
basico

Equipamento
de transporte

Outros activos
fixos tangiveis

Equipamento
administrativo

Activos
fixos
tangiveis
em curso

Totais

Quantias
brutas
escrituradas

2.071,79

2.071,79

Depreciacdes
Em e perdas por

01/01/2013 imparidade

acumuladas

(2.071,79)

(2.071,79)

Quantias
liquidas
escrituradas

Adigdes

449,00

449,00

Revalorizagdes

Transferéncias

Reclassificagdes para activos néo
correntes detidos para venda

Alienagdes, sinistros e abates

Outras alteragdes

Depreciacdes

448,00

449,00

Do Periodo

Corregdes

Perdas por imparidade

Quantias brutas
escrituradas

2.520,79

2.520,79

Depreciagdes e
perdas por
imparidade
acumuladas

Em
31/12/2013

(2.520,79)

(2.520,79)

Quantias liquidas
escrituradas

]

Adicoes

'399,00

'399,00

Revalorizagdes

Transferéncias

Reclassificacdes para activos nao
comentes detidos para venda

Alienagdes, sinistros e abates

Outras alteragdes

Depreciacdes

'399,00

‘399,00

Do Periodo

Corregoes

Perdas por imparidade

Quantias brutas
escrituradas

2.520,79

'2,919,79

Depreciagdes e
Em perdas por

31/12/2014 imparidade

acumuladas

(2.520,79)

'(2.819,79)

Quantias liquidas
escrituradas
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d) A totalidade dos gastos de depreciagéo encontra-se incluida na rubrica “Gastos/reversdes de
depreciacdo e de amortizacdo” da demonstragéo de resultados por naturezas e ascende a 399,00
euros e 449,00 euros em 2014 e 2013, respectivamente.

11-Rédito

a) Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito

Ver nota 3.1.k)

b) Quantia de cada categoria significativa do rédito reconhecida durante o periodo:

2014 2013
Variacdo
percentual
Proporgéo face aos Proporgéo
_— face ao total réditos . face ao total
Reditos dos réditos | reconhecidos | Reéditos dos réditos
" o . = reconhecidos | reconhecidos | no periodo reconhecidos | reconhecidos
Quantias dos réditos reconhecidas no periodo | no periodo no periodo anterior no periodo no periodo
Prestacdo de servicos 48,846,16 | 47.35% 95,66% 34.675,00 29.76%
Quotas Associados 50,050,00 | 34,93% 8,33% 46.200,00 39.65%
Apoios/Protocolos Cooperacéao 27,380,00 17,72% -28,78% 35.634,62 30.59%
Totais 126,276,16 116.509,62

12 - Acontecimentos apés a data do balango

Nzo se considera terem existido, apos o termo do exercicio, até a presente data, factos relevantes a
assinalar, que exigissem ajustamento ou divulgagdo nas demonstragdes financeiras.

13 - Imposto sobre o rendimento do exercicio

a) A associagéo néo exerceu actividades sujeitas a imposto durante o exercicio.

14- Instrumentos financeiros
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a) Bases de mensuragéo

Ver nota 3.1.h)

b) Quantia escriturada de cada uma das categorias de activos financeiros e passivos

financeiros, no total e

cada categoria

para cada um dos tipos significativos de activos e passivos financeiros de entre

Quantias escrituradas de cada uma das 201 2012
categorias de activos financeiros e passivos
financeiros Quantias | Imparidades | Quantias Quantias | Imparidades | Quantias
brutas acumuladas | escrituradas brutas acumuladas | escrituradas
Clientes e utentes 18,635,08 18,635,08 10.000,00 10.000,00
Activos Qutras contas a receber 118,370,56 118,370,56 | 172.090,91 172.090,91
financeiros
ao custo Associados 24,487,25 24,487,25 26.687,25 26.687,25
menos
imparidade Devedores por acréscimo
Activos de rendimentos 427,00 4,375.00
financeiros -
Subtotais 165,867,89 165,867,89 208778,16 208.778,16
Instrumentos
de fundos Fundos
patrimoniais
mensurados Subtotais
30 custo
Totais | 165,867,89 165,867,89 208.778,16 208.778,16
Fomnecedores 16,255,42 16,255,42 1.596,49 1.596,49
Financiamentos obtidos 80,000,00 80,000,00 | 120.000,00 120.000,00
Passivos Outras contas a pagar '575,00 ‘575,00 100,00 100,00
financeiros
i mensurados
Passivos | “socusto | Pessoal 843,67 84367|  6.08574 6.085,74
Credores por acréscimos
de gastos 21,466,50 21,466,50 19.203,76 19.203,76
Subtotais 119,140,59 119,140,59 146.985,99 146.985,99
Totais 119,140,59 119,140,59 | 146.985,99 146.985,99
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d) Decomposicéo da rubrica “Devedores e credores por acréscimos”

2014 2013
Devedores e credores por acréscimos Corrente Corrente
Activo
Outros devedores por acréscimos de rendimentos: 4,375,00
Juros a receber
Total 4,375,00
Passivo
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneracoes 17,733,50 15.532,10
Juros 3,733,00 3671,66
QOutros
Totais 21,466,50 19.203,76
) Decomposicao da rubrica “Financiamentos obtidos”
31.12.2013 31.12.2012
Financiamentos obtidos
Corrente N&o corrente Corrente Nao corrente
Passivos
Instituicdes de crédito e sociedades
financeiras 80,000,00 120,000,00
Participantes de fundos
Outros
Total 80,000,00 120.000,00
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15 - Beneficios dos empregados

Os Gastos com o pessoal foram os seguintes:

Gastos com o Pessoal 2014 2013

Remuneracdes dos orgaos sociais

Remuneracdes do pessoal 96,341,09 85.079,22
Indemnizacdes 3.525,68
Encargos sobre remuneracoes 20,166,63 17.241,70
Seguros de acidentes de trabalho '563,60 342.60

Qutros gastos

Totais 117,071,32 106.189,20

16 — Subsidios do Governo e apoios do governo
Subsidios & exploracdo

Na rubrica 2829 encontra-se o valor de 54,518,82 euros referente a valores contratados, cujas
despesas nao foram ainda executadas.

Em resultados foram considerados 153,351,33 euros, referentes ao reconhecimento da parte do
subsidio de acordo com as despesas efectuadas em 2014 e o grau de execugao do projeto.

17 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais
a) Decreto-lei 411/91

N&o existem dividas em mora & seguranca Social.
b) Decreto-lei 534/80

N3o existem dividas em mora de impostos
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18 - Outras informagoes

a) Decomposigdo da rubrica “Estado e outros entes publicos”

31-12-14 31-12-13
Estado e outros entes publicos Corrente Corrente
Activos
Imposto sobre o rendimento
Imposto sobre o valor acrescentado
Qutras tributacées
Total
Passivos
Imposto sobre o rendimento
Retencéo de impostos sobre o rendimento 1,5609,50 1.282,00
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuicdes para seguranca social 2,414,27 2.082,82
Outras tributacdes
Total 3,923,77 3.364,82
b) Decomposigéo da rubrica “Diferimentos”
Bt 31-12-14 31-12-13
Corrente Corrente
Activos
Gastos a reconhecer:
Seguros 351,71 571,28
Aluguer Espaco 932,32 406,47
Total 1,284,03 977,75
Passivos
Rendimentos a reconhecer:
Subsidios 54,518,82 43.313,45
Total 54,518,82 43.313,45

O valor dos rendimentos a reconhecer refere-se a valores recebidos de subsidios e ainda ndo
executados, conforme referido na nota 16.
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c) Decomposicdo da principais rubricas

Servigos externos”

de “Fornecimentos e

Porto, 22 de Marco de 2015

2014 2013

Trabalhos Especializados 59,076,47 34.526,10
Publicidade e propaganda 15,668,07 15.844,05
Honorarios 4,950,00 13.779,67
Servicos Bancdrios 545,79

Conservacgio e Reparagdo 225,30
Outros Fornecimentos e Servigos 6,153,63 3.962,38
Ferramentas e utensilios 277,31 32,50
Material de Escritdrio 1,318,02 1.303,62
Deslocacdes e Estadas 36,472,71 37.780,59
Transporte de Pessoal

Transporte Mercadorias '233,70

Rendas e Alugueres 7,950,52 24.127,51
Comunicagdo 784,06 1.002,91
Seguros 44,90
Contencioso e notariado 150 541,28

O Técnico Oficial de Contas, A Direcgéo

BN A0
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Anexo V

Parecer do Conselho Fiscal referente ao ano de 2014
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Exmos. Srs. Associados,

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, vimos submeter & vossa aprecia¢do o
relatério da actividade desenvolvida e o nosso parecer sobre o Relatério de Gestdo e Contas
apresentadas pela Direcdo do OCEANO XXI - ASSOCIACAO PARA O CONHECIMENTO E
ECONOMIA DO MAR, relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

Durante este exercicio acompanhamos a atividade da empresa verificando com a extens&o
considerada aconselhével, os valores patrimoniais, registos contabilisticos e documentos que
lhe servem de suporte os quais encontramos em boa ordem e de conformidade com as
disposicdes legais. Da Diregdo e Servigos recebemos sempre a melhor colaboragdo.

Os critérios valorimétricos e politicas contabilisticas usadas, s3o consistentes, e parecem-nos
de acordo com as disposicdes legais.

No final do exercicio, foram analisados os documentos de prestacdo de contas apresentados
pela Diregdo.

As contas, parecem-nos expressar de forma adequada a situagdo financeira da associagao em
31 de Dezembro de 2014.

O Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

- Aprove o Relatério da Diregéo, Balango e Contas de Resultados do Exercicio de 2014.

Porto, 31 de Margo de 2015

O CONSELHO FISCAL

Ernesto Augusto Jorge Péscoa — Presidente

|
Carlos de Pascoal Neto — 12 Secretério

José Ventura de Sousa — 22 Secretario

(‘fff/"f m A 4»4/—'4

OCEANO XXI — Associa¢do para o Conhecimento e Economia do Mar
UPTEC - Pélo do Mar | Av. Liberdade S/N | 4450-718 Leca da Palmeira | T. e Fax: 220 120 764 | E-mail:geral@oceano21.0rg
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Anexo VI.1 - Programa Geral

FORUM

DO
MAR

28>30 MAIO 2014
EXPONOR - PORTO

Organizagao: Com o Alto Patrocinio de: Apoio:

(GCEAN o
X : . __COMPETE

O Forum do Mar integra as seguintes componentes:

» Exposicdo/mostra de Produtos, Servicos e de Tegiaslcom
aplicacao ao Mar

« Encontros de Negécio

* Conferéncias Internacionais e Workshops

CONFERENCIAS INTERNACIONAIS E WORKSHOPS
PROGRAMA GERAL
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28 de MAIO de 2014

09h30m Sessao de Abertura: com presenca de entidades oficiais.

IntervengOes de:

» Paulo Nunes de Almeida (Vice-Presidente AEP)

» José Ribau Esteves (Presidente OCEANO XXI)

* Guilherme Pinto (Presidente da C. M. Matosinhos)

» Carlos Neves (Vice- Presidente da CCDR-N)

» Roséario Bento Pais (Chefe de Unidade, DG Climate fion, Comissdo Europeia)

* Antonio Silva Ribeiro (Representante do Exmo. Sr. Blnirante CEMA; Contra-
almirante Diretor do Instituto Hidrografico)

* Manuel Pinto de Abreu (Exmo. Sr. Sec. Estado do Mar

(Auditério Exposigdo)

10h30m: Seminario de apresentacdo da Nato Support Agency (NSPA) (INESC-TEC; Ministério
da Defesa)

(Sala A6, 12 andar, Sessdo Paralela)

11h00m Visita da Exma. Ministra da Agricultura e do Mar, Dra Assungao Cristas e do Exmo.
Secretario de Estado do Mar, Professor Manuel Pinto de Abreu a Exposigao.

11h00m Painel: O Mar — Que potencial para o desenvolvimento do Pais.

Intervengoes de:

« Jorge Miranda (Presidente do IPMA)
» Antonio Costa e Silva(Partex Oil and Gas)
* José Félix Ribeiro
» Marta Chantal Ribeiro (CIIMAR)
Moderagao: Rui Azevedo (Diretor Executivo OCEANO XXI)

13h00m: Debate e Conclusbes (Auditério Exposicdo)
13h15m: Almogo (livre)

14h00m: Conferéncia Internacional Marine socio-economic analysis in the Atlantic Area - The
Marnet Project. (Projeto MARNET / CIIMAR) (Auditério Exposicéio)

14h00m: SUNRISE - Introducdo ao Projeto e oportunidades de financiamento (Projeto
SUNRISE, Universidade do Porto) (sala: Sala Henry Tillo)

14h30m: Seminario de apresentacdo da Nato Support Agency (NSPA) (INESC-TEC; Ministério
da Defesa) (sala A6, 12 andar)

14h30m: Reunido Plendria do Projeto AtlanticBlueTech (Projeto AtlanticBlueTech) (Sala A8, 12
Andar)




14h30m: Recegao visitantes estrangeiros que participam no Programa de Encontros de
Negdcio. Visita a Exposi¢do (Agora)

Encontros de Negocio (Sessées Paralelas)
Apresentacdo de projetos, produtos e empresas (Plateia Exposicdo — ver programa em anexo)

15h00m: Observagao e Conhecimento do Mar — Contributo para a seguranga dos utilizadores
(ISCIA, Instituto Hidrografico) (sala A5, 12 andar)

16h00m: Debate TSF (OCEANO XXI) (Agora)

17h30m: Langamento do Atlas de indicadores socioeconémicos do Mar — Espaco Atlantico
(Projeto MARNET / CIIMAR) (4gora)

29 de MAIO de 2014

09h30m: 3" Workshop on European Unmanned Maritime Systems (sobre Seguranca
Maritima; INESC-TEC, Agéncia Europeia de Defesa) (Auditério Exposicédo)

09h30m: Capitalization Seminar:Marine Bioresources: Opportunities and Interactions across

Sectors (Projeto AtlanticBlueTech, OCEANO XXI, Universidade do Algarve) (Sala A5, 12
Andar)

10h00m: 12 Reunido da Rede de RegiGes Maritimas do Atlantico (Projeto MARNET) (Sala A6, 12
Andar)

11h00m: Apresentagdo do Projeto David Melgueiro (Associacdo David Melgueiro, OCEANO
XXI) (Sala Henry Tillo, 12 Andar)

Encontros de Negacio (Sessées Paralelas)
Apresentacdo de projetos, produtos e empresas (Plateia Exposicdo — ver programa em anexo)
13h00m: Almogo (livre)

14h30m: 3™ Workshop on European Unmanned Maritime Systems (sobre Seguranca
Maritima; INESC-TEC, Agéncia Europeia de Defesa) (Auditério Exposicéo)

14h30m: Conferéncia MARVALOR (CIIMAR) (sala a indicar)

14h30m: Reunido técnica da Rede Nacional Grupos de Agao Costeira (GAC Aveiro, GAC Oeste)
(Sala A8, 12 Andar)

14h30m: Portugal Nautico: Uma Rede de Negdcios, Uma Maré de Oportunidades. (AEP,
OCEANO XXI) (Aud. B4, 12 andar)

Encontros de Negocio (Sessées Paralelas)

Apresentagao de projetos, produtos e empresas (Plateia Exposicio — ver programa em anexo)
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17h00m: Apresentagdo do projeto Universidade Itinerante do Mar, Campanha 2014, com a
presenca do Exmo. Ministro do Desenvolvimento Regional. (OCEANUS Universidade
do Porto, OCEANO XXIl) (Plateia Exposicio)

17h45m Visita do Exmo. Ministro do Desenvolvimento Regional, Dr. Miguel Poiares Maduro,
a Exposigao.

18h00m: Momento de animacgao e networking (Agora)

30 de MAIO de 2014

09h30m: 3" Workshop on European Unmanned Maritime Systems (sobre Seguranca Maritima;
INESC-TEC, Agéncia Europeia de Defesa) (Auditdrio Exposicéo)

09h30m: Conferéncia: Perspetivas para o Desenvolvimento Sustentdvel das Comunidades
Piscatdrias (Grupos de A¢do Costeira) (Sala A6, 12 Andar)

09h30m: Conferéncia Soja de Portugal: A Aquacultura e a sustentabilidade da Economia do
Mar (Inclui Workshop com a coorganizagdo: Soja de Portugal, BioMarine e OCEANO
XXI) (Aud. B4, 12 andar)

Encontros de Negacio (Sessées Paralelas)

Apresentacao de projetos, produtos e empresas (Plateia Exposicdo — ver programa em anexo)
10h00m: Reunido do Conselho Estratégico da OCEANO XXl (Sala A8, 12 Andar)

13h00m: Almogo (livre)

13h45m: Sessao de trabalho sobre o Projeto COFASP (OCEANO XXI) (Sala A8, 12 Andar)

14h30m Painel: Projetos Ancora da EEC “Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar” —
apresentacdo dos primeiros resultados. (Auditério Exposicéo)

Intervengdes de:

* Amadeu Soares ECOMARE

» Augusto Barata da RochaRélo do Mar da UP /OCEANUS
* Manuela Pintado e Miguel FernandeBANTHALASSA

* Helena FernandesNovo Terminal de Cruzeiros de Leixdes

* A Indicar —Centro de Mar de Viana do Castelo
Moderagao: Miguel Marques (PwC)

15h30m Painel: O Mar nos Programas regionais e tematicos para o periodo 2014-2020
(Auditdrio Exposigéo)

IntervengGes de:

* Carlos NeveqVice-Presidente CCDR-N)

» Ana Abrunhosa (Presidente CCDR-C)

» José Damas AntunegVice-Presidente CCDR-LVT)
* Roberto Grilo (Vice-Presidente CCDR-A)
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* David dos SantogPresidente CCDR-AIQ)

* Filipe Porteiro (Diretor da DRAM Acores)

* Fonseca Ribeiro(Diretor Geral da DGPM)
Moderacgdo: José Ribau Esteves (Presidente da OCEANO XXI)

Debate
18h00m Sessao de Encerramento: com presenca de entidades oficiais. (Auditério Exposicédo)
Intervengdes de:

* Piedade Valente (Vogal da Comissao Diretiva do COMETE)




Anexo VI.2 - Lista de Expositores

AFEM - Associa¢cdo Férum Empresarial da Economia do Mar
APDL - Administragao dos Porto do Douro e Leixdes

AEP — Associacdo Empresarial de Portugal

AtlanticLand Consulting Lda.

Camara Municipal de Matosinhos

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdao Marinha e Ambiental
Comunidade Intermunicipal do Minho - Lima

Camara Municipal de Viana do Castelo

Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Comunidade Intermunicipal do Oeste — Oeste CIM
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA)
Grupo de Ac¢do Costeira da Regido de Aveiro

Comunidade Portuaria de Aveiro (Porto de Aveiro)

Camara Municipal de {lhavo (Museu Maritimo de ilhavo)
Universidade de Aveiro

Instituto Superior de Ciéncias da Informacdo e Administracao
Critical Software, S.A.

Deimos Engenharia, S.A.

Docapesca - Portos e Lotas, S. A.

EMPET - Parques Empresariais de Tavira, E.M.

Maralgarve

For-Mar Centro de Formacgdo das Pescas e do Mar

Fundacdo da Fac. Ciéncias da Univ. de Lisboa/Centro de Oceanografia
Glintt Inov, S.A.

ICM Poland SP.ZO.0

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial
INESC TEC - INESC Tecnologia e Ciéncialnstituto Hidrografico
Marinha Portuguesa

Instituto Politécnico de Leiria




ISEP - Instituto Superior de Engenharia

e  OCEANO XXI

e Associacao David Melgueiro

e PLY Engenharia, Lda. (p/ INESC TEC)

e PriceWaterhouseCoopers

e Quaternaire Portugal - Consultoria para o Desenvolvimento, S.A.
e Soja de Portugal

e Savinor, S.A.

e Sorgal, S.A.

e Svitzer Portugal - Reboques Maritimos, S.A.

* Tekever

e Universidade do Minho - 3B's Research Group

e UPTEC - Associagdo de Transferéncia de Tecnologia da UP
e Abyssal

e Ambietel - Tecnologias Ambientais, Lda.

e Beagle - Rumo a Sustentabilidade, Lda.

e Bluemater, S.A.

e Oceanscan - Marine Systems & Technology, Lda.
* Onda Wetsuits

e Walk-on-Wind, Lda.

e WavkC - Centro de Energia Offshore

* MBA Consultores

e Qeiras Viva EM




i | 2 IE A Rl | clusterdo
W “ CAﬁ \ |V conhecimento
//._/ e economia
AAI| domar

Anexo VI.3 — Programa da Plateia

Organizagao:

Com o Alto Patrocinio de:

28>30 MAIO 2014
EXPONOR - PORTO

PROGRAMA PLATEIA EXPOSICAO | Apresentagio de Projetos, Produtos e Empresas
28 MAIO 2014 29 MAIO 2014 30 MAIO 2014

11h00m: Zonas costeiras: Oportunidades | 11h00m: Mar profundo:

para a Economia do Mar Coastal zones: | Oportunidades para a Economia do Mar

Opportunities for the Sea Economy Deep Sea: Opportunities for the Sea
José Lino Costa, MARE |Economy

Hélder Marques da Silva, MARE

[ 09R00 — 13000 |

11h30m: Mar Algarve EXPO
[ Programa Auditorio Exposicao ]

Jodo Correia Vargues,
[ Exhibition Auditorium Programine ] Maralgarve, LPro

12h00m: Caracterizacio das Pescas em
Angola Angola characterization Fisheries

Tdnia Ramos, Direcao
Nacional das Pescas de Angola Angola
Fisheries National Direction

14h30m: Rececido dos Convidados
Internacionais Infernational Gests
Reception Oceano XXI

15h00m: Tecnologia espacial para

monitorizacio maritima Space

Technology for Maritime Monitoring
Niuno Catarino, DEIMOS

15h30m: Rios e Estuarios: Oportunidades
para a Economia do Mar/ Rivers and
Estuaries: Opportunities for the Sea Econom

Jodo Carlos Marques, MARE
16h00m: A2B session Kimeraa @ Forum
do Mar - BIOTECHNOLOGY

Investigadores U.FPorto e Convidados,
KIMERAA, CIIMAR [ Exhibition Auditorium Programine ]

[ 14h00 — 19100 ]
[ Programa Auditorio Exposicio ]

16h30m: A2B session Kimeraa @ Forum
do Mar - AUTONOMOUS VEHICLES
Investigadores
U.Porto, Expositores FM e Convidados,
KIMERAA, CIIMAR
17h00m: A2B session Kimeraa @ Forum | 17100m Apresentacao do Projeto
do Mar - HARBOUR AND COASTAL Universidade Ifinerante do Mar. Sca

DEFENCE INFRASTRUCTURES & Itinerant University Project Presentation
WAVE ENERGY Investigadores Com Presidéncia do Ministro Miguel
U Porto Poiares Maduro, With the presence of

the Minister

Expositores FM e Convidados,
KIMERAA, CIIMAR OCEANUS UP, Oceano XXI




cluster do
conhecimento
e economia
do mar

@EANO

XXI

Anexo VII

Listagem dos Associados




Associados
AATEC - ASSOCIATION FOR THE ADVENCEMENT OF TISSUE ENGINEERING AND CELL BASED
ADAPI - ASSOCIACAO DOS ARMADORES DE PESCA INDUSTRIAL
ADMINISTRAGCAO DO PORTO DE SINES, S.A.
AEP — ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL
AFM - ASSOCIACAO FORUM MARCENTRO
AIB - ASSOCIAGAO DAS INDUSTRIAS DO BACALHAU
AIN- ASSOCIACAO DAS INDUSTRIAS NAVAIS
ALGAPLUS - PRODUGAO E COMERCIALIZAGAO DE ALGAS E SEUS DERIVADOS, LDA
ANICP - ASSOCIAGAO NACIONAL DOS INDUSTRIAIS DE CONSERVAS DE PEIXE
APDL — ADMINISTRACAO DOS PORTOS DO DOURO E LEIXOES, S.A.
APSM — ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DAS ILHAS SAO MIGUEL E SANTA MARIA, S.A.
BRUNSWICK MARINE - EMEA OPERATIONS, LDA. (VALIANT)
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA
CAMARA MUNICIPAL DE MATOSINHOS
CHAPEL 15 ADVISORS, LDA.
CIIMAR — CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E AMBIENTAL
CIM ALTO MINHO - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MINHO-LIMA
CIM BAIXO MONDEGO
CIM OESTE - ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS DO OESTE
CIRA - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE AVEIRO
CMPEA - EMPRESA DE AGUAS DO MUNICIPIO DO PORTO, EM
COFAC, CRL — UNIVERSIDADE LUSOFONA DO PORTO
COOPERATIVA DE PRODUTORES DE PEIXE DO CENTRO LITORAL

CPA - COMUNIDADE PORTUARIA DE AVEIRO

CPFF - COMUNIDADE PORTUARIA DA FIGUEIRA DA FOZ
CRITICAL SOFTWARE, S.A.

DOCAPESCA, PORTOS E LOTAS, S.A.




Associados
ENONDAS - ENERGIA DAS ONDAS, SA
ENP - ESTALEIROS NAVAIS DE PENICHE
ESB - ESCOLA SUPERIOR DE BIOTECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

ESTM - IPL (ESCOLA SUPERIOR DE TURISMO E TECNOLOGIA DO MAR- INSTITUTO
POLITECNICO DE LEIRIA)

FEDRAVE — FUNDAGAO PARA O ESTUDO E DESENVOLVIMENTO DA REGIAO DE AVEIRO /
DETMAR — DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DO MAR DO ISCIA

FEEM - FORUM EMPRESARIAL DA ECONOMIA DO MAR
FOODINTECH LDA
GLINTT, INOV, S.A.

IDCEM — INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO E ECONOMIA DO
MAR

IHRH — INSTITUTO DE HIDRAULICA E DE RECURSOS HIDRICOS

IMAR - LABORATORIO ASSOCIADO DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

INEGI — INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL

INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES DO PORTO
IPVC — INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO

ISEP - INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO

IST - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

LANKHORST EURONETE PORTUGAL, S.A.

MBA - CONSULTORES INTERDISCIPLINARES DE GESTAQ, LDA.

MULTISUB SA
OCEANSCAN - MARINE SYSTEMS & TECHNOLOGY
PASCOAL E FILHOS, SA

PLATAFORMA MAR DO ALGARVE - ASSOCIACAO PARA A DINAMIZAGAO DO
CONHECIMENTO E DA ECONOMIA DO MAR DO ALGARVE

PRESS FORUM — COMUNICAGAO SOCIAL, S.A.
PWC - PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS, SROC

REGIAO DE TURISMO DO CENTRO
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Associados
SEAEXPERT — SERVICOS E CONSULTORIA NA AREA DAS PESCAS, LDA.
SIMBIENTE - ENGENHARIA E GESTAO AMBIENTAL, LDA
SOJA DE PORTUGAL - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.
STEMMATTERS - BIOTECNOLOGIA E MEDICINA REGENERATIVA, LDA.
TESTA & CUNHAS, SA
UA - UNIVERSIDADE DE AVEIRO
UC - UNIVERSIDADE DE COIMBRA
UP — UNIVERSIDADE DO PORTO
UPTEC — ASSOCIAGAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DA ASPRELA
WALK-ON-WIND, LDA.
VIEIRA DE ALMEIDA & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.

ZODPORT - EQUIPAMENTOS, ASSISTENCIA E ENGENHARIA, S.A.
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Quadros




Quadro 1:

Empresas e Associagoes
Empresariais

AdTec

Administracao do Porto
de Sines, S.A.

AEP — Associagao
Empresarial de Portugal

AFM - Associacdo Forum
Mar Centro

AICEP - Agéncia para o
Investimento e Comércio
Externo de Portugal

AIN — Associagdo das
Industrias Navais

Algaplus

ALLMA

ANICP - Associagao
Nacional dos Industriais
de Conservas de Peixe

APA - Associagao
Portuguesa de
Aguacultores

APDL — ADMINISTRAGCAO
DOS PORTOS DO DOURO

E LEIXOES, S.A.

Astrolabio

Organismos da
Administragao
Publica

APECATE

Universidades e
Laboratoérios de
Investigacao

3B's Research Group

CAMARA MUNICIPAL

AESE Business School DE CASCAIS

CIIMAR - CENTRO
INTERDISCIPLINAR DE
INVESTIGACAO
MARINHA E AMBIENTAL

CAMARA MUNICIPAL
DE MATOSINHOS

ESB/UCP - Escola
Superior de
Biotecnologia da Univ.
Catdlica do Porto

CCDR - Norte

Escola Naval CIM ALTO MINHO

GIRM - IPL - Grupo de
Investigagao em
Recursos Marinhos do
Instituto Politécnico de
Leiria

CIRA - Comunidade
Intermunicipal da
Regido de Aveiro

INEGI - Instituto de
Engenharia Mecanica e
Gestdo Industrial

DGPM - Dire¢do-Geral
de Politica do Mar

INESC PORTO - Instituto
de Engenharia de
Sistemas e
Computadores do Porto

INOV INESC INOVACAO —
Instituto de Novas
Tecnologias

GAC Oeste

IFDR - Instituto
Financeiro para o
Desenvolvimento

IPVC - Instituto
Politécnico de Viana do

Castelo Regional
ISCIA - Instituto Superior
de Clenchas da Marinha
Informacdo e da
Administracao
ISEP — Instituto Superior Oeste CIM

de Engenharia do Porto

FCT - Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia

Outras Entidades e
Associacoes

A3E's

ADRAVE

Associag¢do David
Melgueiro

Associacdo Nacional
de Cruzeiros

BEI - Banco Europeu
de Investimento

Brest Métropole
Océane

CHALMERS

Ciéncia Viva

COMPETE

Embaixada da
Noruega

EUROCEAN

Fundacado AEP




Empresas e Associagoes
Empresariais

Biomarine Organization
Ltd

Briosa Conservas de
Pescado

Chapel 15 Advisors

CMPEA - Empresa de
Aguas do Municipio do
Porto, EM

Controlinveste

CRITICAL SOFTWARE, SA

DEIMOS

Docapesca, S.A.

Douro Azul

Douro Marina

EXERTUS

Exponor

FEM - Férum Empresarial

da Economia do Mar
Fileira do Pescado

FoodIntech, Lda
GLINTT, INOV, S.A.

Jornal da Economia do
Mar

Magellan

Universidades e
Laboratdrios de
Investigacao

National University of
Ireland

Ryan Institute

Universidade de Aveiro

Universidade de Oviedo

Universidade do Algarve

University College Cork

University of
Southampton

UP — Universidade do
Porto

Organismos da
Administracao
Publica

Outras Entidades e
Associagoes

Fundacdo Calouste
Gulbenkian

IAPMEI

INE - Instituto
Nacional de
Estatistica

JTS Espaco Atlantico

Marine South East

Museu Maritimo de
flhavo

Oceanus - Marine,
Research &
Innovation

PCT - Energyln Polo
de Competitividade e
Tecnologias da
Energia

PCT POLO DA
MOBILIDADE - CEEIA

PCT Polo das
Tecnologias de
Producdo (Produtech)

PCT Turismo 2015
P6le Mer Bretagne

Pole Mer
Mediterranée

Polo Agro-Alimentar -
PortugalFoods

Portugal Clusters

Ricardo Diniz
Tiago Pitta e Cunha

Technopdle Brest
Iroise




Universidades e
Laboratdrios de
Investigacao

Empresas e Associagoes
Empresariais

MarAlgarve — Associacdo
para a Dinamizagao do
Conhecimento e da
Economia do Mar no
Algarve

Montepio Geral
MBA Consultores
Ocean Vision, Lda.

Oceanscan

POCC - Producdo de
Conteudos Cientificos,
Lda.

Press Forum -
Comunicacao Social, S.A.

PwC -
PriceWaterhouseCoopers
& Associados, SROC

Revista de Marinha
SeaExpert, Lda.
SIGMA

SIMBIENTE -
ENGENHARIA E GESTAO
AMBIENTAL, LDA

Soja de Portugal, S. A.
Sorgal, S.A.

STEMMATTERS -
BIOTECNOLOGIA E
MEDICINA
REGENERATIVA, LDA

TradeOff Flux
Trilhos de Apoio

VdA - VIEIRA DE
ALMEIDA &
ASSOCIADOS,
SOCIEDADE DE
ADVOGADOS, R.L.

Walk-On-Wind

Organismos da
Administracao
Publica

Outras Entidades e
Associagoes

UPTEC
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Investigacao Publica

WavEC — Offshore
Renewables




Quadro 2:

Projetos Ancora

1a - ECOMARE - 1&DT+I

2. Criacdo da Incubadora de

Base Tecnoldgica para a drea
das Ciéncias do Mar do Polo

do mar do UPTEC

3. Consupesca: Reduc¢do do
combustivel na frota de
pesca costeira de arrasto

4a. Panthalassa: Valorpeixe

4b. Panthalassa- SIGA —
Sistema Integrado de Gestao
Alimentar

4c. Panthalassa: Probio-
Solea

5a. Promogao e
Desenvolvimento da Nautica
de Recreio e dos Desportos
Naduticos - Centro de Mar de
Viana do Castelo —
Equipamento de Remo

Observagoes

A empreitada de construcdo do edificio foi concluida no ultimo trimestre de
2014. Taxa de execugdo de 62%.

A Operagdo "Criagdo da Incubadora de Base Tecnoldgica para a area das Ciéncias
do Mar do Polo do mar do UPTEC" foi concluida sob o ponto de vista fisico e
financeiro no segundo semestre de 2014.

No inicio do segundo semestre de 2014, com o término da empreitada de
Construcdo da Incubadora do Pélo do mar do UPTEC, foram executados os
procedimentos de contratagdo publica necessarios para a aquisicdo de
equipamento basico, de informatica e administrativo, essencial para o
funcionamento do edificio e acolhimento dos projectos empresariais.

De referir que neste periodo foi aprovada a redugdo do investimento total
elegivel da operagdo de 4.392.022,02€ para 3.451.784,27€.

No decurso do segundo semestre de 2014 e dado o fim da Operacdo foi realizada
pela CCDRN a visita de acompanhamento/ encerramento e verificagdo no local
da Operacdo.

No periodo de execu¢do da Operagdo, a UPTEC acolheu no Polo do Mar 15
projectos empresariais na drea das ciéncias e tecnologias do mar, 10 startups
em incubagdo e 5 projectos em pré-incubagdo da area da robdtica, software,
biotecnologia marinha, energia das ondas, ambiente, e turismo ndutico.

O equipamento e software necessdrios ao projecto encontram-se ja adquiridos
estando a ser configurados, tendo em vista as experiéncia de mar que se
esperam realizar no més de Abril de 2015. Foi solicitado a DRAPC adiamento do
prazo de execugcdo do projeto devido a extrema morosidade associada aos
processos relacionados com a adjudicacdo de bens e servigos.

Execucdo técnica: foi terminado o projeto em junho de 2013. Em maio de 2013
foram apresentados os resultados num Workshop.

Execucdo financeira: todos os parceiros fizeram o ultimo pedido de pagamento,
o relatdrio técnico final ja foi entregue.

O SIGA teve inicio a 01 de dezembro de 2010, e terminou a 31 de margo de
2013. Assim, do ponto de vista técnico o projeto ja se encontra terminado sendo
que, de um modo geral, foram atingidos os objetivos propostos para o projeto.
Do ponto de vista financeiro, foi efetuado o pedido de pagamento final do
projeto a 08 de novembro de 2013.

Execugdo Técnica: Execuc¢do iniciada em nov/2010. Foi concluida a execugdo
fisica. Os objetivos previstos para o terceiro ano foram cumpridos.

Execugdo financeira: Assegurada, pois ja todos os parceiros submeteram pedido
de pagamento.

Aguarda aprovacao do relatério final submetido em 29-07-2014 com uma taxa
de execugdo de 99,71%. Valor Final Aprovado: 1.774.955,29€ Valor Final
Executado: 1.769.823,72€.




5a. Promogao e
Desenvolvimento da Nautica
de Recreio e dos Desportos
Nduticos - Centro de Mar de
Viana do Castelo —
Equipamento de Vela

5a. Promogao e
Desenvolvimento da Nautica
de Recreio e dos Desportos
Nduticos - Centro de Mar de
Viana do Castelo —
Equipamento de canoagem

5a. Promogdo e
Desenvolvimento da Nautica
de Recreio e dos Desportos
Nauticos - Centro de Mar de
Viana do Castelo — Centro de
Interpretacdo Ambiental e
de Documentagdo do Mar

5a. Promogao e
Desenvolvimento da Nautica
de Recreio e dos Desportos
Nauticos - Centro de Mar de
Viana do Castelo — Programa
de Comunicacgdo e
Promocdo do Centro de Mar

Aguarda aprovacao do relatério final submetido em 24-07-2014 com uma taxa
de execugdo de 99,63%. Valor Final Aprovado: 1.990.236,11€ Valor Final
Executado: 1.988.818,72¢€.

Aguarda aprovacao do relatério final submetido em 24-07-2014 com uma taxa
de execugdo de 99,56%. Valor Final Aprovado: 1.649.000,34€ Valor Final
Executado: 1.641.770,27€.

Aguarda aprovacao do relatério final submetido em 19-03-2015 com uma taxa
de execugdo de 88,30%. Valor Final Aprovado: 750.000,00€ Valor Final
Executado: 662.229,41€.

Acdo 2 — Constituicdo e funcionamento do Centro de Mar

i) Articulacdo com os Municipios para definicdo de aspetos relacionados com a
implementacgdo das agGes da responsabilidade da CIM Alto Minho e, também,
daquelas da responsabilidade de cada um dos Municipios.

ii) Conclusdo do Plano de formacgdo para o desenvolvimento da economia do
mar

ii) Definicdo do modelo de organizacdo do Centro de Mar: elaboragdo do
protocolo da Comissdao Nautica.

Acdo 3 — Marca e Plano de comunicacdo

i) Conclus3o do estudo para a definicdo da marca (“VIANA TERRA NAUTICA”) e
respetivo Plano de Comunicagdo.

Acdo 4 — Promocao e Comunicacao

i) Concecdo e produgdo de suportes de comunicagdo:
Filme promocional

Spots promocionais

Campanha de comunicacao

Arquitetura de informacdo do website

m o 0 T W

APP de experiéncias nauticas

ii) Elaboracdo e distribuicdo do Catalogo da Oferta Nautica: edicdes em 2013 e
2014

iii) Elaboracdo e distribuicdo de flyer promocional (mapas)
iv) Participacdo do Férum do Mar: edicGes de 2012, 2013 e 2014

v) Contratacdo de assessoria de comunicagdo




5a. Promogao e
Desenvolvimento da Nautica
de Recreio e dos Desportos
Nadticos - Centro de Mar de
Viana do Castelo — Programa
de Comunicacgdo e
Promocgdo do Centro de Mar

5b. Terminal de Cruzeiros de
Leix0es

vi) Lancamento de campanha de promocdo na imprensa escrita (VISAO,
EXPRESSO e CARAS) e na televisdo (SIC e SIC Radical).

Acdo 5 — Dinamizacdo e Internacionalizacdo

i) Desenvolvimento das atividades de estruturacdo da oferta nautica e
internacionalizagdo (adjudicagdo ao Nautisme en Finistére), incluindo o
Programa Estratégico de Desenvolvimento “Nautica 2020”.

ii) Organizacdo de semindrio de langamento “A ndutica como fator de
desenvolvimento: experiéncias & boas praticas”.

iii) Organizacdo da Sessdo de Apresentacdo “Dinamicas Regionais e
Internacionalizacdo da Oferta de Atividades de Mar, Rio & Natureza”.

iv) Organizagdo do seminario: Democratizacdo da Nautica: Dindmicas Regionais
e Internacionais 2014-2020".

v) Organiza¢do da conferéncia final “NAUTICA 2020: Plano de agdo para o
Desenvolvimento da Ndutica no Alto Minho”

vi) Organiza¢do de duas missdes: (i) missdo técnica a regido de Finistére, em
Abril de 2014; (ii) missdo politica e institucional ao Finistére, em Maio de 2014
vii) Rece¢do de jornalistas: (i) press trip da Revista Visdo em Julho de 2014; (ii)
press trip do Expresso, em Outubro de 2014. Destas iniciativas resultaram
reportagens nas respetivas revistas.

Acdo 6 — Plataforma de comercializacdo — rede de desportos nauticos

i) Inicio de execu¢do das atividades de estruturagdo da oferta nautica
(adjudicagdo ao Nautisme en Finistére).

ii) Estruturacdo da Comissdo Nautica.

ii) Plano comercial 2013: a. Fichas técnicas dos prestadores servigos nauticos; b.
Elaboragdo do Catalogo da Oferta NAautica; c. Realizagdo de inquéritos aos
turistas nduticos.

iii) Plano comercial 2014: Elaboracdo do Catdlogo da Oferta Nautica 2014 e
mapa turistico

iv) O desenvolvimento e programacdo da plataforma web, nomeadamente a
concecdo de produtos especificos para a plataforma web (APP’s) de promocgéo
e divulgacdo dos produtos nauticos.

Acdo 8 — Organizacdo de eventos (Municipios de Viana do Castelo, Esposende,

Caminha e Ponte de Lima)

i) Organizacdo, por parte dos municipios, das edi¢cGes de 2012, 2013 e 2014
dos eventos nduticos.

Em relagdo ao Cais de Acostagem e a Marina, a obra foi concluida em margo
2011, tendo o cais sido inaugurado em 28 de abril de 2011, com o navio Boudica,
de 205 metros de comprimento. Ja em relagdo ao Acesso ao Molhe Sul e ao
Edificio, o concurso publico foi langado em 4 janeiro 2011, a obra do Edificio foi
adjudicada em setembro de 2011 e teve inicio em Outubro do mesmo ano.




6a. Turismo Maritimo de
Natureza - Berlenga
Laboratdrio de
Sustentabilidade

6b. Turismo Maritimo de
Natureza - Ilha da
Morraceira

A empreitada de construcdo foi concluida em dezembro de 2014, com uma
execucdo total de 24.963.841,38€, dos quais 23.804.978,51€ foram
apresentados a pedido de pagamento. Em 2011 atracaram em LeixGes 7 navios
de dimensdo superiora 250 m, 24 em 2012, 8 em 2013 e 13 no decurso de 2014.

Durante 2014 nao se realizou qualquer atividade no ambito do projeto ancora
"Berlenga Laboratdrio de Sustentabilidade”.

Este projeto mantém-se na mesma situagdo de que se deu conta no ultimo
reporte.

Durante 2014 ndo se realizou qualquer atividade no ambito do projeto ancora.
Mantém-se, por isso, o reporte abaixo indicado:

“Em fase de preparagdo. Esta concluido o projeto de infraestruturas do
percurso de natureza e o respetivo orcamento das intervengGes a realizar. Na
hipétese de uma futura candidatura ao programa Mais Centro, ainda sem
previsdo de data, serd apresentada apenas a componente anteriormente
referida, considerando-a uma primeira fase de um projeto integrado a
desenvolver posteriormente, que serd complementado com os restantes
projetos - projetos e construcdo de edificio para o Centro de Interpretacdo
Ambiental e Centro de I&D.”




-

G

/‘:‘\/""\Il do

/

Cluster do

VOUEANU |

Quadro 3:

Projetos Ancora

1a - ECOMARE -
1&DT+

2. Parque de
Ciéncia e
Tecnologias do
Mar da Univ. do
Porto

3. Consupesca:
Redugdo do
combustivel na
frota de pesca
costeira de
arrasto

4a. Panthalassa

Cand.
S/N

Centro-ICT-
2009-02

Norte-
Mar/IEBT/DC&
T/1/2009

35/S1/2009

Infraestruturas

Infraestruturas

PROMAR

1&DT
Empresas/Proj
ectos em Co-
Promogdo

N.2 Proj.

Centro-01-
CT62-
FEDER-
002002

PO Centro

NORTE-08-
0269-
FEDER-
000002

PO Norte

31-03-05-

PROMAR FEP-0023

POFC 13634

Nome
Promotor

Universidade
de Aveiro

UPTEC -
Associagdo de
Transferéncia
de Tecnologia
da Asprela

IPMA (antigo
IPIMAR)

Fabrica de
Conservas "A
Poveira"

Informagdo Entidade Gestora/ Autoridade de Gestdo dos PO Financiadores

Co-
promotores

Descricdo

Ecomare |
&DT+

Criagdo da
Incubadora de
Base
Tecnoldgica
para a area das
Ciéncias do
Mar do Polo
do mar do
UPTEC

Consupesca

Valorpeixe -
Valorizagdo de
Subprodutos e
Aguas
Residuais da
Industria de
Conservas de
Peixe

Data
candidatura

17-09-2009

29-01-2010

01-05-2010

01-02-2010

Estado

Assinatura
Contrato

Contratado

Aprovado

Contratado

26-10-2010

27/06/2012

25-05-2010

Data
Contrato

03-12-2010

06-12-2010

12-08-2010

Investimento
Total

4999 893,39

4.392.022,02

472.502,00

408.764,36

Investimento
Aprovado

4999 893,39

4.392.022,02

392.636,62

Investimento
Elegivel

4962 686,78

3.074.415,41

358.033,88

392.636,62

Incentivo

4218 283,77

1.317.606,61

268.525,41

289.036,62




Yal = f ciluster do
@CEAIWO conhecimento

//( e economia
/\ H do mar

1.Politecnico
1&DT Viana do Siga - Sistema
Empresas/Proj Foodintech, Castelo; Integrado de
4b. Panthalassa S 35/51/2009 PO Norte 13711 s - 01-02-2010 Contratado | 11-05-2010 287.184,62 287.184,62 256.031,61 150.745,17
ectos em Co- Lda Fabrica de Gestdo
Promogdo Conservas "A Alimentar
Poveira", Lda.
Biostrument -
Consultadoria
1&DT d
4c. Panthalassa s 35/51/2009 | EMPTESIS/POl oo \orte | 1355y | Desenvolvime | UnivCatdlica; | L coren 01-02-2010 | Contratado | 11-05-2010 | 13-08-2010 |  361.806,07 361.806,07 361.806,07 | 268.757,88
ectos em Co- nto de ICBAS-UP
Promogdo Projetos
Bioquimicos,
SA
5a. Promogdo e
Desenvolviment
oda Néutica de NORTE-08- o Centljo de Mar
Recreio e dos EEC 0269- Municipio - Equipamento
Desportos S Mar/PA/1/201 ON2 FEDER- Viana do de Remo de 30-08-2011 Contratado 2.128.708,66 2.128.708,66 2.000.000,00 1.400.000,00
Naduticos - 1 000005 Castelo Viana do
Centro de Mar Castelo
de Viana do
Castelo
5a. Promogdo e
Desenvolviment
oda Néutica de NORTE-08- o Centljo de Mar
Recreio e dos EEC 0269- Municipio - Equipamento
Desportos S Mar/PA/1/201 ON2 FEDER- Viana do de Vela de 30-08-2011 Contratado 2.329.250,31 2.329.250,31 2.000.000,00 1.400.000,00
Nauticos - 1 000006 Castelo Viana do
Centro de Mar Castelo
de Viana do
Castelo
5a. Promogdo e
Desenvolviment
oda Néutica de NORTE-08- o Centr'o de Mar
Recreio e dos EEC 0269- Municipio - Equipamento
Desportos S Mar/PA/1/201 ON2 FEDER- Viana do de Canoagem 08-09-2011 Contratado 1.981.570,50 1.981.570,50 1.978.306,09 1.384.814,26
Naduticos - 1 000007 Castelo de Viana do
Centro de Mar Castelo
de Viana do
Castelo




ciusterdo

eeconomia

conneamento

ao mar
5a. Promogdo e
X NORTE-08- - - Centro de
Recreio e dos EEC 0269- Municipio Interpretacio
Desportos Mar/PA/1/201 ON2 Viana do ‘p ¢ 09-09-2011 Contratado | #iH#H###H# 825.094,65 750.000,00 750.000,00 600.000,00
L FEDER- Ambiental e de
Nauticos - 1 Castelo -
000009 Documentagdo
Centro de Mar do Mar
de Viana do
Castelo
5a. Promogdo e Municipio
Desenvolviment Viana do
oda Nautlca de NORTE-02- Cast‘e!0f Programa de
Recreio e dos EEC 0269- CIM Alto Municipio Comunicagdo e
Desportos Mar/PA/1/201 ON2 . Esposende; ~9 09-09-2011 Contratado | 20-07-2013 | 30-07-2013 | 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.000.000,00
L FEDER- Minho . Promogdo do
Naduticos - 1 000010 Muniocipio de Centro de Mar
Centro de Mar Caminha;
de Viana do Municipio de
Castelo Ponte de Lima
5b. Promogdo e
Desenvolviment Acgdo
oda Nautlca de Espe'C|f|c~a de NORTE-08- Administracdo Novo Terminal
Recreio e dos Valorizagdo da 0260- dos Portos do de Cruzeiros
Desportos Economia do | Infraestruturas PO Norte FEDER- Douro e do Porto de 30-09-2009 Aprovado 01-02-2010 17-03-2010 | 49.753.671,00 | 49.753.671,00 | 49.753.671,00 | 25.500.000,00
Nauticos - Mar - 000001 Leixdes APDL, LeixBes
Terminal de Mar/TC/PCT/1 SA
Cruzeiros de /2009
Leixdes
6a. Turismo
Maritimo de R Berlenga -
Natureza - Camara Laboratério de
Infraestruturas | PO Centro Municipal de . 863.741,00
Berlenga peniche Sustentabilida
Laboratério de de
Sustentabilidade
6b. Turismo
Maritimo de
Natureza - Ilha
da Morraceira
TOTAL 70.757.674,76  68.443.472,89 60.329.769,46 A 32.223.562,30




Quadro 5:

Dia 28 de maio

Agao

Sessdo Abertura

Painel: O Mar — Que potencial para o
desenvolvimento do Pais.

Seminario de apresentacdo da Nato
Support Agency (INESC-TEC; Ministério
da Defesa, manha)

Conferéncia Internacional Marine
socio economic analysis in the Atlantic
Area - The Marnet Project.

SUNRISE — Introdugdo ao Projeto e
oportunidades de financiamento

Seminario de apresentacdo da Nato
Support Agency (INESC-TEC; Ministério
da Defesa, tarde)

Observagao e Conhecimento do Mar —
Contributo para a seguranca dos
utilizadores

Quadro 6:

Dia 29 de maio

Acdo

3rd Workshop on European
Unmanned Maritime Systems

Capitalization Seminar:Marine
Bioresources: Opportunities and
Interactions across Sectors

INESC-TEC e Ministério da

Projeto MARNET e CIIMAR

Universidade do Porto

INESC-TEC e Ministério da

INESC-TEC e Agéncia
Europeia de Defesa

Projeto AtlanticBlueTech,
OCEANO XXI, Universidade

Promotor(es)

OCEANO XXI

Defesa

Projeto SUNRISE e

Defesa

ISCIA e Instituto
Hidrografico

Promotor(es)

do Algarve

N¢ Inscritos

190

101

93

30

41

30

N@ Inscritos

100

56




Acgdo Promotor(es) N2 Inscritos
Apresentacao do Projeto David Associagédo David 39
Melgueiro Melgueiro e OCEANO XXI
Conferéncia MARVALOR CIIMAR 86
Portugal Nautico: Uma Rede de
Negdcios, Uma Maré de AEP e OCEANO XXI 56
Oportunidades.
Apresentac¢do do projeto Universidade = QCEANUS e OCEANO XXI 60
Itinerante do Mar, Campanha 2014
Quadro 7:
Dia 30 de maio
Agao Promotor (es) N2 Inscritos
3rd Workshop on European Unmanned INESC-TEC e Agéncia 100
Maritime Systems Europeia de Defesa
Conferéncia: Perspetivas para o
Desenvolvimento Sustentavel das Grupos de Agdo Costeira 81
Comunidades Piscatorias
Conferéncia Soja de Portugal: A
Aquacultura e a sustentabilidade da Soja de Portugal, BioMarine 83
Economia do Mar (Inclui Workshop e OCEANO XXI
BuiMarine)
Painel Projetos Ancora da EEC
Painel: O Mar nos Programas regionais e OCEANO XXI 120
tematicos para o periodo 2014-2020
Quadro 9:
Meu? de~ Tema Link
comunicagao
10 times Férum do Mar  http://10times.com/forum-do-mar
N Eérum do Mar http://edicoes.uscm.controlinveste.pt/ci/JornaldeNoticias/Arquivo)
! N/2014/Maio/ForumMar/
BN Eérum do Mar http://edicoes.uscm.controlinveste.pt/ci/diariodenoticias/Arquivo/
2014/Maio/ForumMar/
Econdmico Portugal http://economico.sapo.pt/noticias/nautica-de-recreio-e-aep-no-
Sapo Nautico mesmo-barco _195368.html




Meio de
comunicagao

Diarionline
Sul Informacgdo
Revista de

Marinha

Revista
Biotecnologia

Rédio Faial

Tribuna das
Ilhas
Semanario

Governo dos
Acores On-line

Tema

Mar Algarve
EXPO
Mar Algarve
EXPO

Portugal
Nautico
Biotecnologia
marinha
Portugal
Nautico

Portugal
Nautico

OCEANO XXl na
Horta - Agores

Link

http://www.regiao-sul.pt/noticia.php?refnoticia=146609

http://www.sulinformacao.pt/2014/06/portimao-arena-recebe-
mar-algarve-expo-em-outubro/
http://www.revistademarinha.com/index.php?option=com conten
t&view=article&id=3036:projeto-portugal-
nautico&catid=101:actualidade-nacional&Itemid=290

Pagina 8 do Boletim n2 5, no seguinte link:
http://www.spbt.pt/boletim.aspx
http://radiofaial.net/projeto-portugal-nautico-apresentado-na-
horta/

http://tribunadasilhas.pt/index.php/local/item/8713-projeto-
portugal-n%C3%A1lutico-apresentado-na-horta

http://www.azores.gov.pt/Gra/srrn-
mar/conteudos/noticias/2014/Setembro/Apresentacao_Oceano_X
XI-20_setembro_2014-Horta-Acores.htm

Jornal Didrio, em papel

http://www.nauticapress.com/modules/news/article.php?storyid=
3288

http://www.noticiasdomar.pt/index.php/mais/economia-do-
mar/521-oceano-xxi-reconhecida-como-entidade-publica

Jornal Mensal; em papel

Entidade(s)
Interlocutora(s)

Titulo / Assunto

Apresentagdo mutua das entidades.

Douro Marina

MBA Consultores

Walk-On-Wind

Diario de Utl,hd?de
Noticias Publica
OCEANO XXI
Ndutica press Utilidade
P Pablica
OCEANO XXI
Noticias do Utilidade
Mar Publica
OCEANO XXI
Jornal da
Economia do OCEANO XXI
Mar
Quadro 10:
Data Local
Marina do
28/03/2014
Douro
Marina do
28/03/2014
Douro
OCEANO
03/04/2014 XX

Apresentacdo do Projeto Portugal Nautico.

Apresentacdo do Projeto Portugal Nautico.
Participagdo no Forum do Mar em conjunto com
o Projeto.

Apresentacdo do Projeto Portugal Nautico.




Data

24/04/2014

06/05/2014

29/05/2014

11/07/2014

19/09/2014

11/10/2014

18/11/2014

22/11/2014

01/12/2014

Quadro 11:

Data

24/02/2014

03/03/2014

21/05/2014

Entidade(s)
Local
Interlocutora(s)
C. M. Peniche; outras
Peniche entidades ligadas a
nautica
MarAlgarve; outras
Tavira entidades ligadas a
nautica
Férum do Varias entidades
Mar ligadas a ndutica
. ANC - Associagdo
Lisboa . .
Nacional de Cruzeiros
C. M. Horta, Gov.
Horta —
A Reg. Agores; outras
ores
¢ entidades
L Varias entidades
Portimao . oL
ligadas a ndutica
Douro Azul; outras
Porto .
entidades
ANC — Associagao
. Nacional de
Lisboa .
Cruzeiros; outras
entidades
Lisboa APECATE
Entidade(s)
Local

Interlocutora(s)

Lisboa EUROCEAN, U ALGARVE

Porto JTS Espago Atlantico

Titulo / Assunto

Workshop de apresentagdo e debate sobre o
projeto com conjunto de atores pertinentes.

Workshop de apresentacdo e debate sobre o
projeto com conjunto de atores pertinentes do
Algarve.

Workshop dedicado a apresentagao do Projeto,
debate organizado por sub-setores, com
intervencdo de Argto. Tony Castro.

Apresentagdo do Projeto Portugal Nautico.

Workshop de apresentacao do projeto Portugal
Nautico

Workshop “Portugal Nautico: Estado de evolugao
do projeto, a constituicdo da rede”
Apresentacdo do projeto Portugal Nautico e
inquérito as entidades participantes.

Workshop de apresentagdo do projeto, dialogo
sobre a Nautica e apresentacdo de alguns
resultados de estudos

Apresentacao do projeto Portugal Nautico

Titulo / Assunto

Reunido com Eurocean de apresentagdo do
projeto ABT e formas de colaboragdo do
Eurocean com o mesmo.

Reunido com JTS do Espaco Atlantico sobre o
método dos custos operacionais e alteragdes
ao Orcamento da OCEANO XXI neste projeto

3Bs, CCMAR, IMAR, AlgaPlus,

Porto
CIIMAR, IBMC

Reunido de grupo de trabalho do projeto ABT




Entidade(s) ;
Data Local Titulo / Assunto
Interlocutora(s)

Agéncia para o Programas de Cooperacgao Territorial Europeia
Porto desenvolvimento e coesdo, - Sessdo de Esclarecimentos para beneficidrios
21/05/2014 .
IP de projetos aprovados nos POCTE
. Training Workshop for Project Lead Partners
Porto JTS Espago Atlantico L .
22/05/2014 Espaco Atlantico Programa Transnacional
Parceiros ABT; outras Capitalization Seminar: Marine Bioresources:
29/05/2014  Porto . . .
entidades Opportunities and Interactions across Sectors
Porto ROC projeto ABT Reunido com o ROC acerca do Projeto ABT

06/06/2014
Ana Gongalves

L . . Reunido sobre as atividades a realizar no
10/10/2014 Portim3o (CRIA/Universidade do

ambito do projeto.

Algarve)
Parceiros ABT; outras Workshop “DRIVERS & BARRIERS to the
15/10/2014  Brest . .
entidades development of Blue Biotech SMEs”
Parceiros ABT; outras 12 reunido do "JOINT TRANSNATIONAL BODY"
15/10/2014  Brest . .
entidades do Projeto ABT
Quadro 14:
Data Local Organizagao Assunto
16/01/2014 Lisboa PWC Apresentacdo do LEME

Workshop - Oportunidades de negdcio em
28/01/2014  Porto, INEGI INEGI/WAVEC energias renovaveis marinhas (Projeto Atlantic
Power Cluster)

. Apresentacdo Portugal Clusters; assinatura
05/03/2014 Lisboa Portugal Clusters
protocolo

Forte S Joao . N N
Projeto OTEO - Sessdo de Apresentagao de

28/03/2014 Batista da INEGI/WAVEC
Resultados
Foz, Porto
Aveiro i .
29/03/2014 (ISCIA) ISCIA, IH, ISN "Qual é a tua onda? - Surf conditions forecast"
Lisboa
22/04/2014 (Pavilhdo do FCT Conferéncia - A¢des COST

Conhecimento)




Data

24/04/2014

09/05/2014

21/05/2014

22/05/2014

28/05/2014

28/05/2014

29/05/2014

29/05/2014

29/05/2014

30/05/2014

30/05/2014

18/06/2014

20/06/2014

Local

Aveiro
(Fabrica
Ciéncia Viva)

Porto
(CCDRN)

Porto
(CCDRN)

Porto
(CCDRN)

Férum do
Mar

Férum do
Mar

Férum do
Mar

Férum do
Mar

Férum do
Mar

Férum do
Mar

Férum do
Mar

Porto (APDL)

Porto
(UPTEC)

Organizagao

Universidade de
Aveiro

CCDRN

Agéncia para o
desenvolvimento
e coesao, IP

JTS Espacgo
Atlantico

INESC-TEC/Min.
Defesa

CIIMAR

INESC-TEC/
Agéncia Europeia
de Defesa

CIIMAR

GAC Oeste, GAC
Aveiro

Soja de Portugal

GAC's

3Bs

UPTEC

Assunto

Mesa Redonda: Aquacultura em Portugal -
Constrangimentos e Oportunidades

Assinatura de acordo de cooperagdo entre as
regides do Norte e do Centro de Portugal e da
Galiza, Asturias e Castela e Ledo para a criagdo de
um macrorregiao

Programas de Cooperacgao Territorial Europeia

Sessdo de Esclarecimentos para beneficiarios de
projetos aprovados nos POCTE

Training Workshop for Project Lead Partners -
Espaco Atlantico Programa Transnacional

Semindrio de apresentacao da NATO Support
Agency

Marine-socio economic analysis in the Atlantic
Area - The Marnet project

3rd Workshop on European Unmanned Maritime
Systems

Conferéncia MARVALOR

Reunido técnica da Rede Nacional dos GAC

Conferéncia "A Aquacultura e a sustentabilidade
da Economia do Mar"

Conferéncia "Perspetivas para o
desenvolvimento sustentavel das Comunidades
Piscatorias"

Sessdo publica do Projeto MARMED

Inauguracao das novas instalagdes da UPTEC




Data

09/07/2014

11/07/2014

29/09/2014

03/10/2014

03/10/2014

06/10/2014

09/10/2014

15/10/2014

16/10/2014

17/10/2014

24/10/2014

Local

Aveiro

Peniche

Porto

Porto

Cabo Verde

Lisboa

Lisboa

Porto

Lisboa

Aveiro

Aveiro

Organizagao

Inova Ria

Escola Superior
de Gestdo e
Tecnologias do
Mar

UPTEC

GPPQ

Universidade de
Cabo Verde

Fundacdo
Calouste
Gulbenkian

WavEC,
Embaixada dos
Estados Unidos

da América,
Camara de
Comércio
Americana em
Portugal

CIIMAR

WRIC-Oceans

Jornal da
Economia do
Mar, ISCIA

Universidade de
Aveiro

Assunto

Seminario sobre aplicagdo das TICE ao Mar

Congresso Internacional "IMMR — International
Meeting on Marine Research 2014"

Startup Pitch Day - Apresentacgao publica dos
projetos que participaram no programa de
aceleragdo de startups do UPTEC

Sessdo de informacgado dedicada as oportunidades
de financiamento no Horizonte 2020 em 2015
nas tematicas da Bioeconomia e A¢ao Climatica

Ciclo de Conferéncias Mar — Os Caminhos do
Conhecimento do Mar

Conferéncia Gulbenkian—Afirmar o Futuro

Seminario "Estados Unidos da América -
Portugal: Fomentar o Crescimento Transatlantico
das Energias Renovaveis Marinhas"

Sessdo de langamento do programa BYT CIIMAR
2014/2015

World Research Innovation Congress - Oceans

Apresentagao do Jornal Economia do Mar e Visdo
do Mar a Partir do Norte

Mesa Redonda sobre a temdtica Construcdo e
Reparagdo Naval




Data

27/10/2014

29/10/2014

29/10/2014

05/11/2014

07/11/2014

14/11/2014

15/11/2014

21/11/2014

28/11/2014

17/12/2014

19/12/2014

Local

Viana do
castelo

Cascais

Aveiro

Funchal

Aveiro

Setubal

Peniche

Vila Praia
Ancora

Lisboa

Porto

Aveiro

Organizagao

CIM Alto Minho

Embaixada da
Noruega

INOVA-RIA

Observatoério
Oceanico da
Madeira

AIDA - Associagao
Industrial do
Distrito de Aveiro

APA

Associagao David
Melgueiro

CIM Alto Minho

MARE

PwC

Universidade de
Aveiro

Assunto

Workshop “Programa de Agdo para Valorizagdo
do Litoral Norte 2014-2020 (Grupo de Agdo
Costeira Alto Minho)”

Seminario “Oportunidades de investimento em
aquacultura e processamento de biomateriais

|Il

marinhos em Portugal entre Noruega e Portuga

Il Conferéncia INOVA-RIA

Apresentacdo publica do Observatério Oceéanico
da Madeira

42 Férum Empresarial da Regido de Aveiro;
"Portugal 2020 e os Desafios das PME's"

VII Seminario Aquicola

Apresentagdo e visita ao Navio TARA - navio
Oceanografico convidado pela Associacdo David
Melgueiro a estar presente em Peniche.

Moderacgdo de painel “Valorizagdo Econdmica da
Ndutica no Alto Minho: Estruturacdo da fileira &
Oportunidades de Internacionalizagao”

Apresentacdo publica do MARE

592 aniversario do LEME - Barémetro PwC da
Economia do Mar

Apresentacdo Projeto Ecomare, Projeto STEP e
Projeto RASTREMAR




