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I. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2014

1. ENQUADRAMENTO

O ano de 2014 dard continuidade ao processo de ajustamento da economia portuguesa no
sentido de aumento da producdo de bens e servigos transaciondveis e do refor¢co dos fatores
dindmicos de competitividade, em paralelo com o processo de consolidagdo orcamental
estabelecido no ambito do Programa de Assisiténcia Econdmica e Financeira acordado entre o
Governo de Portugal e a Troika. O ano de 2014 serd ainda marcado pela preparagdo e
lancamento do novo periodo de programacdo de Fundos Comunitarios 2014-2020, nos termos
do Acordo de Parceria, em negociacdo, a estabelecer entre o Governo Portugués e a Comissdo
Europeia. Neste enquadramento o desenvolvimento de uma politica publica de apoio a
consolidacdo e desenvolvimento de clusters adquire especial relevancia para a promocdo de
estratégias de especializagdo inteligente do Pais.

Este contexto geral enquadrard, em 2014, a atividade da OCEANO XXI, orientando-a para a
prossecucdo de duas linhas estratégicas principais:

- Contribuir para reforgar as condigdes de competitividade na area da economia do
Mar no quadro dos objetivos macroecondmicos estabelecidos para o Pais;

- Preparar um conjunto projetos estratégicos para o proximo periodo de programacao
dos Fundos Comunitdrios 2014-2020.

A estas duas orientagGes estratégicas acrescenta-se uma terceira orienta¢do que enquadrara a
acao da OCEANO XXI em 2014, que decorre dos objetivos e prioridades estabelecidos na Nova
Estratégia Nacional para o Mar.

No quadro definido por estas linhas estratégicas matriciais, a OCEANO XXI| prosseguird, em
2014, a sua atividade de acordo com um conjunto de orientacGes mais especificas de que se
destacam as seguintes:

- O refor¢o da sua organizagao interna apostando quer no funcionamento por fileiras,
dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos “Desafios do Mar 2020”, quer na articulagao
entre fileiras, de forma a promover efeitos de sinergias que favorecam o conjunto de
atividades que integram o perimetro da economia do Mar;

- A aproximacdo a outras organiza¢Oes associativas de dmbito nacional a operar na
area da economia do Mar de forma a favorecer modalidades de cooperagdo, com vantagem
para os associados;




- Aprofundar a relacdo de inter-clusterizagdo com outras Estratégias de Eficiéncia

Coletiva cuja acdo contribua para o desenvolvimento da economia do Mar;

- Prosseguir a cooperacdo com clusters internacionais a operar na area da economia

do Mar de forma a favorecer a troca de experiéncias entre clusters e a proximidade virtuosa

entre os respetivos associados, especialmente no ambito do Espaco Atlantico;

- Preparar a candidatura ao concurso publico para o novo periodo de reconhecimento

de Estratégias de Eficiéncia Coletiva, que devera ocorrer no decurso de 2014;

No quadro destas orientagdes a OCEANO XXI desenvolverd a sua acdo segundo trés linhas

principais de trabalho, que sdo as seguintes:

i)

ii)

Cooperagao

A OCEANO XXI prosseguird a promogdo da cooperacdo entre 0s Seus parceiros,
nomeadamente entre empresas, instituicdes de I&D e autarquias locais, no sentido da
identificacdo de novas oportunidades de desenvolvimento e de novos projetos nas
diferentes areas da economia do Mar tendo sobretudo em vista o periodo de programacao
dos Fundos Comunitarios 2014-2020; Promovera ainda a criagdo de parcerias ativas com
outras EEC e com outras associagdes representativas do Mar de forma a criar efeitos de
escala e a producdo de sinergias que favorecam o desenvolvimento da economia do Mar;
Releva-se, neste aspeto, o reforco da cooperagao com associagdes empresariais setoriais do
perimetro da economia do Mar e o reforco da cooperagdo com EEC nos dominios da
energia, do turismo, das tecnologias de producdo, do agroalimentar, da saude e das TICE.

Inovagao

A OCEANO XXI promovera um conjunto de ag¢lBes de apoio a aplicacdo de solugbes
inovadoras de natureza tecnoldgica, de processo, organizativa e de comercializacdo, que
favorecam o aumento da cadeia de valor nas diferentes atividades da economia do Mar.
Nesta perspetiva-se destaca-se a oportunidade de refor¢o da cooperacdo nomeadamente
com os Polos de Competitividade Produtech e TICE no sentido de favorecer a aplicacao de
tecnologias transversais as diferentes atividades da Economia do Mar.

iii) Internacionalizagao

A OCEANO XXI desenvolvera um conjunto de acgGes orientadas para o apoio a
internacionalizacdo das empresas e a participacdo dos centros de 1&D em redes
internacionais na area do Mar. A OCEANO XXI reforgard a sua presenca em redes
internacionais de clusters maritimos, nomeadamente no ambito do espago Atlantico,
integrard novas candidaturas a programas europeus e participara num conjunto de
iniciativas — conferéncias, seminarios, missdes, feiras e exposicdes — que reforcem a
dimensdo internacional do Cluster. Neste contexto, a OCEANO XXI desenvolverd um
conjunto de ac¢Oes para reforgar a sua presenca em fora internacionais, especialmente




junto da Comissdo Europeia e de um conjunto de associa¢des europeias relevantes a operar
na area da economia do Mar de forma a promover os interesses nacionais na matéria.

2. PRINCIPAIS OBJETIVOS E ATIVIDADES A PROSSEGUIR EM 2014

O ano de 2013 permitiu ampliar, nos planos nacional e internacional, o espaco de intervencao
da Associagdo OCEANO XXI o que pode ser comprovado pela evolugdo e abrangéncia do seu
corpo societario, pela dimensao de algumas das suas realiza¢gdes, com destaque para o Forum
do Mar e para os Desafios do Mar 2020, pelo estabelecimento de um quadro de relagbes com
clusters maritimos europeus, especialmente no ambito da estratégia do Atlantico, e pelo
envolvimento em projetos e em candidaturas de ambito internacional, nomeadamente o
projeto REMCAP. O ano de 2014 sera orientado para a consolidagdo da OCEANO XXI,
nomeadamente através do refor¢o da sua implanta¢cdo nacional, do reforco da sua inser¢do
internacional e do aumento da capacidade de resposta aos desafios que se colocam,
salvaguardando, no entanto, o necessario equilibrio financeiro da organizacdo. Para isso
considera-se fundamental a aprovacao da candidatura submetida ao SIAC de transicdo de
forma a assegurar condices financeiras necessarias ao desenvolvimento das atividades de
animagdo que constam do presente plano.

A OCEANO XXI continuard a acompanhar a realizacdo dos Projetos Ancora, alguns deles em
fase de finalizacdo, e dos projetos complementares aprovados. A OCEANO XXI prosseguira
ainda, no plano internacional a participacdo em projetos europeus, nomeadamente no Projeto
REMCap, e participard nas redes internacionais, nomeadamente a rede de Clusters do
Atlantico e a rede Mitin (Territorios Inovadores). A OCEANO XXI prosseguird também os
trabalhos iniciados em 2012 e 2013 sobre os Desafios do Mar 2020 com vista a preparac¢do de
uma estratégia de desenvolvimento do Cluster e de projetos estruturantes para o periodo
2014-2020.

A OCEANO XXI tem ainda alguns projetos candidatados quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional, sendo que a decisdo acerca da aprovacgdo sé serd conhecida no final do ano de
2013, pelo que permanece, neste ponto, alguma incerteza acerca das atividades que serdo
levadas a cabo durante 2014. A nivel nacional estdo candidatados dois projetos — o SIAC
Dinamizacdo de transicdo e o SIAC Internacionalizagao “Global Ocean” - e a nivel europeu trés
projetos Interreg IV C) — Nanomarine, E-CASI e Atlantic Blue Tech.

Neste enquadramento geral a atividade da OCEANO XXI sera desenvolvida de acordo com o
conjunto de atividades principais que seguidamente se apresenta.




2.1. Acompanhar os Projetos Ancora aprovados em sede da Estratégia de Eficiéncia
Coletiva (EEC)

A EEC engloba um conjunto de Projetos Ancora que concretizam o essencial da EEC. Estes
projetos encontram-se em estados diferentes de evolugdo, uns praticamente concluidos, caso
do Panthalassa, outros em fase de execugao avangada — Terminal de Cruzeiros de LeixGes, Pdlo
do Mar do PCT da Universidade do Porto, e Centro de Mar -, outros em fase inicial —- ECOMARE
e Consupesca. Os projetos Berlengas Laboratério de Sustentabilidade e llha da Morraceira ndo
avancaram por motivos relacionados, no essencial, com dificuldades em assegurar as
respetivas contrapartidas financeiras nacionais, admitindo-se que possam vir a ser
candidatados no proximo periodo de programacdo de Fundos Comunitarios.

Os Projetos Ancora continuardo a ser objeto de acompanhamento por parte da Equipa Técnica
da OCEANO XXI: mensalmente através de contacto telefénico e preenchimento de uma ficha
de acompanhamento que regista a evolucdo do Projeto; trimestralmente, através de
momentos de visita efetuada a cada um dos projetos. Na sequéncia desta atividade de
acompanhamento a Equipa Técnica da OCEANO XXI continuard a desenvolver as agdes
necessarias a facilitacdo da execucdo dos projetos, estabelecendo, quando necessario,
contactos com as equipas responsdveis pela gestdo dos Programas Operacionais de
enquadramento com vista ao desbloqueamento de eventuais dificuldades - PROMAR, ON2,
Mais Centro e COMPETE.

2.2. Estimular a emergéncia de projetos complementares

A OCEANO XXI continuara a estimular, junto dos seus associados, a emergéncia de projetos
complementares aproveitando as oportunidades abertas por avisos de candidatura de
diferentes instrumentos de apoio financeiro, de ambito regional, nacional e europeu.
Disponibilizara, para o efeito, informacdo sistematica sobre os sistemas de incentivo e os
concursos abertos, aconselhando o enquadramento dos projetos nos sistemas de incentivo,
promovendo a realizagcdo de a¢des com os parceiros do Cluster para a identificacdo de novas
ideias de projeto, facilitando a constituicdo de parcerias nacionais e internacionais. A
OCEANO XXI procedera, também, ao acompanhamento dos projetos complementares que
entretanto forem aprovados através do contacto regular com os respetivos promotores

2.3. Organizar o novo processo de reconhecimento do Cluster do Conhecimento e da
Economia do Mar

A OCEANO XXI preparara e submeterda a candidatura do Cluster do Conhecimento e da
economia do Mar ao concurso para o novo reconhecimento das Estratégias de Eficiéncia
Coletiva que sera brevemente lancado pelo Governo. Nesse sentido a OCEANO XXI
desenvolverda um conjunto de agbes preparatdrias com o envolvimento dos seus associados




para definir a visdo e os objetivos orientadores da nova estratégia e a sua concretizagdo num
plano de acdo, bem como todos os aspetos de natureza organizativa e de gestao, o orcamento
e o respetivo plano de financiamento.

2.4. Promover o reforgo da interacdo e da cooperacao entre parceiros do Cluster no
seio de cada fileira de atividade e entre fileiras da economia do Mar

A OCEANO XXI continuard, ao longo de 2014, a realizar um conjunto de a¢des de dinamizagdo
da cooperacdo entre parceiros do Cluster por fileira de atividade. Tendo ja sido elaborado o
documento “Desafios do Mar 2020”, onde estdo identificados por fileira os problemas e as
oportunidades que podem estar na origem de acdes de interesse comum, a desenvolver em
cooperacdo, o objetivo agora é o de criar condi¢Ges para a preparacdo de projetos a submeter
em candidatura no préximo periodo de programacdo, que permitam o desenvolvimento
sustentavel de cada fileira. Serdo assim prosseguidos os trabalhos no ambito do projeto
Desafios do Mar 2020 através da realizacdo de novos workshops organizados conjuntamente
pela OCEANO XXl e pelos parceiros interessados.

2.5. Promover a interclusterizagdo com outras EEC com interven¢do na area do Mar

Serd igualmente reforcada a cooperacdo com outras EEC, especialmente as que, pela
transversalidade das atividades representadas, intervém na area do mar. Neste ambito, serdo,
nomeadamente, organizadas sessdes segundo o modelo Open Days do Mar envolvendo
empresas e organizacdes de I&D associadas da OCEANO XXl e das outras EEC participantes de
forma a facilitar a adogdao de tecnologias de produgdo e das tecnologias e sistemas de
informacdo por parte das empresas que operam nos diferentes segmentos da economia do
Mar.

2.6. Apoiar a emergéncia de novos negdcios na area da Economia do Mar

A OCEANO XXI prosseguira, em estreita colaboragdo com os seus parceiros, uma atividade de
apoio a emergéncia de novos negdcios e a facilitacdo da instalagdo de novas empresas na area
da economia do Mar. A consecugdo deste objetivo passara pela realizagdo de um conjunto
diversificado de atividades de que se destacam as seguintes:

e Apoio a promotores de projetos em matéria de enquadramento nos instrumentos de
apoio ao investimento disponiveis;

e Apresentagdo e promog¢do, junto de potenciais utilizadores finais e intermédios, de
produtos e servicos, construidos, nomeadamente, a partir da valorizagdo e
combinacdo de tecnologias disponiveis e sua aplicacdo a diferentes areas da
economia do Mar;




e Apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes na area da economia do Mar,
especialmente de empresas em fase de incubacao em incubadoras dinamizadas por
parceiros do Cluster;

e Mobilizagdo, junto das instituicbes competentes, de condi¢cdes de apoio ao
desenvolvimento da economia do Mar nomeadamente em matéria de acesso a
capital semente e a capital de risco, de microcrédito e linhas de financiamento
bancério que permitam viabilizar projetos relevantes na drea da economia do Mar.

e Organizacdo, em cooperacdo com instituicbes especializadas, programas de
formacgao na area do empreendedorismo.

2.7. Promover a internacionaliza¢do das atividades da Economia do Mar

O mercado nacional é insuficiente para viabilizar e sustentar o desenvolvimento de negdcios
na drea da economia do Mar. Algumas empresas de maior dimensdo operam ja nos mercados
internacionais, noutros casos, principalmente nas atividades emergentes e nas pequenas
empresas, 0 acesso a estes mercados é ainda reduzido. A OCEANO XXI propde-se desenvolver
um conjunto de iniciativas, articuladas com a AICEP, de apoio a identificagcdo de oportunidades
e a facilitacdo do acesso ao mercado externo.

Além das acOes ja referidas no ambito do Forum do Mar, a OCEANO XXI apostara forte em
acGes que promovam a internacionalizacgdo no ambito do projeto SIAC Internacionalizag¢do
Global Ocean (projeto candidatado, mas ainda a aguardar decisdo de aprovagao), o qual prevé,
nomeadamente, o acompanhamento//obbie da regulamenta¢do comunitaria na drea do mar, a
identificacdo das redes de parceiros mais relevantes no ambito das candidaturas a projetos
internacionais e contactos internacionais e missdes de negdcio. Neste contexto a OCEANO XXI
participarda em alguns eventos internacionais — feiras, conferéncias, redes, missGes
empresariais e envolver-se-da na preparacdo de projetos a candidatar a programas
internacionais, a definir caso a caso, em funcdo das oportunidades e das condicdes e
possibilidades concretas de participacao.

A eventual concretiza¢do do projeto Global Ocean representara um contributo relevante para
os associados da OCEANO XXI na medida em que lhes permitird acesso a informacdo e a
interlocutores privilegiados que intervém na prepara¢do de regulamentacdo comunitaria na
area do Mar, permitindo-lhes um posicionamento mais oportuno e pertinente na defesa dos
respetivos interesses. Do mesmo modo a disponibilizagcdo, por antecipacao, de informacao
sobre calls de concursos internacionais e a sinalizacdo dos consdrcios que apresentam
melhores condi¢des de sucesso permitirdo aos parceiros da OCEANO XXI um posicionamento
estratégico vantajoso na matéria.

A OCEANO XXI prosseguira em 2014 a colaboracdo estabelecida com outros clusters maritimos
e organizac¢des similares do espaco Atlantico, no dmbito do trabalho lancado em 2012/2013




com vista a preparacdo e apresentacdo a CE de propostas para o Plano de Ac¢do da Estratégia
do Atlantico. Esta acdo sera favorecida no caso de se verificar a aprovacdo da candidatura E-
CASI submetida ao Programa de cooperacdo transnacional do Atlantico.

2.8. Prosseguir as diligéncias necessarias ao lancamento do Projeto para a
Concecao da Plataforma Experimental Offshore

Além da abordagem por fileira, a OCEANO XXI continuard a desenvolver um conjunto de
atividades com vista a dinamizacdo de projetos de natureza transversal dirigidos ao
aproveitamento de um conjunto de oportunidades que se colocam em matéria de valorizacao
e aproveitamento dos recursos marinhos. Neste sentido a OCEANO XXI prosseguira as suas
diligéncias junto do Compete e de outras entidades gestoras de instrumentos financeiros no
sentido de garantir condi¢Ges para a submissdo em candidatura do Projeto da Plataforma
Experimental Offshore, em cooperacdao com o Polo de Competitividade da Energia, com o
Forum Empresarial da Economia do Mar e com o apoio do Polo de Competitividade do
Agroalimentar. Este projeto, concebido em 2012, continua a aguardar uma oportunidade de
candidatura que assegure o cofinanciamento necessario ao seu desenvolvimento.

2.9. Realizar a 42 Edi¢do do Férum do Mar

O sucesso obtido com as primeiras trés Edicées do Forum do Mar leva a OCEANO XXI a
organizar, em parceria com a AEP, a 42 Edicdo do Forum do Mar, entre os dias 28 e 30 de maio
de 2014. Nesta edicdo sera privilegiada a componente dos Encontros de negécio/ Convidados
estrangeiros por ser, de acordo com a avaliagdo de anos anteriores, a componente que,
reconhecidamente, reveste maior interesse para os parceiros. A 42 Edicdo do Forum do Mar
terd as seguintes componentes principais:

i) Exposi¢cdo/mostra de produtos, servigos e de tecnologias com aplicagdo ao Mar:

A exposicdo/mostra abrangera as diferentes atividades da economia do mar e apoiara a
realizacdo dos encontros de negdcio com convidados internacionais e nacionais. Estara
organizada por setores, de forma a agrupar as empresas e organizagdes pertencentes a
uma mesma fileira. Ao longo dos trés dias serdo, paralelamente, organizados alguns
momentos de animacdo e de comunicacdo sobre a tematica do mar;

ii) Encontros de negdcio/Convidados estrangeiros:

Os encontros de negdcio com convidados estrangeiros desenvolvem-se de acordo com
um programa de contactos entre as empresas e centros de I&D participantes no Férum
do Mar e um grupo de convidados definido como estratégico para os diferentes setores
da economia do Mar, previamente selecionado em estreita articulagdo com as empresas
e associacbes empresariais. O programa integra um momento de visita guiada a




exposicdo, um conjunto de reunides pré-agendadas, visitas a empresas/instituicbes de
I&D e reunibes livres ao longo dos trés dias do Forum. O objetivo é proporcionar
momentos estruturados de contacto de forma a favorecer o desenvolvimento de
negocios e de relagdes de cooperacdo entre as partes, em favor do reforco da
internacionalizacao e do desenvolvimento da economia do Mar;

iii) Conferéncias/workshops sobre economia do Mar:

2.10.

O programa de conferéncias, a decorrer durante os trés dias do evento, permitira
debater tematicas relevantes e de grande atualidade para o desenvolvimento da
economia do mar como sejam, nomeadamente, o enquadramento do mar no futuro
periodo de programac¢do dos Fundos Comunitarios, a internacionalizagcdo da economia
do Mar, a seguranca maritima. O programa de conferéncias contard com a participacado
de especialistas nacionais e internacionais e com a participacdo institucional da
Comissdo Europeia e das diferentes instituicGes nacionais vocacionadas para os assuntos
do mar. Constituirda um momento privilegiado para apresentacdo e debate de ideias e de
boas praticas em favor do desenvolvimento e da internacionalizacdo da economia do
mar. O Férum constituird ainda uma oportunidade para acolher semindrios e workshops
sobre projetos nacionais e internacionais em curso na area da economia do Mar,
constituindo-se como espaco de acolhimento de um leque diversificado de iniciativas e
de pessoas criando um momento importante de networking na area do mar.

Apoiar a organizacdo e a realizacio da 92 campanha da Universidade

Itinerante do Mar (UIM)

A OCEANO XXI participard, em termos a estabelecer em protocolo de cooperagdo com a

Universidade do Porto, na organizacdo da 92 Campanha da UIM que se realiza no quadro de

uma cooperacdo entre a Universidade do Porto, a Universidade de Oviedo e a Escola Naval

Portuguesa. A OCEANO XXI colaborard na definicdo do programa, apoiara a organizagdo das

componentes de formacgdo e de navegacdo, nomeadamente no que respeita as tematicas do

empreendedorismo e da economia do Mar. A UIM destina-se a estudantes universitarios das

entidades promotoras e a cadetes da Escola Naval e é alargado, através da participa¢do da

OCEANO XXI, a alunos das outras instituicGes de ensino e formagao associadas da OCEANO XXI,

de acordo com um numero de vagas a fixar anualmente.

2.11.

Outras atividades relevantes

A Associacdo OCEANO XXI vai desenvolver em 2014 outras atividades relevantes para o

cumprimento dos seus objetivos e para o desenvolvimento do Cluster para o Conhecimento e

a Economia do Mar, destacando-se:




i)

i)

iv)

Obtencao da certificacao “Bronze label” no ambito da European Cluster Excellence
Initiative

A OCEANO XXI pretende obter a certificagdo “Bronze Label” para o Cluster do
Conhecimento e da Economia do Mar em 2014, conforme previsto na candidatura
submetida ao aviso de candidatura n2 01/SIAC/2013 — Projetos de coordenagio e
gestdo da parceria de EEC.

Para o efeito prevé-se a participagcdo num conjunto de acdes de benchmarking que

serdo realizadas com o apoio técnico especializado de uma consultoria de nivel
internacional. Esta acdo de benchmarking internacional contribuird também para
ajudar a OCEANO XXI a melhorar o seu desempenho operacional, contribuindo para
o reforco de competéncias da equipa técnica e para o melhor aproveitamento das
oportunidades de desenvolvimento abertas pelo préximo periodo de programacao
de fundos comunitarios.

Desenvolvimento de uma politica regular de comunicacdo e de divulgagdo de
atividades da Associacio OCEANO XXI e do Cluster do Conhecimento e da
Economia do Mar.

Neste ambito sera dada particular atencdo a renovacgdo do website da OCEANO XXI,
ao relancamento da newsletter e ao reforco de ligacdo aos meios de comunicagao
social de forma a assegurar a difusdao de assuntos de interesse na area do Cluster
do Mar. Nesta mesma linha de acdo a OCEANO XXI participara num projeto para a
producdo de programas cientificos de TV tendo em vista a ampla difusdo na rede
nacional.

AcOes de promocgao da cultura do Mar e de apoio ao desenvolvimento das regides
costeiras

A OCEANO XXI promovera uma a¢do de acompanhamento ativo (e execucdo de
parcerias institucionais) de outros programas e projetos com relevancia para o
desenvolvimento das zonas costeiras, nomeadamente nos dominios da valorizacdo
da cultura maritima, do turismo e da diversificacdo de atividades econémicas nas
comunidades piscatérias.

Consolidar a parceria de suporte ao Cluster do Conhecimento e da Economia do
Mar

Em 2014 serdo prosseguidos esforcos com vista ao alargamento da base de apoio
do Cluster, através da captacdo de novos associados, de forma a promover a
densificacdo das diferentes fileiras que integram a economia do Mar, condi¢do
essencial para aumentar a eficacia das agcdes promovidas em sede do Cluster. Neste
sentido considera-se pertinente a Oceano XXI envidar os melhores esforcos para




juntamente com outros associados, nomeadamente com o FEM, criarem condi¢Ges
para o reforco da representatividade do Cluster e da sua capacidade de operacao.

v) Cooperagao com a Marinha e o CNOCA com vista a recuperagao do veleiro VEGA

A Oceano XXI, no quadro de um protocolo de cooperagdo a celebrar com a
Marinha e com o CNOCA, elaborard, com estas entidades, ao longo de 2014, um
plano de recuperacdo, de exploracdao e de manutencao do veleiro VEGA de forma
a avaliar a respetiva viabilidade e possibilidade de financiamento. Em resultado
destes trabalhos e se comprovada a sustentabilidade econdmica e financeira do
projeto, sera tomada uma decisdo quanto a recuperag¢do do navio.

vi) Preparagao de relatérios no quadro das obrigacdes assumidas com o Programa
Compete

Além das atividades referidas anteriormente a OCEANO XXI elaborard, ao longo do
ano e por solicitacdo do Compete, relatérios de ponto de situagdo sobre a execugdo
dos Projetos SIAC e sobre o estado de evolugdo dos Projetos Ancora.

vii)  Reunides do Conselho Estratégico

A OCEANO XXI reunird o seu Conselho Estratégico que integra um grupo de
especialistas em diferentes areas da economia do Mar, sob a coordenacdo do Prof.
Antonio Nogueira Leite, para discussdo da estratégia de desenvolvimento do
Cluster do Conhecimento e da Mar;

Para viabilizar a consecuc¢do do Plano de Atividades e do Orcamento da OCEANO XXI para
2014, que este documento corporiza, a OCEANO XXI considera indispensdvel a aprovac¢do da
candidatura, que sera submetida até ao dia 31 de Outubro no ambito do aviso de candidatura
n® 01/SIAC/2013 — Projetos de coordenacio e gestdo da parceria de EEC, no montante global
de 250 mil euros, conforme especificagdo prevista no orcamento para 2014.
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3. CALENDARIZAGAO DE ATIVIDADES PARA 2014

As atividades da OCEANO XXI desenvolver-se-do de acordo com a programacao constante no
cronograma seguinte.

CALENDARIZACAO DAS ATIVIDADES PARA 2014

J F MA M IJ J A S OND

ATIVIDADES:

1. Acompanhar os Projetos Ancora aprovados
em sede da Estratégia de Eficiéncia Coletiva
(EEC)

2. Estimular a emergéncia de projetos
complementares

3. Organizar novo processo reconhecimento
do Cluster do Conhecimento e Economia do
Mar

4. Promover o reforgo da cooperagdo entre
parceiros do Cluster no seio de cada fileira de
atividade e entre fileiras

5.Promover a interclusterizagao

6. Apoiar a emergéncia de novos negdcios na
area da economia do Mar

7. Promover a Internacionaliza¢do do Cluster e
da Economia do Mar

8. Promover as diligéncias necessarias ao
langamento do Projeto da Plataforma
Experimental Offshore

9. Realizar a 42 edi¢do do Forum do Mar

10. Apoiar a organizagao e realizagdo da UIM

11. Projeto REMCAP

12. Projeto Interreg

13. Outras atividades




Il. ORCAMENTO PARA 2014

Na elaboracdo do presente Orcamento foi necessario assumir um conjunto de pressupostos,
listados de seguida:

- Consideraram-se os valores de remuneragdes e encargos sociais da equipa técnica calculados
com base nos valores de 2013 para 5 colaboradores: 1 gestor executivo e 4 técnicos durante
12 meses.

-Assumiu-se a aprovacdao das candidaturas SIAC Dinamizacdo de transicdo e SIAC
Internacionalizacdo, bem como a aprovacao de um dos 3 projetos Interreg candidatados.

- Assumiu-se ainda um incremento de 10% no valor global de quotizagao, relativamente ao
verificado em 2013.

Tendo em conta os pressupostos referidos, o Orcamento previsional para 2014 é o que se
apresenta no quadro seguinte.

A receita prevista para 2014 é de 519.677,00 Euros e engloba:

e Os apoios do Programa COMPETE — projeto SIAC Dinamizagdo (que se espera que seja
aprovado com um valor de investimento total elegivel de 250.000,00 Euros) e projeto
SIAC Internacionalizagdo (que se espera que seja aprovado por 75% do valor
candidatado, ou seja, com um valor de investimento total elegivel de 162.860,00 Euros)
com um valor global expectavel de 338.431,00 Euros, que correspondem a cerca de 65
% da receita total;

e A participacdo financeira no projeto financiado no dmbito do Interreg, no valor de
48.298,00 Euros, que representa 9% da receita total;

e As quotizacdes dos associados, no valor de 44.000,00 Euros, que representam cerca de 9
% da receita total;

e A participacao financeira no projeto REMCAP no valor de 22.688,00 Euros, financiado no
ambito do FP 7, que representa cerca de 4% da receita total;

e OQutras receitas com origem em protocolos e prestacdo de servicos a associados, no
valor global de 66.260,00 Euros, que representam e 13% da receita total.

A estrutura da receita anteriormente apresentada evidencia o esforco que a Associa¢do esta a
realizar para diversificar as suas fontes de rendimento e para aumentar a componente com
origem em receitas préprias (quotizagdes, protocolos e prestacado de servigos).

No que respeita a despesa estimada, no valor global de 519.677,00 Euros, as principais
rubricas sao as seguintes:




Trabalhos especializados a contratar para a apoiar a execucao dos diferentes projetos
em curso, no valor de 199.250,00 Euros, que representam cerca de 38 % da despesa
total;

Despesas com pessoal no valor de 111.991,00 Euros que representam cerca de 22 % do
total da despesa;

Despesas com “Desloca¢Oes e Estadas”, a realizar no ambito dos diferentes projetos em
curso, no valor de 102.680,00 Euros, que representam cerca de 20 % da despesa total;

Despesas com “Promoc¢do e Comunicagao”, a realizar no ambito dos diferentes projetos
em curso, no valor de 46.750,00 Euros, que representa cerca de 9 % da despesa total.

Despesas com “Aquisicoes de Servicos (exceto trabalhos especializados) ”, no valor de
20.000,00 Euros, que representa cerca de 4% da despesa total.

Despesas com “Aluguer de espagos”, no valor de 15.800,00 Euros, que representa cerca
de 3% da despesa total.

Despesas de funcionamento que no seu conjunto totalizam 23.206,00 Euros e
representam cerca de 5% da despesa total.

Quadro 1 - Orcamento da Receita

Valores em euros

. . Orgamento
Rubricas Or¢camentais 92014 %

Quotas Associados 44 000,00 8,47%
Contrapartida financeira do Protocolo com APDL @ 14 000,00 2,69%
PrestagGes de Servigos 24 000,00 4,62%
Contrapartida financeira do Protocolo com AEP ? 12 000,00 2,31%
Outros protocolos de colaboragao 5 000,00 0,96%
Participagao Financeira projetos Interreg @ 48 298,00 9,29%
Participacdo Financeira POFC - Compete SIAC Internacionalizagio 138431,00| 26,64%
_I:_far:;isaag?ig Financeira POFC - Compete SIAC Dinamizag¢ao 200 000,00 38 49%
Participagdo Financeira Projeto REMCap () 22 688,00 4,37%
Reembolso IEFP - Medida Estimulo ” 1 260,00 0,24%
Outros (ex. patrocinios) 10 000,00 1,92%

Total 519 677,00 100,00%




Quadro 2 - Orcamento da Despesa

Valores em euros

. . Or¢amento
Rubricas Orcamentais 2014 %
Despesas com o pessoal ¥ 111 991,00 21,55%
Seguros (Acidentes de trabalho) @ 553,00 0,11%
Honorarios TOC @ 4 574,00 0,88%
Honorarios ROC ® 1230,00 0,24%
Promoc&o e comunicagdo 46 750,00 9,00%
Equipamento Informatico e Software ) 1 500,00 0,29%
Deslocagdes e Estadas © 102 680,00 19,76%
Documentagdo técnica @ 300,00 0,06%
Economato / Material de escritorio @ 900,00 0,17%
Trabalhos especializados o 199 250,00 38,34%
Renda instalacdes ? 4 872,00 0,94%
Contencioso e Notariado 1 500,00 0,29%
Comunicagdes ? 700,00 0,13%
Despesas financeiras de financiamento e de funcionamento @ 7 000,00 1,35%
Aluguer de espagos 15 800,00 3,04%
Aquisi¢Bes de servicos (exceto trabalhos especializados) *® 20 000,00 3,85%
Diversos 77,00 0,01%
Total 519 677,00 100,00%

NOTAS:
RECEITAS:

™ Rubrica "Quotas Associados":

- Considera-se em 2014 um acréscimo de 10% nas receitas provenientes das quotas dos associados,

relativamente a receita verificada em 2013;

@ Rubrica "Contrapartida financeira do Protocolo com APDL" e "Contrapartida financeira do Protocolo

com AEP" :
- Sujeitos a decisdo de renovacdo dos protocolos.

) Rubrica "Participagdo Financeira projetos Interreg":

- Valor da contribuicdo da UE, assumindo que 1 dos projetos candidatados a data de elaboragdo do
presente orcamento é aprovado. O valor do incentivo no ambito dos projetos Interreg é de 65% do
investimento total.

“ Rubrica "Participagdo Financeira POFC - Compete SIAC Internacionalizagdo":

- Assumimos a aprovacgdo de 75% do investimento total candidatado, ou seja um investimento elegivel
de 162.860,00 €. No caso do SIAC Internacionalizagdo o valor do incentivo corresponde a 85% do
investimento total.

®) Rubrica "Participagdo Financeira POFC - Compete SIAC Dinamizag3o de transigdo":

- Assumindo a aprova¢do de um investimento total no valor de 250.000 €. No caso do SIAC
Dinamizagdo o valor do incentivo corresponde a 80% do investimento total.

®) Rubrica "Participa¢do Financeira Projeto REMCap":
- Valor da contribuicdo da UE referente aos 12 meses de 2014.




) Rubrica "Reembolso IEFP - Medida estimulo":

- Segunda parcela do valor a receber do IEFP no ambito da Medida Estimulo, de apoio a contratagdo da
colaboradora Liliana Gongalves.

DESPESAS:

M Rubrica "Despesas com o pessoal":

- Consideram-se os valores de remuneragGes e encargos sociais da equipa técnica calculados com base
nos valores de 2013: 1 gestor executivo e 4 técnicos durante 12 meses. Inclui também o valor do
subsidio de refei¢do.

@ V4rias Rubricas:

- Estimativa com base em valores histdricos.

@) Rubrica "Honorarios ROC e Retengdo IRS":

- Cdlculo efetuado com base no valor histérico cobrado pelo ROC. Assumimos a necessidade de 4
validagGes por parte do ROC durante 2014 (duas no ambito do SIAC Dinamizagdo e duas no ambito do
SIAC Internacionalizagdo).

“ Rubrica "Promog&o e comunicagio":

- Esta rubrica inclui: 35.000,00 € a realizar no ambito do Projeto SIAC Dinamizagdo; 10.250,00 € a
realizar no ambito do Projeto SIAC Internacionalizagdo; e 1.500,00 € a realizar no ambito do Projeto
Interreg.

®) Rubrica "Equipamento Informatico e Software":

- Esta rubrica prevé a compra de um novo computador, incluindo seguro e MS Office. Inclui também a
anuidade associada ao antivirus dos PC's.

© Rubrica "Deslocagdes e Estadas":

- Esta rubrica inclui: 53.000,00 € a realizar no ambito do Projeto SIAC Dinamizagdo; 39.930,00 € a
realizar no ambito do Projeto SIAC Internacionalizagdo; 3.250, 00 € a realizar no ambito do Projeto
REMCap; e 6.500,00 € a realizar no ambito do Projeto Interreg.

) Rubrica "Trabalhos especializados":

- Esta rubrica inclui: 86.000,00 € a realizar no ambito do Projeto SIAC Dinamizagdo; 87.950,00 € a
realizar no ambito do Projeto SIAC Internacionalizagdo; e 25.300,00 € a realizar no ambito do Projeto
Interreg.

®Rubrica "Despesas Financeiras de Financiamento e de Funcionamento":

- Foram considerados os juros e encargos bancarios das duas livrangas contratadas em 2013, uma no
valor de 80.000,00 € por 9 meses e outra de 40.000,00 € por 8 meses, para financiamento do hiato
entre o pagamento das despesas suportadas no ambito dos projetos SIAC e internacionais e o efetivo
recebimento dos incentivos;

®Rubrica "Aluguer de espagos":
- Esta rubrica inclui: 10.000,00 € a realizar no ambito do Projeto SIAC Dinamizacdo; 3.800,00 € a realizar
no ambito do Projeto SIAC Internacionalizagdo; e 2.000,00 € a realizar no ambito do Projeto Interreg.

9Rubrica "Aquisi¢des de servigos (exceto trabalhos especializados)":

-Esta rubrica inclui 20.000,00 € a realizar no ambito do Projeto SIAC Dinamizagao.




