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I. PROGRAMA DE ATIVIDADES PARA 2018

A. ENQUADRAMENTO

O presente Programa de Atividades inscreve-se na Visao e na Missao que orientam a atividade da Férum
Oceano, tem por base as orientagdes da Estratégia Nacional para o Mar, segue a estratégia aprovada em
sede de reconhecimento do Cluster como Cluster de Competitividade e d4 cumprimento ao estabelecido
nos protocolos firmados a nivel nacional e internacional com vista ao reforco dos processos de
desenvolvimento do Cluster do Mar Portugués e a sua internacionalizagao.

Uma vez concluido e consolidado o processo de fusdo entre as instituicdes Oceano XXI e Forum
Empresarial da Economia do Mar e de reconhecido formalmente o Cluster do Mar Portugués, o ano de
2018 marcara uma nova fase da vida da Féorum Oceano em que se procurara explicitar € promover junto
dos seus associados ¢ da comunidade maritima em geral uma proposta de valor atrativa que reforce o
nimero de associados e o seu envolvimento na vida da organizacgdo e contribua para o aprofundamento
¢ alargamento das cadeias de valor que integram a economia do Mar.

A Visao prosseguida pela Forum Oceano ¢ a seguinte:

As atividades maritimas constituem segmentos dinamicos ¢ competitivos da economia, capazes de
valorizar o Mar e os seus recursos, de gerar valor e de criar emprego qualificado, contribuindo para o
refor¢o da posi¢ao de Portugal na economia global.

Para a consecucao desta Visao a Missao da Forum Oceano ¢ a seguinte:

Reforgar dindmicas de cooperagdo estratégica entre atores — empresas, centros de IDT, instituicdes de
ensino superior, organismos da Administracdo Publica — e promover a competitividade das principais
cadeias de valor que utilizam o Mar e os recursos marinhos como elementos centrais da sua atividade
de forma a contribuir, sustentavelmente, para o crescimento econdémico, para as exportagdes, para o
emprego e para aumentar a importancia relativa da economia do Mar na economia nacional.

No ambito da sua Missdo a Proposta de Valor que orienta a atividade da Forum Oceano em 2018
organiza-se em torno do seguinte conjunto de produtos principais:

= B2B meetings numa linha de continuidade com as experiéncias do B2S Forum do Mar e
Oceans Meetings;

= MissOes empresariais ao estrangeiro ¢ acolhimento de missdes inversas que proporcionem
aos associados o estabelecimento de contacto com outras empresas ¢ organizagdes de
outros clusters maritimos europeus;

= Info /Open days, de forma a aproximar as empresas ¢ os centros de IDT e a promover a
inovac¢ao nas diferentes fileiras da economia do Mar;

= Informagdo sobre instrumentos financeiros, ajudando os associados a enquadrarem os seus
projetos no contexto diverso e complexo de sistemas existentes no plano nacional e
europeu;

= Lobbying, preparando e apresentando as posigdes do Cluster junto dos poderes publicos,
nacional e europeu, como foi feito relativamente a Estratégia Nacional para o Mar e ao
Plano de A¢3o do Atlantico; a participacdo da Forum Oceano em redes nacionais €
internacionais de Clusters (por exemplo Portugal Clusters, European Network of Maritime
Clusters ou Réseau Transnational Atlantique) constituem espacos pertinentes de lobbying
a aprofundar;

= Programas de media que contribuam para a comunica¢do da Forum Oceano e dos seus
associados junto da comunidade em geral, em linha com o que foi efetuado nos programas
“Mar Terra Prometida”, “Minuto de Mar” e “Regresso ao Mar”.
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= Concecdo de projetos em parceria, através da participagdo ativa com associados na
formulagdo da estrutura de objetivos, acdes a desenvolver, parceria a mobilizar e apoio a
formulagdo das respetivas candidaturas.

= Organizagao de eventos, nomeadamente conferéncias, seminarios, workshops.

=  Grupos de trabalho por fileira que permitam capitalizar os resultados do trabalho
desenvolvido pelo Cluster e sua apropriagao pelos associados;

= Contactos internacionais ¢ nacionais que facilitem aos associados o desenvolvimento de
relacdes necessarias ao desenvolvimento dos seus projetos

= Cartas de Conforto, emitidas por solicitagdo de associados, em que a Forum Oceano
explicita o interesse do projeto em causa a luz da estratégia do Cluster.

Prosseguindo esta proposta de valor as agdes englobadas no Programa de Atividades de 2018 organizam-
se de acordo com as linhas de orienta¢do que estruturam a estratégia do Cluster do Mar Portugués, as
seguintes:

= A promogdo do empreendedorismo ¢ o desenvolvimento de negdcios;

= A inovacdo e a modernizacgdo de atividades;

= A internacionalizacdo de atividades e de empresas a operar nos diferentes setores da
economia do Mar

= A produgdo de qualificacdes e de competéncias necessarias ao desenvolvimento da
Economia do Mar;

=  Organizagdo e tratamento de informacao estratégica sobre dindmicas de evolugdo da
Economia do Mar.

Além destas orientagdes estratégicas a Forum Oceano prosseguira também, dando continuidade a agdes
empreendidas em anos anteriores, a promog¢ao da cultura maritima e a literacia dos oceanos. Serdo ainda
desenvolvidas agdes com vista ao refor¢o da base associativa da Associacdo e ao refor¢o das dindmicas
de envolvimento e de cooperagdo entre associados, condigdo que se considera de fundamental
importancia para a consolidacdo e desenvolvimento do Cluster. Para fazer face as novas apostas ¢
projetos que o presente programa propde havera necessidade de proceder ao refor¢o da capacidade
técnica da Equipa conforme se explicita nas previsdes orcamentais para 2018.

O Programa de Atividades de 2018 abarca o conjunto de setores e de areas de atividade que integram a
Economia do Mar em Portugal ¢ tem uma abrangéncia nacional.

B. ATIVIDADES A DESENVOLVER POR ORIENTACAO ESTRATEGICA

No enquadramento geral anteriormente apresentado, as principais atividades a desenvolver pela Forum
Oceano em 2018, organizadas por referéncia as Orientagdes Estratégicas (OE), sdo as seguintes:

OE 1 — Promocio do empreendedorismo e o desenvolvimento de negocios

O empreendedorismo na area do Mar tem um papel importante para o desenvolvimento de novas
atividades e iniciativas empresariais em setores emergentes da economia do Mar. A valorizagdo dos
recursos marinhos através do desenvolvimento de atividades nos setores das biotecnologias marinhas,
das energias renovaveis marinhas e das tecnologias aplicadas as atividades maritimas ¢ exigente em
conhecimento e tecnologia. No pais tem-se verificado um conjunto de iniciativas empresariais com
origem, frequentemente, em spin-offs de instituicdes do SCT. O empreendedorismo tem também
contribuido para o desenvolvimento de outros setores de atividade, considerados mais tradicionais,
designadamente nas areas da aquacultura, do turismo, do setor agroalimentar. A Forum Oceano
prosseguira, em estreita articulagdo com os seus associados, o apoio a estas iniciativas trabalhando em
rede com os servigos de apoio ¢ de acolhimento que alguns dos associados da Forum Oceano
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disponibilizam, nomeadamente com a UPTEC - P6lo do Mar, com o programa de empreendedorismo
MARE STARTUP e com o envolvimento da Mermaid Investments no apoio ao desenvolvimento de
projetos empresariais que promovam a transferéncia de tecnologia, produtos e servigos inovadores do
tecido cientifico e tecnolégico para o mercado.

As acdes a desenvolver no ambito desta OE sdo as seguintes:

1. MARE STARTUP

A MARE STARTUP ¢ um programa de empreendedorismo e apoio a inovagdo empresarial na area do
Mar, envolvendo a Forum Oceano em conjunto com a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa,
a Universidade Catdlica Portuguesa, e a Sociedade de Avalia¢do Estratégica e Risco. Esta iniciativa
pretende estimular a atuagdo na tematica do mar, materializando-se num programa de criagdo de novas
empresas € apoio a inovagdo empresarial no setor, promovendo a marca MARE STARTUP a nivel
internacional no mundo da economia azul. A Férum Oceano estimulara a participacdo do programa
noutros projetos e iniciativas a desenvolver em 2018, designadamente no d&mbito do Business2Sea.

2. UPTEC

No ambito do protocolo estabelecido entre a Forum Oceano e a UPTEC, a Forum Oceano prosseguira,
em 2018, o envolvimento das empresas que se encontram em fase de incubagdo no Polo do Mar da
UPTEC nos projetos ¢ agdes consideradas pertinentes, nomeadamente nos encontros de negocio, no
envolvimento em projetos de ambito internacional, na participacdo no Businsess2Sea/Férum do Mar.

3. Networking

A Forum Oceano prosseguird, em 2018, a promog¢ao de encontros profissionais ¢ de negocio entre
entidades nacionais e internacionais, intra e intersetoriais, com vista ao desenvolvimento de novos
projetos e negocios.

4. Participacio em projetos

A Foérum Oceano participara em dois projetos — Invertebratel e Platicemar - que englobam, no ambito
das suas atividades, a promog¢ao do empreendedorismo, conforme se detalha em ponto proprio relativo
aos projetos a desenvolver em 2018.

INDICADOR META OBSERVACOES

N° de a¢des de promogao do
empreendedorismo com
envolvimento da MARE 2
STARTUP e da Férum
Oceano

N° de a¢des de promogao do
empreendedorismo com

envolvimento da UPTEC e 2
da Forum Oceano
De acordo com protocolo
N° de participagdes de celebrado, as empresas em
empresas da UPTEC 3 incubagdo na UPTEC, associado da
envolvidas em a¢des da Férum Oceano, participam, por
Foérum Oceano convite, nas atividades da
Associacao
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N° de agdes de apoio ao
empreendedorismo
envolvendo a Mermaid 2
Investments e da Férum
Oceano

OE 2 — Inova¢ao modernizacao

A interacdo e cooperagdo entre utilizadores finais, empresas responsaveis pelo desenvolvimento de
tecnologia e entidades do SCT ¢ fundamental para assegurar a transferéncia de conhecimento e
tecnologias para as empresas e estimular o desenvolvimento de novos produtos e servigos com maior
valor acrescentado, que possam ser competitivos no mercado internacional. A Forum Oceano
prosseguira um conjunto de agdes facilitadoras da dindmica de interagdo entre os seus associados,
nomeadamente entre as instituicdes do SCT e as empresas, estimulando a inovagdo ¢ a modernizagdo
em beneficio do desenvolvimento das principais cadeias de valor da economia do Mar, aproveitando o
potencial de inovacdo que o Cluster e os seus membros possuem. Sera dada especial atengdo a tematica
Mar e economia digital pela sua relevancia do ponto de vista do futuro das diferentes cadeias de valor
que integram a economia do Mar.

As acdes a desenvolver no ambito desta OE sdo as seguintes:

5. Open Days do Mar

Analise de problemas e de oportunidades de desenvolvimento de empresas em dominios como 0s
processos produtivos, a organizagdo e gestdo, a internacionalizagdo, através de agdes que permitam a
interagdo entre utilizadores, empresas de desenvolvimento tecnologico, empresas de prestacao de
servicos e entidades do SCT. As agdes incidirdo, conforme necessidades identificadas, nas diferentes
fileiras da economia do Mar. Para o seu desenvolvimento a Forum Oceano contara com a colaboragao
de outros Clusters de Competitividade, nomeadamente com o Produtech, com quem tem uma
experiéncia de relacionamento positivo nesta matéria.

6. Info Days do Mar

Sessdes de apresentagdo de tecnologias, produtos e servigos desenvolvidos por empresas associadas
junto de potenciais utilizadores. Esta acdo sera articulada, no que respeita a fileira dos bio recursos e
biotecnologias marinhas, com a BBA.

7. Acdes e Projetos Estruturantes previstos na Estratégia do Cluster do Mar Portugués —
Cluster de Competitividade

A estratégia aprovada no ambito do novo periodo de reconhecimento de Clusters de competitividade
integra um conjunto de acgdes e projetos estruturantes dirigidos & promog¢do da inovagdo e a
modernizacdo das diferentes fileiras da economia do Mar. A Forum Oceano prosseguira, no seu
programa de atividades para 2018, a animagdo dos projetos e ac¢ldes previstos ¢ apoiard o seu
enquadramento nos instrumentos comunitarios ou nacionais a que possam eventualmente candidatar-se.
Dara também sequéncia a um conjunto de projetos aprovados no ano de 2017, nomeadamente no ambito
do SIAC do COMPETE 2020, Programas Mobilizadores do COMPETE 2020, Blue Technology,
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INTERREG do Espago Atlantico, Erasmus +, EASME, Blue Skills e Oceaneranet, conforme
especificagdo que se apresenta em ponto autonomo.

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de Open Days do Mar 3
realizados
N° de Info Days do Mar 3
realizados

N° de participantes em
sessdes Open ¢ Info Days do 60
Mar

OE 3 — Internacionaliza¢ao

A participagdo da Forum Oceano em redes internacionais com outros clusters maritimos europeus ¢ um
contributo relevante para a internacionalizagdo do Cluster e dos seus associados. E através destas redes
que ¢ possivel identificar oportunidades de projeto, aprender com experiéncias externas, abordar novos
mercados, aceder a novas tecnologias, promover os produtos nacionais em mercados externos. A Forum
Oceano continuara, em 2018, a privilegiar um conjunto de a¢des de apoio a internacionalizagdo
envolvendo os seus associados com o objetivo de reforgar a participagao de empresas e de centros de
IDT em redes internacionais, de atrair iniciativa e investimento estrangeiro, de favorecer a presenca das
empresas portuguesas nos mercados internacionais e de aumentar as exportacoes de produtos e servigos
de diferentes segmentos da economia do Mar.

Sera dada particular atengcdo a oportunidades de trabalho em cooperacdo com outros Clusters e
organizagdes similares do Espago Atlantico no d&mbito de projetos aprovados ao abrigo do respetivo
programa INTERREG.

O desenvolvimento desta OE engloba um conjunto de atividades, nomeadamente as seguintes:

8. Encontros de negocio

A Forum Oceano promovera, em estreita articulagdo com as organizagdes associadas € com 0 apoio
institucional da AICEP, um conjunto de encontros de negocio a nivel internacional com enfoque nas
principais fileiras da economia do Mar de forma a contribuir para o aumento da penetracdo dos produtos
e servigos nacionais no mercado global.

9. Participacdo em feiras internacionais

A Forum Oceano promovera a participacdo coletiva de empresas e centros de investigagdo nacional em
feiras internacionais de referéncia, nomeadamente nas fileiras do turismo nautico e dos bio recursos e
das biotecnologias marinhas, articulando, neste ultimo caso, com a BlueBio Alliance. No caso do
Turismo a participagdo em feiras internacionais sera organizada no ambito do projeto Portugal Nautico,
conforme protocolo de cooperagao celebrado em 2015.

Esta atividade conhecera um incremento em 2018 devido a aprovagdo dos varios projetos europeus que
preveem a participa¢do em feiras relacionadas com as respetivas tematicas, nomeadamente nos projetos
CONSORTEX, VALORMAR, WAOH e ANIMARE, conforme apresentado em ponto proprio.
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10. Missdes empresariais

A Foérum Oceano promovera a realizagdo de missdes empresariais junto de outros Clusters Maritimos
Europeus e acolhera missoes inversas de forma a favorecer o contacto direto e o desenvolvimento de
negocios entre os respetivos parceiros. Neste ambito destaca-se o acolhimento de uma Missdo do Cluster
Maritimo de San Diego — The Maritime Alliance, nos proximos dias 22 e 23 do més de marg¢o, que
proporcionara a realizacdo de um conjunto de contactos e de encontros de negocio com associados da
Forum Oceano.

11. Portugal Nautico

A Forum Oceano prosseguird, em 2018, a animagdo do Grupo Dinamizador do Portugal Nautico
designadamente através da elaboragdo do Regulamento para as Estacdes Nauticas em Portugal, a sua
organizacdo em rede e promog¢do internacional aproveitando, para o efeito, a sua participacdo na
Federagao Europeia de Estagcdes Nauticas — FEDETON.

O ano de 2018 constituira um ano piloto no processo de certificacdo das Estagdes Nauticas. Prevé-se
que uma vez aprovado o regulamento de suporte a certificagdo, em janeiro de 2018, se inicie o processo
de certificacdo de um primeiro conjunto de Estagdes Nauticas. Esta fase experimental permitira recolher
experiéncia para o langamento, em regime cruzeiro, da certificagdo das Estagdes Nauticas a partir de
2019.

A Foérum Oceano prosseguird também, em estreita articulagdo e cooperagdo com os restantes membros
do Grupo Dinamizador a participagdo noutros projetos e agdes dirigidas a organizagdo ¢ promogdo de
destinos nauticos, nomeadamente no ambito do projeto WAOH, do Programa EASME.

12. Projetos Europeus

A Forum Oceano participara, durante o ano de 2018, num conjunto de projetos europeus cujo foco é o
desenvolvimento de produtos, de servicos e de tecnologias inovadoras. Esta participacdo permitira
reforcar a posicdo da Forum Oceano na rede de clusters europeus e alargara as possibilidades de
cooperagao aos seus associados. Os projetos referidos sdo apresentados em ponto autonomo.

INDICADOR META OBSERVACOES

N° de encontros de negocio

. 150
realizados
N° de participantes nos

" 100

encontros de negocio
N° de associados que
participaram nos encontros de 40
negocio
N° participagdes em Feiras 3
N° de Missdes empresariais € |
inversas realizadas
glvi?vci(lll;ztifsl\zﬁ?\rzliggzlzss de 6 Clusters maritimos ou entidades
internacionalizagao similares
Regulamento para a
Certificagdo de Estagdes 1
Nauticas aprovado

10
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N° de estagoes Nauticas

certificadas em fase 4
experimental

N° de projetos de ambito

internacional em curso em 11
2018

OE 4 - Producao de qualificacoes e de competéncias

A competitividade das cadeias de valor que integram a economia do Mar depende da existéncia de
competéncias profissionais ajustadas a satisfagdo das necessidades, no presente e a prazo. Tem-se
verificado uma forte alteragdo nos empregos e nos perfis profissionais de um conjunto de atividades da
economia do Mar que decorre de situagdes de inovagdo tecnologica, de evolugdo da atividade e dos
contextos de operacdo, dos enquadramentos legais e regulamentares. Torna-se, por isso, importante
avancar com novas propostas de formacgdo dirigidas a produgdo das qualificagdes e das competéncias
em falta, suportadas no reforco de dindmicas de cooperacdo entre as empresas ¢ as instituigdes de
formacdo. A Férum Oceano prosseguird em 2018, em colaboragdo com os associados, a sua acdo nesta
matéria através do desenvolvimento das ac¢des seguintes:

13. Participacdo no “Expert Group on Skills and Career Development in the Blue Economy”

A Foérum Oceano participara, através do seu Secretario Geral, no Grupo de Peritos em titulo criado pela
DG Mare, constituido por especialistas internacionais em desenvolvimento de competéncias e carreiras
relacionadas com a Economia Azul. O Grupo tera funcionamento regular e permitird a troca de
experiéncias entre peritos e 0 aconselhamento 8 DG Mare sobre a matéria. O Grupo funcionara em torno
de trés tematicas principais: relagdo industria-educagdo; formagao ao longo da vida, mobilidade e
formagao; literacia dos oceanos e promogao das carreiras profissionais do Mar.

A Forum Oceano promovera o envolvimento dos seus associados com interven¢do nesta matéria de
forma a poder capitalizar a nivel nacional os resultados do Grupo e a levar ppara o Grupo a experiéncia
nacional nesta matéria.

14. Projetos na area das competéncias e da formacao

A Forum Oceano participara, em 2018, em dois projetos internacionais com foco nas areas das
competéncias ¢ da formagao — projetos On Board e MATES — conforme desenvolvimento em ponto
proprio. Estes projetos contam também com o envolvimento de associados da Forum Oceano. A Forum
Oceano promovera a capitalizagao dos resultados dos projetos junto do grupo de associados interessado.

INDICADOR META OBSERVACOES

N° de workshops com
associados realizados sobre

formacao e competéncias nas 3
fileiras da economia do Mar

N° de participa¢des no grupo de

especialistas sobre )

competéncias e carreiras ligadas
a Economia Azul

11
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OE 5 — Promoc¢ao da cultura maritima e da literacia dos Oceanos

A sensibilizag¢do da comunidade para o Mar, para os seus recursos ¢ atividades ¢, reconhecidamente, de
grande importancia para o desenvolvimento da economia do Mar. Conhecer o Mar, respeitar o Mar,
explorar sustentavelmente os seus recursos exige a criagdo de um contexto de proximidade que importa
desenvolver, especialmente junto da populagdo mais jovem. A Férum Oceano tem-se envolvido num
conjunto de projetos e de acdes de informacao e sensibilizagdo dirigida a diferentes tipos de publico,
que importa prosseguir. A Férum Oceano desenvolvera, em 2018, o seguinte conjunto de atividades:

15. “Jovens ao Mar”

A Forum Oceano dara continuidade, em 2018, a animag@o da Rede “Jovens ao Mar” que mobiliza um
conjunto de organizacdes que desenvolvem programas dirigidos a comunidade estudantil dos ensinos
basico, secundario e superior com o objetivo de contribuir para a literacia dos Oceanos. O objetivo desta
rede informal é promover a cooperagdo ¢ a articulagdo das atividades entre as organiza¢des envolvidas
de forma a alcancar a maior penetragdo junto dos publicos alvo. Sera, neste ambito, prosseguida a
cooperagdo com a DGE / Desporto Escolar ¢ com a DGPM em torno da iniciativa “Escola Azul”, bem
como com outros projetos ¢ iniciativas de natureza privada e publica dirigidas ao mesmo objetivo.

16. Universidade Itinerante do Mar (UIM)

A Forum Oceano prosseguira, em 2018, o apoio a organizagdo da UIM, projeto coorganizado entre a
Universidade do Porto (UP), a Escola Naval e a Universidade de Oviedo, em termos a definir em
protocolo a celebrar para o efeito. A UIM proporciona a estudantes universitarios das instituigdes de
ensino promotoras do projeto o contacto com diversas tematicas do Mar e uma experiéncia direta de
navegacdo a bordo do NTM Creoula. Os participantes sdo convidados a preparar um trabalho final sobre
as tematicas objeto do Programa e a sua defesa perante um jari universitario. A Forum Oceano procurara
articular o envolvimento de associados no programa especialmente das institui¢des de formagao superior
associadas através da reserva de um nimero de vagas ¢ condi¢des de participagdo vantajosas para os
seus alunos. A Forum Oceano estara também disponivel para colaborar com a UP na preparac¢do da UIM
Junior, em termos a estabelecer entre as partes.

17. Informacio junto de escolas

A Forum Oceano, em continuidade com praticas anteriores, prosseguira em 2018 a realizagdo de
algumas agdes de informagdo e de sensibilizagdo do publico estudantil sobre o Mar através,
nomeadamente, da deslocacdo a escolas do Pais, conforme solicitagao.

INDICADOR META OBSERVACOES

N° de reunides realizadas pela 4
rede “Jovens ao Mar”
N° de sessoes de divulgagao 4
da rede “Jovens ao Mar”
N° de associados envolvidos 4
no Projeto UIM
N° de sessdes de sensibiliza- -

~ . ) 3 Por solicitacdo da escola
¢do realizadas junto de escolas
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OE 6 — Organizacao, tratamento e exploraciao de informacao estratégica sobre
dinamicas de evolucdo da Economia do Mar

A informacdo ¢ a inteligéncia estratégica sdo cruciais para fundamentar o desenvolvimento dos
diferentes setores ¢ atividades que integram a economia do Mar. A informagdo sobre mercados,
produtos, tecnologias, enquadramentos legais e regulamentares e sua evolucdo, nos planos nacional ¢
internacional, ¢ indispensavel para a defini¢do dos caminhos a seguir e respetiva monitorizagdo. A
disponibilizacdo da Conta Satélite da Economia do Mar, iniciativa do INE — Instituto Nacional de
Estatistica e da DGPM — Direcao-Geral de Politica do Mar, que contou com a colaboragdo da Férum
Oceano ¢, para isso, fundamental. Do mesmo modo importa também valorizar a informagao estratégica
disponibilizada por outras fontes, nomeadamente os resultados do LEME, pelo que a Forum Oceano
estreitara a sua articulagdo com a DGPM ¢ com a PWC de forma a capitalizar no seio do Cluster a
informacdo disponibilizada. No ambito desta orientac¢do estratégica a Férum Oceano desenvolvera o
seguinte conjunto de agdes:

18. Grupos de trabalho

A Férum Oceano prosseguird a animagao de Grupos de Trabalho com o objetivo de promover a reflexdo
estratégica sobre as principais fileiras da economia do Mar - desafios e oportunidades de
desenvolvimento - e a constituicdo de parcerias entre agentes da economia do mar para o
desenvolvimento de projetos e agdes, com carater estruturante, para o desenvolvimento da fileira.

Os Grupos de Trabalho a dinamizar em 2018, com os associados, serdo os seguintes:

- Nautica de recreio e turismo nautico, através da agdo do Grupo Portugal Nautico, que se
apresenta seguidamente ¢ da capitalizagdo do projeto WAOH - The Wildsea Atlantic Ocean
Heritage Route: A Dive Into Adventure, conforme descrigdo em ponto proprio ;

- Portos, logistica e transportes maritimos, especialmente em torno da exploragao do conceito
dos Port Tech Clusters;

- Pesca, aquicultura e indistria de pescado, especialmente no que respeita a capitalizagdo de
resultados do projeto InvertebrateL, € do Programa Mobilizador Valor Mar, conforme descrito
em ponto proprio;

- Biotecnologias marinhas, em estreita articulagdo com a ac¢do da Blue Bio Alliance ¢ da
capitalizagdo dos resultados do projeto EBB, conforme ponto proprio ;

- Induastrias Navais e energias marinhas, a desenvolver em estreita articulagdo com as
associacdes AIN ¢ WAVEC e aproveitando nomeadamente a capitalizagdo dos projetos
ENTROPI ¢ IN4.0;

- Literacia dos Oceanos e Cultura Maritima, através da a¢do do Grupo “Jovens ao Mar”;

- Emprego e Formacdo, reunindo os associados interessados de forma a capitalizar os
resultados dos projetos MATES e On Board e a acompanhar os trabalhos do Grupo de peritos
sobre Competéncias ¢ desenvolvimento de carreiras da economia azul.

Além dos Grupos referidos poderao ser criados outros Grupos de trabalho por solicitacdo de associados
ou por iniciativa da Forum Oceano se se verificar a emergéncia de algum tema que importe tratar neste
contexto.

A participagdo nos Grupos de Trabalho é voluntaria e cada associado podera participar no nimero de
grupos que desejar. Cada Grupo avaliara a respetiva forma de organizagdo e funcionamento de forma a
garantir maior eficacia ao seu desempenho.
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INDICADOR META OBSERVACOES
N° de reunides dos Grupos de 14
Trabalho
Poderao participar alguns
N° de participantes nas parceiros ndo associados que,
reunides dos Grupos de 200 em reconhecimento da sua
Trabalho relevancia na tematica, serdo
convidados
N° de candidaturas
submetidas decorrentes da 3
acdo dos GT

OE 7 — Reforgo institucional e da base de associados e cooperaciao com outros clusters

A Forum Oceano prosseguird, em 2018, um conjunto de agdes com vista ao reforco institucional, ao
alargamento da sua base de associados, a promocao do networking e ao aprofundamento de relagdes de
cooperagdo com a rede de clusters nacionais e europeus. No ambito desta orientagdo estratégica
destacam-se as seguintes agodes:

19. Acoes de angariacdo de novos associados

A Foérum Oceano desenvolvera, em 2018, um conjunto de agdes com vista & angariacdo de novos
associados de forma a aumentar a representatividade da Associagao, a reforgar a dindmica das respetivas
fileiras e a valorizar as agdes de cooperacdo internas ao Cluster. Procedera, para o efeito, ao contacto
direto com empresas, centros de I&D, instituigdes da Administragdo Local e outras associa¢des para
apresentacdo da sua missdo, proposta de valor, atividades e as vantagens em ser associado.

20. Diretorio dos Associados

Sera mantida e atualizada a elaboracdo do Diretorio dos associados da Forum Oceano, disponibilizada
no website, que organiza informacgdo institucional e comercial relevante de apresentagcdo de cada
associado.

21. Relacgdes junto do Governo

Em 2018, e no seguimento da colaboragédo levada a cabo em 2017, a Forum Oceano continuara a articular
a sua acdo com o Ministério do Mar, através de reunides periddicas para discussdo de sinergias entre as
agOes promovidas pelas partes. A Forum Oceano colaborara com o Ministério do Mar na organizagao
do Oceans Meeting 2018, a semelhanga do que aconteceu em 2017. A Associacdo diversificara as suas
relagGes com outros Ministérios e Secretarias de Estado relevantes, nomeadamente na area da Economia.

22. Plataforma do Mar

A criagdo de uma plataforma dirigida a comunidade maritima que integre um leque alargado de
funcionalidades — informagao, networking, encontros de negdcio, acesso a concursos, identificacdo de
parceiros, etc...- € reconhecidamente um instrumento de grande utilidade para a dinamizagao do Cluster
do Mar Portugués e responde a algumas solicitagdes e sugestdes apresentadas por entidades associadas
e parceiras. A criacao da Plataforma do Mar esta prevista na estratégia aprovada no ambito do processo
de reconhecimento de Clusters de Competitividade langado pelo IAPMEIL O ano de 2018 serd o
momento de lancamento do projeto.
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23. Participacdo na SMART COAST

A Forum Oceano prosseguira o seu envolvimento na iniciativa SMARTCOAST, promovendo com as
demais organizacdes subscritoras o desenvolvimento e a demonstracdo de novas tecnologias TICE com
vista ao desenvolvimento de produtos que contribuam para competitividade de varias fileiras da
economia do Mar. Neste contexto participara, de acordo com protocolo estabelecido com outros Clusters
de Competitividade e com a CM de Aveiro, na preparagdo da iniciativa Tech Days 2018.

24. Participacio na ENMC

A Forum Oceano continuara a participar na ENMC, organizagdo que agrupa os Clusters Maritimos dos
Estados Membros da UE. A Rede procura consolidar a sua ac¢do de interlocutor privilegiado dos
interesses dos Clusters Maritimos Europeus junto das Instituigoes Europeias.

25. Participacido na RTA

A Férum Oceano continuara a participar no Comité de Orientacdo da RTA, rede que engloba os Comités
Econdmicos e Sociais e organizagdes similares das Regides do Espago Atlantico. Dado que em Portugal
ndo existe essa figura, a Forum Oceano integra esta rede num papel de acompanhamento das matérias
tratadas nomeadamente no que respeita a cooperagdo inter-regional transnacional do Espaco Atlantico.

26. Participacdo na FEDETON

A Férum Oceano foi admitida em 2016 como membro da Federagdo Europeia de Estagdes Nauticas com
0 objetivo de organizar e dinamizar uma rede de Estagdes Nauticas em Portugal. Neste contexto a Forum
Oceano participara nas atividades da Federagdo, nomeadamente nas suas Assembleias Gerais ¢
prosseguira uma cooperagao estreita com as demais instituicdes associadas da FEDETON.

27. Participacdo na Wild Sea Europe (WSE)

No seguimento das relagdes estabelecidas no B2S / Forum do Mar, que se realizou em novembro de
2016, a Forum Oceano aderiu a esta rede europeia dedicada a promogao do turismo maritimo ecolégico.
A participagdo permite aos associados da Forum Oceano promover e vender os seus produtos através de
uma plataforma especializada e participar em projetos que se inscrevam neste objetivo. A participacdo
na WSE possibilitou a participacdo da FO em duas candidaturas tendo, uma delas — o projeto WAOH -
The Wildsea Atlantic Ocean Heritage Route: A Dive Into Adventure, sido aprovada no ambito do
Programa EASME. A Forum Oceano prosseguira em 2018 o aprofundamento do seu envolvimento com
esta rede internacional.

28. Participacdo no BlueTech Cluster Alliance (BTCA)

A Forum Oceano participa, como membro fundador, numa rede informal transatlantica de Clusters
Maritimos europeus e norte-americanos (EUA e Canada). Esta rede procura promover o investimento e
crescimento sustentavel das induastrias maritimas, através da colaboragdo entre os seus membros em
iniciativas ligadas a investigagdo e desenvolvimento, transferéncia de conhecimento e identificacdo de
oportunidades de negocio conjuntas.

INDICADOR META OBSERVACOES

N° de novos associados 15
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N° de participagdes em 6
reunides da SMARTCOAST

N° de participagdes em )
reunides da ENMC

N° de participagdes em )
reunides do RTA

N° de participagdes em )
reunides da FEDETON

N° de participagdes em )
reunides da Wild Sea Europe

C. PROJETOS A DESENVOLVER EM 2018

A Forum Oceano investiu, em 2016 ¢ 2017, na preparagdo e submissdo de candidaturas a diferentes
programas nacionais € comunitarios na area do Mar. O resultado dos diferentes concursos foi muito
positivo tendo sido aprovados 14 projetos. Neste contexto, no ano de 2018, a Forum Oceano terd uma
participagdo ativa na realizacdo de um conjunto de projetos que se distribuem pelas principais cadeias
de valor do Mar. A realizagdo destes projetos ¢ a capitalizacdo dos seus resultados permitira aumentar
o envolvimento dos associados na vida da organizacdo e contribuird para o aprofundamento e
alargamento das cadeias de valor que integram a economia do Mar.

Os catorze projetos aprovados representam para a Forum Oceano um investimento global de cerca de
um milhdo e setecentos mil euros e a obtengdo de um incentivo de cerca de um milhdo e duzentos mil
euros. O quadro abaixo fornece informacdo detalhada sobre os projetos aprovados, objetivos,
or¢amentos, incentivo, calendario e parceiros.

16



Férum Oceano — Associagdo da Economia do Mar

PROGRAMA DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018

Quadro 1 - Projetos Aprovados:

Designacio do Projeto Objetivo Data d~e Orcamento 'Taxa d € Incentivo Parceiros
execucao incentivo
. L. . L. 1. Innogate to Europe S.L., Espanha
Apoiar a criagdo de parcerias estratégicas que 2. Pole Mer Bretagne Atlantique, Franga
InvertebratelT — Disruptive and permitam acelerar a transferéncia de tecnologia na 3. Cluster de la Acuicultura de Galicia
forward-looking opportunities for |cadeia de valor da gestio de produgdo de abril 2017 (CETGA), Espanha
competitive and sustainable invertebrados, principalmente insetos e pequenos marco 2019 131 668,00 € 80% 105 334,40 € | 4. Forum Oceano — Associa¢do da Economia
aquaculture - Programa Blue crustdceos, para o desenvolvimento de uma ¢ do Mar, Portugal
Technology da EASME alimentacio sustentavel para peixes produzidos 5. NGN Proactive BV (NGN), Holanda
em aquacultura. 6. Aqu.aTT UETP Ltd, Irlanda
7. Marine Institute, Ireland
1. Marine South East Limited, UK*
ENTROPI - Enabling Desenvolver as Tecnologias Facilitadoras 2. Pole Mer Bretagne Atlantique, France
Technologies and Roadmaps for Essenciais (KETs) ao longo da cadeia de valor abril 2017 — 3. Forum Oceano — Associagéo da Economia
Offshore Platform Innovation - para acelerar a implantacdo de plataformas marco 2019 121 348,00 € 80% 97 078,40 € | do Mar, Portugal
Programa Blue Technology da offshore multi-uso, particularmente para energias ¢ 4. Cork Institute of Technology, Ireland
EASME renovaveis e aquacultura. 5. Oceanic Platform of the Canary Islands,
Spain
ValorMar — Valorizac¢ao integral
dos recursos marinhos: potencial, | Promover a valorizagdo e uso eficiente dos
inovacio tecnolégica e novas recursos enddgenos naturais e o desenvolvimento | outubro 2017 — 18 empresas e 13 entidades do sistema de
.. . . 82 969,17 € 75% 62 226,88 €
aplicagbes- Programas das cadeias de valor associadas aos recursos | setembro 2020 1&D
Mobilizadores do Portugal2020 marinhos.
(SI&IDT)
1. ERNACT, Irlanda
2. The Gaeltacht Authority, Irlanda
Melhorar o nivel de inovag¢do da fileira do 13'1 thterkenny Institute of Technology,
z rlanda
SAFER - Smart Atlantic Seafood pe.scado, nomea(.iamente a pwel dos pr(zdutos 4. Cantabrian Regional Governement
alimentares marinhos, mediante a ado¢do de | outubro 2017 - ’
Clusters - Programa Interreg Espago tecnologi P d ~ tembro 2020 159 149,72 € 75% 119 362,28 € | Espanha
Atlantico gla ¢ do aumento da  cooperagao | setemoro 5. CPMR, Franga
transnacional como resposta aos desafios

enfrentados por esta fileira.

6. Pole Mer Bretagne Atlantique, Franga
7. Derry and Strabane Council, UK

8. Forum Oceano, Portugal

9. Foodintech, Portugal
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Consortex - EUROPEAN

Organizar solidos consorcios de industria auxiliar
naval inter-regionais de vocagdo exportadora
baseados no fabrico de alta tecnologia de pacotes

1. FMV - Foro Maritimo Vasco, Spain

2. Férum Oceano — Associag@o da Economia
do Mar

3. AIN — Associagdo das Industrias Navais
4. CIT - Cork Institute of

INTERNATIONALISATION de produtos (ponte, sala das maquinas, deck e | °“™M0T 20171138 900,00 € 75% 103 500,00 € | Technology, Irlanda
MARITIME CONSORTIA - : . .| setembro 2019 R . .
Proerama Interreg Espaco Aflantico alojamentos) para navios offshore, centrais 5. Shipbuilders & Shiprepairers
& g bspac energéticas marinhas, cruzeiros e embarcagdes Association, UK
cientificas. 6. Aclunaga - Cl}lster del Sector
Naval GallegoFérum Oceano, Portugal
7. BPN - Bretagne Pole Naval, France
1. Deputacion de Pontevedra, ES
N , 2. BPN — Bretagne Pole Naval, FR
Promover a modernizagdo do setor naval através 3. CIT — Cork 11g15titute of Technology, IE
de implementagdo de agdes que contribuam para 4. Forum Oceano, PT ’
IN 4.0 - ADAPTATION OF transformar as PME’s desta industria em 4.0, 5. Aclunaga — Cluster Naval Galego, ES
INDUSTRY 4.0 MODEL TO THE | identificando barreiras que impedem a inovag@o | setembro 2017 152 060.83 € 75% 114 04560€ |6 University of Strathclyde, UK
NAVAL SECTOR - Programa do modelo de negbécios do setor naval, | —agosto 2020 ’ 0 ’ 7. FMV — Forum Maritimo Vasco, ES
Interreg Espago Atlantico melhorando os seus processos produtivos e 8. EMC2 — Pole de Compétitivité, FR
transformando os sistemas de organizagdo do 9. ASI,ME’ Asociacion de Industriales
trabalho Metalurgicos de Galicia, ES
’ 10. High Speed Sustainable Manufacturing
Institute Ltd., UK
1. International Iberian Nanotechnology
Laboratory, Portugal
; 5 2. PRODINTEC, Espanha
KETmaritime - Transfer of Key Criar d? uma rede de cooperagao ? refoArgo d a 3. AIMEN, Espanha
. . transferéncia de resultados de inovagdo no ambito ; >
Enabling Technologies (KETs) to A outubro 2017 — 4. Forum Oceano, Portugal
< . R das KETs para promover a emergéncia de novos | . . 85 643,76 € 75% 64 232,82 € R, . .
the Maritime Industries - dut : tor d janeiro 2020 5. Commissariat a I’Energie Atomique et
Programa Interreg Espago Atlantico |PTOC 0% SCIVICOS © Processos no setor da aux Energies Alternatives, Franca
economia do mar, em todo a Area Atlantica. 6. Marine South East, UK
7. University College Cork, National
University of Ireland
. . 1. Universidade de Vigo, Espanha
Apresentar casos de uso industrial que possam 2. Ciimar, Portugal —
ajudar a desenvolver e a comunicar um conjunto 3. Universidad del Pais Vasco, Espanha
EBB -European Marine Biological | de recomendagdes e diretrizes de melhores outubro 2017 - 4. Universidade do Algarve, Portugal
Resource Centre Biobank - praticas para as cole¢des de recursos biologicos setembro 2020 | S0 851,56 € 75% 38 138,66 € | 5. Université Pierre et Marie Curie, Franga

Programa Interreg Espago Atlantico

marinhos e para os utilizadores finais que desejam
aceder a esses recursos para fins de pesquisa
aplicada (comercial).

6. Norwegian Institute of Marine Research,
Noruega

7. MBA, UK

8. NUI Galway, Irlanda
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9. Forum Oceano, Portugal

10. Pole Mer Bretagne Atlantique, Franca
11. Asociacion Nacional Centro Técnico
Nacional de Conservacion de Productos de
la Pesca, Espanha

12. University of Strathclyde - Industrial
Biotechnology Innovation Center, UK

13. Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentacion y Medio Ambiente, Espanha
14. ICNF, Portugal

15. AQUALGAE, Espanha

16. National Collection of Industrial and
Marine Bacteria, UK

17. Scotish Association for Marine Sciences,
UK

18. Glycomar, UK

19. Glantreo, UK

20. The Department for Business, Energy
and Industrial Strategy, UK

ANIMARE - Programa STAC Promover a animacao do Cluster do Mar maio 2017 — A Forum Oceano ¢ a tnica promotora do
A . 417 782,94 € 50% 208 891,47 € .
Clusters do COMPETE 2020 Portugués. abril 2020 ’ projeto.
1. Inova-Ria: Associagdo De Empresas Para
Uma Rede De Inovagdo Em Aveiro
Potenciar o apoio ao empreendedorismo no setor 2. Nerlei - Associag:ﬁi) Empresarial Da
alusivo a Economia do Mar (EM), tendo como Regido De Leiria
objetivo geral fomentar a cooperagdo empresarial 3. Forum Oceano - Associacao Da Economia
2161;4]1;1}%]3]31\/;82% Programa (entre os setores ¢ empresas da EM com o setor s_ef;}s)trg 22811 97 107 715,37 € 85% 91 558,06 € | Do Mar, Pt
das TICE) e a inovagdo, quer em sectores mais 4. Associagdo Comercial E Industrial Da
maduros, quer nos emergentes, para proporcionar Figueira Da Foz .
competitividade 8 EM 5. Sines Tecnopolo - Associagdo Centro De
' Incubacdo De Empresas De Base
Tecnolodgica Vasco Da Gama
1. INEGI, PT
: 5 2. FEUP. PT
SE@PORTS - Sustainable Energy | o100 L e omeadamente nos | anero 2017 3. APDL PT
at Sea PORTS - Programa Seusg olhes. contribuindo a0 J‘?:lféri‘r’o 019 9086 € 100 % 9086€ | 4. FORUM OCEANO, PT
Oceanera-net 1 i . , lp . 5. IH, CANTABRIA, ES
esenvolvimento da energia sustentavel. 6. PLOCAN, ES
7. IMDC, BE
OnBoard — Programa Erasmus+ Visa projetar, implementar e validar um m(r)d§10 outubro 2017 — | ) o, 440 € 79.87% 34300,00 € 1. Inovamais - Servicos De Consultadoria
de aprendizado para os portos e o setor de logistica | setembro 2019 Em Inovacao Tecnologica, Pt
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que apoie novos perfis e curriculos de EFP (ensino
e formagdo profissionais), promovendo uma
estrutura de cooperagdo efetiva entre o EFP e as
empresas do setor maritimo.

2. Forum Oceano - Associacao Da Economia
Do Mar, Pt

3. Fedrave -Fundacao Para O Estudo E
Desenvolvimento Da Regiao De Aveiro, Pt
4. CIRA -Comunidade Intermunicipal Da
Regiao De Aveiro, Pt

5. MSE - Marine South East, Uk

6. CIT - Cork Institute Of Technology, Ie

WAOH - The Wildsea Atlantic

Desenvolver uma rota de mergulho e uma rede de
sites de classe mundial de mergulho sustentavel,

1. Breakaway Travel (Travelecoology);
2. Donegal County Council (Dcc),
3. Axencia Turismo De Galicia (Aturga),

Ocean Heritage Route: A Dive do extremo sul de Portugal e Espanha até ao | janeiro 2018 — 53 538.00 € R0% 42 830.40 € 4. Visit Cornwall Community Interest
Into Adventure - Programa extremo norte, abrangendo a Irlanda e o Reino | dezembro 2019 ’ ’ ’ Company (Vc)
EASME Unido, que incorporam valores e patriménio 5. Visit Cornwall Community Interest
europeus partilhados. Company (Ve) .
6. World Cetacean Alliance (Wca),
1. Centro Tecnoldgico del Mar, Fundacion
CETMAR
2. ASIME
3. CT Ingenieros (CT DINAIN)
4 AQUATERA
. - 5. Technical University Denmark
]?esenvolve.r uma estratégia sobre competéncias 6. INDIGO MED
ligadas a atividade maritima, que tenha em conta 7. AQUALEX Multimedia Consortium Ltd
MATES - Maritime Alliance for | os principais fatores de mudanga do setor Mar, em 8. AquaTT
fostering the European Blue particular no ambito da constru¢do naval e das o neiro 2018 9. Fundo Regional para a Ciéncia e
economy through a Marine energias renovaveis offshore, que estdo (;ezembro 202'1 133 846,25 € 80% 107 077,00 € | Tecnologia
Technology Skilling Strategy - fortemente ligadas e exigem o desenvolvimento }(1) %lgétl;l{/l[léversity

Programa Blue Skills

de novas capacidades, num contexto cada vez
mais digital, verde e orientada para uma economia
baseada no conhecimento.

12. COSNAYV Costruzioni Navali S.r.1
13. University of Amsterdam

14. University of A Corufia — Polytechnic
University College

15. CERTH - IT

16. Conselleria de Cultura, Educacion e
Ordenacion Universitaria de la Xunta de
Galicia

TOTAL

1 686 604,00 €
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No decurso de 2018 a Forum Oceano estara atenta 4 abertura de novos avisos no ambito dos programas
tematicos nacionais, especialmente no ambito do Programa Operacional de Competitividade e Inovagdo,
do Programa Mar 2020, de programas de cooperagdo transfronteirica e transnacional e do Horizonte
2020, entre outros no sentido de avaliar eventuais oportunidades de interesse coletivo para si e
associados. As candidaturas a apresentar devem contribuir, nomeadamente, para a consecucido das
Orientagoes Estratégicas anteriormente explicitadas.

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de projetos em curso 14
N°de cgndidaturas 4
submetidas em 2018
N° de candidaturas aprovadas 2

D. EVENTOS A REALIZAR EM 2018

29. 8* Edicao do Forum do Mar/Business2Sea

A Forum Oceano continuara a promover a realizagdo do B2S/Forum do Mar, projeto transversal focado
no desenvolvimento de negdcios na area do Mar, que engloba além de um programa de encontros
profissionais e de negdcio uma componente expositiva de produtos, de servicos e de tecnologias ligadas
ao Mar, um programa de conferéncias ¢ de workshops e um conjunto de eventos paralelos no dominio
da economia do Mar promovido por associados. No ano de 2018 sera organizada a 8* edigdo do Forum
do Mar/Business2Sea, que contard com o envolvimento de parceiros da Galiza e terd um foco na
cooperagdo entre Clusters Europeus na area do Mar. Serd privilegiada a abordagem a componente
empresarial e de negocio.

30. Oceans Meeting

A semelhanga do verificado no ano transacto a Forum Oceano participara, por solicitagdo do Ministério
do Mar, na organizacdo dos encontros empresariais ¢ de negocio a realizar no ambito do evento em
titulo, que terd lugar no decurso do més de setembro, em Lisboa.

31. Workshops sobre Digitalizacao da Economia do Mar

A Forum Oceano promoverd, em cooperagdo com o Pavilhdo do Conhecimento e com a PWC, a
organizagdo de workshops sobre o tema em titulo no ambito da apresentacao dos resultados do LEME,
que tera lugar no dia 18 de janeiro de 2018, em Lisboa.

32. Conferéncia Vida Econémica / Forum Oceano

A Foérum Oceano colaborara com a Vida Econdmica na organizacdo da Conferéncia em titulo que tera
lugar em Aveiro, durante o més de fevereiro, subordinada ao tema Industria 4.0 Mar.

INDICADOR META OBSERVACOES

J& contabilizados em ponto

N° de Encontros de Negocio 150 .
proprio

21



Forum Oceano — Associagao da Economia do Mar

PROGRAMA DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018

N° de Participagdes nas

Conferéncias 1000
N° de expositores 40
Area de exposicio (m2) 1000
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E. CALENDARIO INDICATIVO DAS ATIVIDADES PARA 2018

ATIVIDADES

1. MARE STARTUP

2. UPTEC

3. Networking

4. Participacdo em projetos

5. Open Days do Mar

6. Info Days do Mar

J FMAMIJ J A S OND

7. Agdes e Projetos Estruturantes previstos na
Estratégia do Cluster do Mar Portugués

8. Encontros de Negocio

9. Participag@o em feiras internacionais

10. Missdes Empresariais

11. Portugal Nautico

12. Projetos Europeus

13. Participagdo no “Expert Group on Skills and
Career development in the Blue Economy”

14. Projetos na area das competéncias e da formagao

15. Jovens ao Mar

16. Universidade Itinerante do Mar

17. Informagao junto de Escolas

18. Grupos de Trabalho

19. Agdo de angariacdo de novos associados

20. Diretério dos Associados

21. Relagoes junto do Governo

22. Plataforma do Mar

23. Participagdo na SMART COAST

24. Participagdo na ENMC

25. Participagdo na RTA

26. Participagdo na FEDETON

27. Participagdo na Wild Sea Europe

28. Participagdo no BlueTech Cluster Alliance

29. 8% Edicdo do Forum do Mar/Business2Sea

30. Oceans Meeting

31. Workshop sobre Digitalizagdo da Economia do Mar

32. Conferéncia Vida Econdémica / Férum Oceano
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Legenda:

Preparacdo e/ou acompanhamento

Acao/Realizacdo

Avalia¢do
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II. ORCAMENTO PARA 2018

A.PRESSUPOSTOS ASSUMIDOS NA ELABORACAO DO ORCAMENTO

O Orgamento para 2018 foi elaborado de acordo com um cenéario de evolugdo tendencial da atividade
da Forum Oceano, tomando como base a execugdo orcamental estimada de 2017, e os compromissos
decorrentes da execugdo dos projetos aprovados conforme apresentado no Programa de Atividades.
Neste contexto o orgamento de 2018 reflete um incremento de atividade da Forum Oceano e organiza-
se em conformidade com trés orientagdes fundamentais:

- Aumentar o nimero de associados;

- Melhorar a comunicagao e a visibilidade do trabalho da Férum Oceano junto dos associados;

- Aumentar o peso das receitas proprias na estrutura de receita da organizacao;

Para o cumprimento das orienta¢des anteriores ¢ para fazer face ao volume de trabalho previsto no
Programa de Atividades sera efetuado o refor¢o da Equipa Técnica conforme previsto no or¢amento da
despesa.

O presente Or¢amento podera vir a ser afetado em resultado do processo de contestacdo apresentada
pela Forum Oceano junto do IFAP relativo ao projeto “Regresso ao Mar”.

B. ORCAMENTO PARA 2018

Os rendimentos previstos para 2018 sdo de 596.607,35 Euros e englobam:

* A participacdo financeira dos novos projetos aprovados representa um valor de 407.607,35 Euros,
correspondente a cerca de 68% dos rendimentos totais;

* As quotizagdes dos associados, no valor de 140.000,00 Euros, que representam cerca de 23% dos
rendimentos totais;

* As prestagdes de servigos, no valor global de 25.000,00 Euros, que representam cerca de 4 % dos
rendimentos totais;

* As receitas com origem em protocolos e patrocinios, no valor global de 24.000,00 Euros, que
representam cerca de 4% dos rendimentos totais.

No que respeita aos gastos estimados, no valor global de 595.002,75 Euros, as principais rubricas sao as
seguintes:

* Despesas com pessoal no valor de 233.765,47 Euros (conforme Tabela de vencimentos da equipa
técnica do presente documento, abaixo), que representam cerca de 39% do total dos gastos;

* Despesas com “Aquisi¢cdes de Servicos (exceto estudos, pesquisas e diagndsticos)”, no valor de
183.062,28 Euros, que representa cerca de 31% dos gastos totais;

* Despesas com “Deslocacies ¢ Estadas” a realizar no ambito dos diferentes projetos em curso, no
valor de 53.545,00 Euros, que representam cerca de 9% dos gastos totais;

* Despesas com “Promocdo e Comunicagdo”, a realizar no ambito dos diferentes projetos em curso,
no valor de 46.544,00 Euros, que representa cerca de 8% dos gastos totais;
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* Despesas com a devolugdo ao IFAP no ambito do Projeto Regresso ao Mar, no valor de 22.800,00
Euros, que representa cerca de 4%. Este valor carece de confirmagdo, o que s6 sera possivel apds
apreciacdo por parte do IFAP da reclamagao enviada pela Forum Oceano.

* Despesas com “Aluguer de Espacos”, no valor de 14.500,00 Euros, que representam cerca de 2% dos
gastos totais;

* Despesas com “Estudos, pesquisas e diagndsticos”, a contratar para a apoiar a execugao dos diferentes
projetos em curso, no valor de 10.926,00 Euros, que representam cerca de 2% dos gastos totais;

* Outras despesas que no seu conjunto totalizam 29.860,00 Euros e representam cerca de 5% dos gastos
totais.

Tendo em conta os pressupostos referidos anteriormente, o Or¢gamento previsional para 2018 é o que se
apresenta nos quadros seguintes:
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Quadro 1 — Orcamento da Receita

Valores em €

Rubricas Or¢camentais Orcamento 2018 % Observacoes
Quotas Associados 140 000,00 23,47%
Protocolos e patrocinios 24 000,00 4,02% Estimativa com base em valores historicos.
Prestacdes de servicos 25 000,00 4,19% Estimativa com base em valores historicos.
Participa¢do Financeira Outros Projetos 407 607,35 68,32%
SIAC ANIMARE 50 520,00 8,47%
EBB 10 106,14 1,69%
KET Maritime 25 970,05 4,35%
SAFER 27 413,26 4,59%
Invertebratel T 43 168,08 7,24%
SeaPorts 3304,00 0,55%
CONSORTEX 56 662,68 9,50% Incentivo correspondente ao ano de 2018 para fazer face as
IN 4.0 30 267,39 5,07% atividades dos projetos e ao esforco de pessoal respetivo.
ENTROPI 44 546,24 7,47%
PLATICEMAR 43 314,11 7,26%
ValorMar 17 085,56 2,86%
OnBoard 13 925,85 2,33%
WAOH 18 442,43 3,09%
MATES 22 881,56 3,84%
Total 596 607,35 100,00%
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Quadro 2 — Orcamento da Despesa

Valores em €

Rubricas Or¢camentais Orcamento 2018 % Observacoes
Despesas com o pessoal 233 765,47 39,29%
Seguros (Acidentes de trabalho) 1 600,00 0,27% Estimativa com base em valores histéricos.
Honoréarios TOC 6 000,00 1,01% Considerando 500 € mensais
Honorarios ROC 9 100,00 1,53% Validagdio PP's dos projetos
~ L Inclui gastos relacionados com a execucdo dos projetos
0,
Promogao e comunicagéo w0 S0l e aprovados e 6500 € (s/ enquadramento em projetos)
Equipamento Informatico e Software 300,00 0,05% Inclui Anti-virus e licenca office
Deslocaces e Estadas 53 545,00 9,00% Inclui gastos relacionados com a execugdo dos. projetos
aprovados e 1200 € (s/ enquadramento em projetos)
Documentagdo técnica 150,00 0,03% Estimativa com base em valores historicos.
Economato / Material de escritorio 1 000,00 0,17% Estimativa com base em valores historicos.
Estudos, pesquisas  diagnosticos 10 926,00 1.84% Inclui gastos relacionados com a execugdo dos projetos
aprovados
Renda instalacdes 5700,00 0,96% Estimativa com base em valores historicos.
Comunicagdes 780,00 0,13% Estimativa com base em valores histéricos.
Despesas financeiras de financiamento e de funcionamento 5 000,00 0,84% Estimativa com base em valores historicos.
Aluguer de espagos 14 500,00 2.44% Inclui gastos relacionados com a execugdo dos projetos
aprovados e Alfandega
Aquisicdes de servigos (exceto estudos, pesquisas e 0 Inclui gastos relacionados com a execugdo dos projetos
s 183 062,28 30,77% .
diagnosticos) aprovados e 7000 € B2S (s/ enquadramento em projetos)
Amortiza¢des 230,00 0,04% Relativas a um PC e uma impressora
Devolugdo Projeto Regresso ao Mar (IFAP) 22 800,00 3,83% Valor estimado. A confirmar ap6s analise da reclamac@o.
Total 595 002,75 100,00%
Saldo Exploragao 1 604,60
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Tabela de vencimentos da Equipa Técnica:

Vencimento Vencimento % afetacao Horas Segur:mg:a Subsidio Custo Total Custo Total
Colaboradores . Social . ~
base bruto mensal tempo semanais refeicio Mensal Anual
Empresa

Rui Azevedo 5 000,00 € 3500,00 € 70 % 28 horas 780,50 € 100,16 € 4.380,66 € 61.028,76 €
Francisco Beirao 3 500,00 € 3 500,00 € 100% 40 horas 780,50 € 131,46 € 441196 € 61 373,06 €
Frederico Ferreira 2 000,00 € 1 500,00 € 75% 30 horas 334,50 € 131,46 € 1 965,96 € 27 129,06 €
Carla Domingues 2 000,00 € 1 750,00 € 87,50% 35 horas 390,25 € 131,46 € 227171 € 31 409,56 €
Liliana Gongalves 1 300,00 € 1 300,00 € 100% 40 horas 289,90 € 131,46 € 1721,36 € 23 704,66 €
TOTAL 14.751,65 € 204 645,10 €

NOTA: estima-se um acréscimo dos custos com pessoal de 29.120,37 € para a contratacdo de um técnico de comunicagdo ¢ de um técnico para
desenvolvimento de projetos, dinamizagao das fileiras e gestdo de associados.
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