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|. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2016

A. ENQUADRAMENTO

O ano de 2016 sera o primeiro ano de funcionamemnapleto da Forum Oceano — Associacao da
Economia do Mar, que resultou da fusdo das assmsd€EEM — Férum Empresarial da Economia do
Mar e Oceano XXI — Associacdo do Conhecimento Eamomia do Mar, concluida no passado més
de julho de 2015. Uma vez ultrapassados os asgetoatureza formal e institucional inerentes adusa
importa prosseguir, no terreno, 0 processo de tidagéo e de envolvimento dos associados em
projetos e agles de interesse coletivo que coaftribpara o desenvolvimento do Cluster do Mar
Portugués.

O presente Plano de Atividades inscreve-se na \4sd® Missao que orientam a atividade da Forum
Oceano, tem por base as orientacfes da Estratégiardl para o Mar, segue as recomendacdes dos
estudos e trabalhos anteriormente desenvolvidosgadamente o estudo “O Hypercluster da Economia
do Mar” e “Desafios do Mar 2020, e da cumprimeatestabelecido nos protocolos firmados com
outras instituicGes nomeadamente no que respeitpragetos Portugal Nautico e MARE STARTUP, e
com a Associacao Bluebio Alliance.

A Viséo prosseguida pela Forum Oceano € a seguinte:

As atividades maritimas constituem segmentos dic@sné competitivos da economia, capazes de
valorizar o Mar e o0s seus recursos, de gerar eatter criar emprego qualificado, contribuindo para o
reforco da posicao de Portugal na economia global.

Para a consecucao desta Visdissdoda Forum Oceano é a seguinte:

Reforcar dindmicas de cooperacao estratégica atares — empresas, centros de IDT, instituicdes de
ensino superior, organismos da Administracéo Pablie promover a competitividade das principais
cadeias de valor que utilizam o Mar e os recursaisnimos como elementos centrais da sua atividade
de forma a contribuir, sustentavelmente, para scareento econémico, para as exportagoes e para o
emprego e para aumentar a importancia relativazdaoeia do Mar na economia nacional.

O Plano de Atividades de 2016 da também contineidadcoeréncia a um conjunto de acgfes
anteriormente desenvolvidas de forma isolada pda cana das instituicbes e organiza-se segundo as
principais linhas de orientacdo estratégica quertaim a candidatura submetida pela Férum Oceano a
reconhecimento como Cluster de Competitividade Ambito do processo concursal lancado pelo
IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovadd®., Sao as seguintes:

- A promocédo do empreendedorismo e o desenvolvrdanegocios;
- Alinovacao e a modernizacéo de atividades;

- A internacionalizacdo de atividades e de emprasgeerar nos diferentes setores da economia
do Mar;

- A producdao de qualificacdes e de competénciasssécias ao desenvolvimento da Economia
do Mar;

- Organizacdao e tratamento de informacao estraégiore dindmicas de evolugdo da Economia
do Mar.
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Além destas orientacdes estratégicas a Forum Ogeasseguira também, dando continuidade a a¢des
empreendidas em anos anteriores, duas outrasagdest, uma dirigida & promocao da cultura maritima,
a outra ao refor¢o do Cluster através da animagaanrdconjunto de grupos de trabalho de forma a
alargar, progressivamente, a sua base associaii@eracao entre 0s seus membros.

O Plano de Atividades abarca o conjunto de setodesareas de atividade que integram a Economia do
Mar em Portugal e tem uma abrangéncia nacional.

B. ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2016

No enquadramento geral anteriormente apresentadgeosseguimento da sua Misséo, as principais
atividades a desenvolver pela Forum Oceano em 28b@nizadas por referéncia as OrientagBes
Estratégicas (OE), sdo as seguintes:

OE 1 — Promocéao do empreendedorismo e o desenvolento de negdcios

O empreendedorismo na area do Mar tem um papelriamge para o desenvolvimento de novas
atividades e iniciativas empresariais em setoresrggntes e inovadores da economia do Mar. A
valorizagdo dos recursos marinhos através do delsémento de atividades nos setores das
biotecnologias marinhas, das energias renovaveisinas, da exploracdo dos solo e subsolo marinhos
€ particularmente exigente em conhecimento e tegi@mINo pais tem-se verificado um conjunto de
iniciativas empresariais com origem, frequentememt® spin-offs de instituicbes do SCT. O
empreendedorismo tem também contribuido para cndelsémento de outros setores de atividade,
considerados mais tradicionais, designadamentedress da aquacultura, do turismo, do setor
agroalimentar. A Férum Oceano prosseguira, emitstigiculagdo com 0s seus associados, o0 apoio a
estas iniciativas, a sua incubacédo, ao amaduretireaaceleracdo, trabalhando em rede com os sgrvigco
de apoio e de acolhimento que alguns dos assodai@adedrum Oceano disponibilizam.

As acdesa desenvolver no ambito desta OE séo as seguintes:

1. MARE STARTUP

A MARE STARTUP é um programa de empreendedorisrapago a inovacdo empresarial na area do
Mar, envolvendo a Férum Oceano em conjunto contal8ade de Ciéncias da Universidade de Lisboa,
a Universidade Catdlica Portuguesa, e a Sociedadsvdliacdo Estratégica e Risco. Esta iniciativa
pretende estimular a atuacdo na tematica do maerialezando-se num programa de criacdo de novas
empresas e apoio a inovagdo empresarial no setonogendo a marca MARE STARTUP a nivel
internacional no mundo da economia azul.

2. UPTEC

No ambito do protocolo estabelecido entre a Foruma®o e a UPTEC, a Forum Oceano prosseguira,
em 2016, o envolvimento das empresas que se eaooeim fase de incubacdo no Pélo do Mar da
UPTEC nos projetos e acdes consideradas pertingrmdegadamente nos encontros de negdécio, no
envolvimento em projetos de ambito internacionalparticipacdo no Férum do Mar.
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3. Encontros de Negdcio

A Férum Oceano prosseguira, em 2016, a promoc@&aamtros de negdcio entre entidades nacionais
e internacionais, intra e intersetoriais, com véalesenvolvimento de novos negocios e/ou projetos

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de projetos 3 Os projetos serdo encubados e
empreendedores a apoiar apoiados no universo da MARE
pela MARE STARTUP STARTUP
7 De acordo com protocolo
N° de participacfes de celebrado, as empresas em
empresas da UPTEC incubacdo na UPTEC, associado da
envolvidas em ac¢des da Forum Oceano, participam, por
Forum Oceano convite, nas atividades da
Associagao
N° de participacdes em 25
encontros de negécio

OE 2 — Inovacdo modernizagao

A interagdo entre atores empresariais — utilizasleneesponséaveis pelo desenvolvimento de tecnologia
— e as entidades do SCT é fundamental para assegtremsferéncia de conhecimento e tecnologias
para as empresas e estimular o desenvolvimentoodes rprodutos e servicos com maior valor
acrescentado, que possam ser competitivos no neeirtadnacional. A Forum Oceano prosseguira um
conjunto de acfes facilitadoras da dindmica dedpf® entre os atores, estimulando a inovacédo e a
modernizacdo e o desenvolvimento das principaisiaadie valor da economia do Mar, aproveitando
0 potencial de inovagéo que o Cluster e 0s seusnosmpossuem.

As aclBesa desenvolver no ambito desta OE séo as seguintes:

4. Open Days do Mar

Andlise de problemas e de oportunidades de desemesito de empresas em dominios como 0s
processos produtivos, a organizagdo e gestdoemaaionalizacdo, através de acdes que permitem a
interacdo entre utilizadores, empresas de desemaito tecnoldgico, empresas de prestacdo de
servicos e entidades do SCT. As acdes incidirdafocme necessidades identificadas, nas diferentes
fileiras da economia do Mar estando ja previstalaboracdo com a Associacdo BlueBio Alliance
(BBA) na fileira dos bio recursos e biotecnologigarinhas.

5. Info Days do Mar

Sessdes de apresentacao de tecnologias, prodkgod@s desenvolvidos por empresas associadas
junto de potenciais utilizadores. Esta acdo estx articulada com a BBA no que respeita a fildoa
bio-recursos e biotecnologias marinhas.
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6. AcOes e Projetos decorrentes dos Desafios do Mar220

A Férum Oceano dara sequéncia aos trabalhos ddgglmgonos Desafios do Mar 2020, tendo em vista

a identificar que ideias de projeto podem ser pgEslas e formalizadas em projetos estratégica@s par

o desenvolvimento de cada fileira, quais os instntes comunitarios ou nacionais a que podem ser
candidatadas e quais os tomadores do projeto: poom@arceiros.

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de Open Days do Mar 6
realizados
N° de Info Days do Mar 6
realizados
N° de participantes em 80
sessbes Open e Info Days do
Mar
N° de projetos Desafios do 4
Mar 2020 candidatados

OE 3 - Internacionalizacao

A participagdo da Forum Oceano em redes internaisocom o envolvimento de outros clusters
maritimos europeus é um contributo relevante paratexnacionalizacdo do Cluster e dos seus
associados. E através destas redes que é postintficar oportunidades de projeto, aprender com
experiéncias externas, abordar novos mercadoseraeedovas tecnologias, promover os produtos
nacionais em mercados externos. A Férum Oceandegiisra, em 2016, um programa de apoio a
internacionalizacdo com um conjunto diversificagoagdes que contribuirdo para reforcar a presenca
das empresas portuguesas nos mercados internaciopaia 0 aumento das exportacdes de produtos e
servicos de diferentes segmentos da economia do $&do desenvolvidas, nhomeadamente, as

seguintesacdes

7. Estudos de Mercado

Este projeto consiste na caraterizacéo da ofenpaaieitos e servigos — atual e potencial — existeas
principais fileiras da economia do Mar e na caizd€fo da procura — presente e potencial — dos
respetivos produtos nos trés principais mercadosatia fileira. Pretende-se contribuir para o
conhecimento efetivo e sustentavel da procura @eaféa, numa perspetiva do seu alinhamento, com
vista & promocéao das exportacoes.

8. Encontros de nego6cio

A Forum Oceano promoverd, em estreita articulagio as organiza¢des associadas e com 0 apoio
institucional da AICEP, um conjunto de encontrosndgdécio a nivel internacional com enfoque nas
principais fileiras da economia do Mar de formaatdbuir para 0 aumento da penetracdo dos produtos
e servicos nacionais no mercado global.
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9. Participagao em feiras internacionais

A Forum Oceano promovera a participacao coletivandpresas e centros de investigacdo nacional em
feiras internacionais de referéncia, nomeadameaxgdileiras do turismo nautico e dos bio recursos e

das biotecnologias marinhas, articulando esforgosautras organizagdes como o Turismo de Portugal
e a BlueBio Alliance, conforme protocolos de coagép celebrados.

10. MissGes empresariais

A Férum Oceano promovera a realizacdo de missopsesariais junto de outros Clusters Maritimos
Europeus de forma a favorecer o contacto diretalesenvolvimento de negdcios entre os respetivos
parceiros.

11. MissOes inversas

A Forum Oceano receberd a visita de delegacGeangsiras de forma a favorecer o contacto direto
com os parceiros do Cluster, na senda da aproxonag&forco da cooperacdo empresarial e do
desenvolvimento de negdcios entre Clusters.

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de fileiras abrangidas por 3
estudos de mercado
N° de encontros de negécio 120
realizados
N° de participantes nos 70
encontros de negdcio
N° de associados que 40
participaram nos encontros de
negoécio
2 Nas fileiras do Turismo Nautico e dps
N° participacdes em Feiras Bio recursos e Biotecnologias
Marinhas
N° de MissGes empresariais|e 4
inversas realizadas
N° de Clusters Maritimos 6 Clusters maritimos ou entidades
envolvidos nas atividades de similares
internacionalizac&o

OE 4 — Producédo de qualificacbes e de competéncias

A competitividade das cadeias de valor que integagaetonomia do Mar depende da existéncia de
competéncias profissionais ajustadas a satisfagémecessidades existentes, no presente e a prazo.
Tem-se verificado uma forte alteragdo nos empregoss perfis profissionais de um conjunto de
atividades da economia do Mar que decorre de $iesagde inovagdo tecnoldgica, de evolugédo da
atividade e dos contextos de operacédo, dos enquadtas legais e regulamentares. Torna-se, por isso,
importante avancar com novas propostas de formdiggpdas a producdo das qualificacbes e das
competéncias em falta, suportadas no reforco d@nidaas de cooperacdo entre as empresas e as
instituicdes de formacao. A Forum Oceano prosséagain 2016, a sua acdo nesta matéria através do
desenvolvimento dem;desseguintes:
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12. MARE STARTUP — Pdés-graduagéo

No ambito do programa MARE STARTUP sera lancado ys-graduacdo - “Sea Science and
Business Administration”- que contard com o apaoFdbrum Oceano. Este programa dirige-se a
potenciais empreendedores com planos de lancamergmjetos empresariais bem como a dirigentes
e quadros de empresas ligadas ao sector do marefeadem promover uma cultura empreendedora e
de inovagéo, empreendedores com experiéncia denteamto de empresas interessados na area do mar
e ainda dirigentes de organismos publicos.

13. Estudo Prospetivo sobre qualificacdes e competénsipara o desenvolvimento da
economia do Mar

Este estudo responde a uma necessidade amplaminénciada em momentos anteriores de trabalho
com os associados e tem por objetivo identificara@s principais fileiras da economia do Mar, a
evolucdo dos perfis profissionais e as qualificac@® novas competéncias requeridas e,
consequentemente, propor a oferta formativa maesjutla a satisfacdo de necessidades e a sua
certificacdo. Durante o ano de 2016 sera avangadarimeiro trabalho em cooperacdo com a ANQEP,
circunscrito a uma fileira a selecionar.

14. Acompanhamento do Projeto Erasmus + KA3

A Férum Oceano acompanhard o desenvolvimento d@tprem titulo que tem por objetivo a
formulacao de propostas de politicas publicas eténaade formacao profissional continua dirigida as
industrias navais. A Férum Oceano orientou paralld A Associacdo das Industrias Navais o
envolvimento formal do Cluster no projeto que teamo chefe de fila a ANQEP — Agéncia Nacional
para a Qualificacdo e o Ensino Profissional.

15. Projetos internacionais — Blue Careers

A Férum Oceano acompanhara o lancamento da A¢é® Gdueers do Programa da DG Mare para
2016, que contara com o apoio do FEAMIFundo Europeu dos Assuntos Maritimos e da Pesca,
avaliara as condi¢cbes de participacdo e submiss@mnt candidatura no ambito de uma parceria
internacional.

INDICADOR META OBSERVACOES

Participacdo em estudo 1 A realizar para a ANQEP
prospetivo sobre emprego e
gualificacbes

Participacdo no lancamento de 1 A realizar no ambito de protocolo

programa de pés-graduacgéo na estabelecido entre a Faculdade de Ciéncias

area da economia do Mar da Universidade de Lisboa, Universidade
Catdlica de Lisboa e SAER

N° de reunifes de 3 A definir no momento do langamento dad

acompanhamento realizadas no Projeto

ambito do Projeto Erasmus +

Parceiro em candidatura a 1 Concurso a lancar no 1° trimestre de 2016

submeter a A¢do Blue Careers pela DG Mare
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OE 5 — Promocao da cultura maritima

A sensibilizacdo da comunidade para o Mar, passeos recursos e atividades €, reconhecidamente, de
grande importancia para o desenvolvimento da ecandmMar. Conhecer o Mar, respeitar o Mar,
explorar 0s seus recursos exige a criacdo de umextonde proximidade que importa desenvolver,
especialmente junto da populacdo mais jovem. ArRd@ceano tem-se envolvido num conjunto de
projetos e de acgdes de informacéo e sensibilizdiggda a diferentes tipos de publico, que importa
prosseguir. A Forum Oceano desenvolvera, em 2046€guointe conjunto de atividades:

16. Regresso ao Mar

“Regresso ao Mar”, é o titulo da série de 8 docuaras de cerca de 50 minutos, que tem como objetiv
principal fazer chegar ao publico a mensagem daiitapcia fundamental do Mar para o futuro do
nosso pais - ja ndo como o mar imaginario, mitieolonginqua Epopeia dos Descobrimentos, mas
como uma verdadeira oportunidade de desenvolvinedafirmacdo de uma nova economia.

Este conjunto de documentarios promovido pelo FODg®wano, esti a ser produzido e realizado por
Francisco Manso, realizador com vasta experiéncidedio exibidos pela SIC com inicio
previsivelmente no final do 1° trimestre de 2016.

17. Mar Pedagdgico

O programa “Mar Pedagogico” foi concebido no amiaito componente “Visibilidade, Imagem e
Cultura Maritima”, a imagem das “Quintas Pedag&jieaem termos genéricos, consiste na criagdo de
um circuito pelos diversos agentes relacionados @@wonomia do mar de um dado municipio a ser
percorrido por criancas e jovens em idade escaearfggma a aumentarem o seu conhecimento em
questdes relacionadas com o mar de forma a ficamm uma ideia mais precisa para a enorme
diversidade de profissdes neste sector.

Dado o sucesso obtido em Peniche em Setubal, geessnem 2016 alargar progressivamente o
programa alargando-o a mais dois municipios doiGemte.

18. Universidade Itinerante do Mar (UIM)

A Férum Oceano prosseguira, em 2016, o apoio amagho e operacao da UIM, projeto coorganizado
entre a Universidade do Porto (UP), a Escola NeaxalUniversidade de Oviedo, nos termos a definir
em protocolo a celebrar com a UP para o efeito.Il proporciona a estudantes universitarios das
instituicbes de ensino promotoras do projeto o awot com diversas tematicas do Mar e uma
experiéncia direta de navegacao a bordo do NTMuWae®s participantes sdo convidados a preparar
um trabalho final sobre as tematicas objeto dorarog e a sua defesa perante um jari universitario.
Férum Oceano procurara articular o envolvimentoadsociados no programa especialmente das
instituicdes de formacéao superior associadas &mdadeserva de um namero de vagas e condi¢cdes de
participagdo vantajosas para os seus alunos. ArFOreano estara também disponivel para colaborar
com a UP na preparacdo da UIM Junior, em termasadoelecer entre as partes.

19. Informacéo junto de escolas

A Férum Oceano, em continuidade com praticas amesyj prosseguird em 2016 a realizacdo de
algumas ac0fes de informacao e de sensibilizac@alolico estudantil sobre o Mar atraves,
nomeadamente, da deslocacéo a escolas do pais;nersolicitacao.
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INDICADOR META OBSERVACOES
-N° de documentarios 8
emitidos em Televiséo
-N° de associados envolvidos 4
no Projeto UIM
-N° de Acdes do projeto Mar 4
Pedagogico realizadas
- N° de autarquias envolvidas 4
no Projeto Mar Pedagogico
- N° de alunos envolvidos ng 160
Projeto Mar Pedagogico
- N° de sessdes de sensibiliza- 4 Por solicitacdo da escola
¢do realizadas junto de escqglas

OE 6 — Organizacao, tratamento e exploracdo de inflmacao estratégica sobre
dindmicas de evolucao da Economia do Mar

A informacéo e a inteligéncia estratégica sdo aisicpara fundamentar o desenvolvimento dos
diferentes setores e atividades que integram aoemando Mar. A informagdo sobre mercados,
produtos, tecnologias, enquadramentos legais daraeguatares e sua evolucdo, nos planos nacional e
internacional, é indispensavel para a definicdo aoeinhos a seguir e respetiva monitorizacdo. A
preparacao e disponibilizacdo, a partir de 2018Calata Satélite da Economia do Mar, iniciativa do
INE — Instituto Nacional de Estatistica e da DGPMirecdo-Geral de Politica do Mar que contou com
a colaboracdo da Forum Oceano €, para isso, fumdaimblo ambito desta orientacdo estratégica a
Forum Oceano desenvolvera o seguinte conjunto@ksac

20. Grupos de trabalho

A Forum Oceano dando continuidade as atividades adasciagfes antecessoras, tem vindo a
desenvolver a retoma da atividade dos Grupos dealfra Permanentes com o objetivo de organizar
reunides regulares e a finalidade de promover f®jespecificos de pesquisa, desenvolvimento,
divulgacado e dinamizacdo de boas praticas de igaedib e desenvolvimento da inovacdo e novos
modelos de cooperacao e parcerias estratégicasagiantes da economia do mar.

Os Grupos de Trabalho sdo compostos por represestdas associados e estdo organizados pelas
componentes da economia do Mar, as seguintes:

- Visibilidade, comunicacao, imagem e cultura niads;
- Nautica de recreio e turismo nautico;

- Portos, logistica e transportes maritimos;

- Pesca, aquicultura e indastria de pescado;

- Energia, minerais e biotecnologia;

- Construcao e reparagao naval;

- Obras maritimas;

- Servigos maritimos;

- Ambiente e conservac¢do da natureza;

- Defesa e seguranga no mar;

- Investigacéo cientifica, desenvolvimento e inéaensino e formacao;
- Producao de pensamento estratégico.
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A participagdo nos Grupos de Trabalho é voluntriada associado podera participar no numero de
grupos que desejar.

21. Desafios do Mar 2020

A Férum Oceano prosseguira, em estreita articulagéoo funcionamento dos Grupos de Trabalho, a
atualizacdo de informacéo estratégica sobre asipais fileiras da economia do Mar e dos seus
principais desafios com vista e a identificacdmalos projetos e agdes, com carater estruturaate, p

o desenvolvimento de cada fileira. A agdo contara o envolvimento dos associados e parceiros de
cada fileira, enworkshoporganizados para o efeito. As respetivas conctudéefo lugar a edicéo de
uma versédo atualizada do Documento “Desafios do2@20".

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de reunides dos Grupos de 10 Serao retomados
Trabalho progressivamente as reunioes

dos GT que funcionavam no
ambito do FEEM

N° de participantes nas 60 Poderao participar alguns

reunides dos Grupos de parceiros ndo associados que,

Trabalho em reconhecimento da sua
relevancia na tematica, serap
convidados

N° deworkshopgealizados 6 Para as principais fileiras da
Economia do mar

N° de participantes nos 80 Poderéao participar alguns

workshopgealizados parceiros ndo associados que,

em reconhecimento da sua
relevancia na tematica, serap

convidados

N° de propostas de projeto pm A candidatar oportunaments

estruturantes identificados em concursos que venham a
ser abertos

N° de Documentos editados 1 Versao 2016 do docoment
Desafios do Mar 2020 T

OE 7 — Reforco institucional e da base de associade cooperacdo com outros clusters

A Férum Oceano desenvolvera, em 2016, um conjumtacdes com vista ao reforco institucional, ao
alargamento da sua base de associados, a pronmpétnbrkinge ao aprofundamento de relacdes de
cooperacdo com a rede de clusters nacionais e egoplo ambito desta orientacdo estratégica
destacam-se as seguintes acoes:

22. Campanha de angariacdo de novos associados

A Forum Oceano desenvolvera, em 2016, um conjuatagbes com vista a angariacdo de novos
associados de forma a aumentar a representativildatissociacéo, a reforgcar a dinAmica das resgetiva
fileiras e a valorizar as agfes de cooperacaoniaseno Cluster. Procedera, para o efeito, ao dontac
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direto com empresas, centros de I&D, instituicd@sAdministragéo Local e outras associa¢des para
apresentacdo da sua misséo e atividades e ase@si@Em ser associado.

23. Criacao do Diretério dos Associados

Sera criado um Diretorio dos associados da Férueagx, a disponibilizar n@ebsite que organizara
informacao relevante de apresentacao de cada adsoci

24. Portugal Clusters

A Férum Oceano prosseguira o seu envolvimentodwePertugal Clusters, promovendo com as demais
organizacdes representadas a troca de experi@éngiasdlise de questdes de interesse comum em favor
do desenvolvimento dos Clusters de Competitividade.

25. Participacdo na ENMC

A Foérum Oceano continuara a participar na ENMCapizacdo que agrupa os Clusters Maritimos dos
Estados Membros da EU. A Rede procura consolidamaaacéo de interlocutor privilegiado dos
interesses dos Clusters Maritimos Europeus jurgdrdaituices Europeias.

26. Plataforma do Mar

A criacdo de uma plataforma dirigida a comunidadgitima que integre um leque alargado de
funcionalidades — informag&oetworking encontros de negocio, acesso a concursos, idagéb de
parceiros, etc...- é reconhecidamente um instrundmtgande utilidade para a dinamizacgéo do Cluster
do Mar Portugués e responde a algumas solicitac8agestdes apresentadas por entidades associadas
e parceiras. A criacdo da Plataforma do Mar esdgigia ho documento de estratégia que suporta a
candidatura da Férum Oceano ao processo concersatdnhecimento de Clusters de Competitividade
lancado pelo IAPMEL. O ano de 2016 sera o momeatarbamento do projeto, o ritmo da sua execucdo
dependera do sucesso da candidatura anteriormefatela e dos meios financeiros que for possivel
alocar ao projeto.

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de novos associados 10
N° de participacdes em 4
reunides do Portugal Clustefs
N° de participacdes em 1
reunides da ENMC

Participacdo em projetos

A Férum Oceano participa num conjunto de projetesathbito nacional e europeu ao abrigo de
diferentes programas que contribuem, de formaveasal, para as OE anteriormente apresentadas e
para o refor¢o da insercdo da associacdo em nmei@esacionais de clusters. Estdo em curso os psojet
seguintes:
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27. CINMars

E um projeto para a ESA — Agéncia Espacial Eurogeéatem como objetivo identificar mecanismos
para fortalecer o desenvolvimento de relagbes dbarmcao entre as redes de inovagdo dedicadas ao
Espaco e ao meio Maritimo, nomeadamente nas &gamtes: energias renovaveis marinhas (éolico,
ondas, marés), extracdo de recursos (hidrocart®eetotros mineraisjieep sea miningengenharia
marinha; portos, transportes maritimos e logisticmracultura, safety & security. E coordenado pela
University College of Cork, Irlanda, e tem comogeairos a NORUT da Noruega, o CIT — Cork Institute

of Technology da Irlanda e a Férum Oceano e dassdos associados — INEGI e INESCTEC. Este
projeto ja se iniciou e tem o seu termo previstdimal do primeiro semestre de 2016.

28. North Ocean

O projeto North Ocean tem como principal objetiantcibuir para o reforco da competitividade
empresarial da regido Norte ao promover a inteonmadizacdo e o aumento das exportacbes das
principais entidades da economia do mar preseatesgiao.

Para o efeito, o projeto estd estruturado em tg@esadistintas, mas intrinsecamente associadas
designadamente, o estudo de mercados de procemagoional (Acédo 1), a exploracao de oportunidades
de negécio a nivel internacional (Acdo 2) e a cégpg@o empresarial para a internacionalizacao

(Acéo 3).

29. Portugal Nautico (acbes a desenvolver no ambito ghwotocolo)

Ap6s cerca de 18 meses de trabalho, foi apresentaB®RUM DO MAR o relatério final do Projeto
Portugal Nautico, promovido pela Associacdo Empiaisde Portugal (AEP) e com a colaboracéo ativa
da Férum Oceano. O relatério avanca um conjunt@rdpostas de projetos e a¢des nas areas do
marketing e da comunicacédo em favor da promoc¢&onational do turismo nautico, mas também no
dominio da organizacédo e qualificacdo de produtdsticos na area da nautica.

No sentido de dar seguimento ao trabalho desemobliFérum Oceano promoveu a criacdo de um
Grupo Dinamizador do Portugal Nautico que integra ehtidades nacionais, desde empresas,
associacOes, administracao local e entidades dsrmiade Portugal. Este Grupo devera, de acordo com
as suas areas de intervencao e competénciasy g temto possivel no &mbito dos respetivos proggama
de atividade, criar condi¢gfes favoraveis a reafiaados projetos e agdes, mobilizar apoios, efetuar
promocao, acompanhamento e divulgacao de resultade&um Oceano, em linha com o estabelecido
na sua missao, acolhera o funcionamento do Grupanizador do Portugal Nautico e assegurard a
respetiva animacgéo, sendo responsavel pela convizcate reunifes, preparacdo de materiais de
suporte ao seu funcionamento, apresentacao degpasp® seguimento das decisdes que vierem a ser
acordadas, além da disponibilizacdo de informag#oesa evolucdo dos projetos. O plano de acao
passara por trés eixos: construcdo de uma marcacajagualificacdo da oferta e promocao
internacional.

30. Candidaturas de Projetos

Além dos projetos que transitam do ano de 2016ranfr Oceano integra um conjuntoaimdidaturas
oportunamente submetidas a diferentes programarote descricdo que se apresenta seguidamente:
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Projetos submetidos (ainda ndo aprovados) ou a submeter

) » . |Datade inicio Cofinancia| Orcamento
Designagao Estado Duragao o Or¢amento
(previsao) mento 2016
Projeto Aquadiamond (Sudoe) Submetido 30meses | 22 sem 2016 | 100 000,00 € 75% 20 000,00 €
Projeto Network Agrifood (Sudoe) Submetido 36 meses | 22 sem 2016 | 160 000,00 € 75% 26 666,67 €

Projeto Smart Blue Europe (Interregion{ Submetido 5anos | 22sem 2016 | 179 550,00 € 75% 17 955,00 €

A submet té
Projeto Lusoblue2global (P2020) su '::zer €1 2ameses | 22sem2016 | 152400,00¢ | 85% | 76200,00€

SMART-PORTUNITIES: “Smart Port

. . Submetido 30 meses | 22 trim 2016 | 145000,00 € 100% 50 000,00 €
Cities & Communities” (H2020)

“Red transfronteriza para la promocion
de lainnovacion y desarrollo de A submeter até

. L. , 30 meses | 22 sem 2016 76 923,08 € 75% 15384,62 €
sectores marinos estratégicos a través dez
de las TIC” (POCTEP)
Projeto PORTo maritime knowledge s
A submeter | Adefinir 2017 S/ orgamento - -

and innovation (E. Atlantico)

TOTAL 813 873,08 € 206 206,28 €

Os projetos candidatados prosseguem 0s objetu®sepguidamente se apresentam:

OBJETIVOS DOS PROJETOS

Projeto Aquadiamond: Reforgar a capacidade de internacionalizagdo e as competéncias das empresas do
setor aquicola do espaco SUDOE através do reforco da sua competitividade e do desenvolvimento de servicos
especificos.

Projeto Network Agrifood: Melhorar e reforgar os elos no caminho para a inovagdo, desde a investigacdo ao
desenvolvimento e comercializagdo de produtos e servicos no ambito agroalimentar e nutricdo, gastronomia
e turismo gastrondmico.

Projeto Smart Blue Europe: Melhorar a implementacdo de politicas e programas de promocgdao da
biotecnologia azul (e sectores relacionados) e, em particular, melhorar a execu¢do dos programas
operacionais para a utilizacdo dos fundos estruturais 2014-2020

Projeto LUSOBLUE2GLOBAL: Projeto envolvendo as empresas associadas da FORUM OCEANO e da BBA —
BLUEBIO ALLIANCE, para promover a exportacdo e internacionalizacdo do sector das biotecnologias e
biorrecursos marinhos.

Projeto SMART-PORTUNITIES: “Smart Port Cities & Communities”: Projeto europeu liderado pelo Cluster
TICE.pt com vista a criar eimplementar um conjunto de iniciativas e de servicos, orientadas para as PME, Start-
ups e empreendedores, para fomentar o desenvolvimento e identificacdo de colaboragdes intersectoriais e o
seu contributo para a criagdo de novas cadeias de valor globalmente competitivas com aplicagado e exploragdo
em dois sectores emergentes: Crescimento azul e industrias maritimas; e, Cidades Inteligentes e
Comunidades.
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Projeto “Red transfronteriza para la promocion de la innovacion y desarrollo de sectores marinos
estratégicos através de las TIC”: Projeto de cooperagdo transfronteirica Norte de Portugal — Galiza, que
pretende promover a inovag¢do e o desenvolvimento de setores maritimos estratégicos, nomeadamente
Aquacultura, Logistica e Transporte Maritimo e Turismo vinculado ao mar, através do desenvolvimento de
ferramentas e introducgdo de solugGes TIC — Tecnologias de Informagdo e Comunicagao.

Projeto PORTo: Melhorar o quadro de cooperagdo e as atividades em rede entre os Clusters do Espago
Atlantico com a finalidade de fomentar a inovagdo nas principais dreas regionais do setor do Mar, e
incrementar as competéncias de inovag¢do e conhecimento nos setores publico, social e empresarial.

No decurso de 2016 a Férum Oceano envolver-sedia ainm conjunto de novas candidaturas aos
programas tematicos nacionais, especialmente niicddtbPrograma Operacional de Competitividade
e Inovacéo, do Programa Mar 2020, de programasaeecacdo transfronteirica e transnacional e do
Horizon 2020, entre outros. As candidaturas a aptas devem contribuir, nomeadamente, para a
consecucao das OE 1 a 4.

INDICADOR META OBSERVA(;OES
N° de candidaturas 6
submetidas em 2016
N° de candidaturas aprovadas 2

31. 62 Edi¢cdo do Forum do Mar

A Forum Oceano continuara a promover o Forum do, Mapjeto transversal focado no
desenvolvimento de negdécios na area do Mar, quBlEgambém uma componente expositiva de
produtos, de servicos e de tecnologias ligadas@o iin programa de conferéncias entekshopse

um conjunto de eventos paralelos no dominio da@u@ando Mar promovido por associados. No ano
de 2016 sera organizada a 62 edi¢cdo do Férum douvier articulagdo com a iniciativa Blue Week é
desejavel de forma a evitar situacfes de sobrepmsia potenciar efeitos de sinergia entre as duas
iniciativas.

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de Encontros de Negdcio pm J& contabilizadop@mo
préprio
N° de Participantes nas 500
Conferéncias
N° de expositores 40
Area de exposicéo 500
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C. CALENDARIZACAO DAS ATIVIDADES PARA 2016

ATIVIDADES J FMAMI J A S OND

1.MARE STARTUP

2. UPTEC

3. Encontros de Negocio

4. Open Days do Mar

5. Info Days do Mar

6. Acdes e Projetos decorrentes dos Desafios 202

7. Estudos de Mercado

8. Encontros de Negocio

9. Participacéo em feiras internacionais

10. Missbes Empresariais

11. Missoes Inversas

12. MARE STARTUP Pés Graduacgao

13. Estudo Prospetivo sobre qualificacBes e codng
cias para o desenvolvimento da economia do

14. Acompanhamento do Projeto Erasmus + KA3

15. Projetos Internacionais — Blue Careers

16. Regresso ao Mar

17. Mar Pedagdégico

18. Universidade ltinerante do Mar

19. Informacéo junto de Escolas

20. Grupos de Trabalho

21. Desafios do Mar 2020

22. Campanha de angariacdo de novos associad

23. Criacéo do Diretério dos Associados

24. Portugal Clusters

25. Participagdo na ENMC

26. Plataforma do Mar

27. CINMars

28. North Ocean

29. Portugal Nautico

30. Outros Projetos

31. 62 Edigdo do Férum do Mar
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. ORCAMENTO PARA 2016

A. PRESSUPOSTOS ASSUMIDOS NA ELABORAGCAO DOORCAMENTO

A presente versao do Orcamento para 2016 foi edalbotom base no pressuposto de que a atividade
da Férum Oceano em 2016 se desenvolvera segundendrio tendencial, de acordo com os elementos
seguintes de caraterizacao:

- Continuidade dos projetos que transitam de 2015;

- Aprovacéo do Projeto North Ocean, candidatadoragrama Norte 2020;

- Definicédo da quotizacdo com base na propostavageoem reunido de Direcéo;

- N&o consideracao do reconhecimento do Cluster;

- Manutencao da Estrutura;

- Atualizacéo dos valores das remuneracfes dobaraldores com menor retribuicao;
- Exercicio da funcdo de Secretério-geral a 60%.

Além dos projetos referidos a Forum Oceano intqgedro consoércios@alls no ambito dos programas
SUDOE, INTERREG e HORIZONTE 2020, cujos resultatd® sdo ainda conhecidos, estando
também em preparacdo outras trés candidaturas Initodahos programas PortUgal 2020, POCTEC e
Espaco Atlantico.

Para a elaboragdo do orcamento, considerou-seo@agfo de novos projetos em 2016 geradores de
um cofinanciamento equivalente a 30% do valor datofinanciamento candidatado.

B. ORCAMENTO PARA 2016

Os rendimentos previstos para 2016 sdo de 414®88%®s e englobam:

* As quotizagbes dos associados, no valor de 16®8@Euros, que representam cerca de 40% dos
rendimentos totais;

« A participacéo financeira do projeto North Ocena,valor de 131.899,60 Euros, financiado no
ambito do Norte 2020, que representa cerca de 32%emhdimentos totais;

« A participacao financeira no projeto CINEMarSvador de 16.114,30 Euros, financiado no ambito
de um EXPRO — Express Procurement - da ESA, quegepta cerca de 4% dos rendimentos totais;

« A patrticipacado financeira dos novos projetos ewar em 2016, considerando 30% do valor de

comparticipacao financeira orcamentado para oefm®jsubmetidos, mas ainda ndo aprovados, de
acordo com o pressuposto atras referido. Represemtealor de 52.324,68 Euros, correspondente a
cerca de 13% dos rendimentos totais;

« A prestacao de servicos a ANQEP, no valor de(50D Euros, que representa cerca de 6% dos
rendimentos totais;
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* A contrapartida financeira do protocolo com a AR valor de 14.000,00 Euros, que representa
cerca de 3% dos rendimentos totais;

» Outras receitas com origem em protocolos e piatias; no valor global de 10.000,00 Euros, que
representam cerca de 2% dos rendimentos totais.

A estrutura de rendimentos anteriormente apresamadencia o esforco que a Associacao tem vindo
a realizar para diversificar as suas fontes deimardo e para aumentar a componente com origem em
receitas proprias (quotizagdes, protocolos e prastde servicos).

No que respeita aos gastos estimados, no valoalgle®13.079,03 Euros, as principais rubricasasao
seguintes:

« Despesas com pessoal no valor de 211.311,51 Eoon&rme quadro no ponto Il. C. do presente
documento), que representam cerca de 51% do tudajabtos;

« Despesas com “Estudos, pesquisas e diagnéstiaosgntratar para a apoiar a execuc¢do dos
diferentes projetos em curso, no valor de 87.008@s, que representam cerca de 21% dos gastos
totais;

« Despesas com “Deslocacfes e Estadas” a realizambito dos diferentes projetos em curso, no
valor de 42.000,00 Euros, que representam cert@%edos gastos totais;

« Despesas com “AquisicOes de Servicos (excetaestypesquisas e diagndsticos)”, no valor de
39.158,00 Euros, que representa cerca de 9% dius datais;

« Despesas com “Promoc¢éo e Comunicacao”, a realz@mbito dos diferentes projetos em curso,
no valor de 13.256,00 Euros, que representa cer8&wdos gastos totais;

< Qutras despesas que no seu conjunto totalize8b2®2 Euros e representam cerca de 5% dos gastos
totais.

Tendo em conta 0s pressupostos referidos, o Or¢armpesvisional para 2016 € o que se apresenta nos
quadros seguintes:
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Quadro 1 — Orcamento da Receitavalores em

euros)

Orgcamento

RUBRICAS ORCAMENTAIS 2016 % OBSERVACOES
Pressupondo:
. 1) a aprovagéo em AG das quotas aprovadas em Diee¢énsiderando 101 associadg
0,
Quotas Associados 165 600,00 39,91% (previstos como certos para 2016);
2) a adesdo de 10 novos associados a uma quota deti200 € anuais.
Contrapartida financeira do Protocolo com APOL 00,00 3,37%| Sujeito a decisao de renovagao do protocolo.
Prestacdes de Servicos (ANQEP) 25 000,04 6.02% Contrato de prestacéo de servicos previsto par, 204s que, por questes de
' ' oportunidade, sera realizado em 2016
Participacéo Financeira CINEMarS (ESA) 16 114,30 3,88%
Participacdo Financeira North Ocean (SIAC) 131 899,60 31,79%| De acordo com orgcamento do projeto para 2016 (8@ @omparticipacao)
Protocolos e patrocinios 10 000,00 2,41%
Outros (Participacdo Financeira Outros Projeto] 52 324,68  12,61% Considerando 30% do valor de comparticipacao fiema®rcamentado para os projetq
' ' submetidos, mas ainda ndo aprovados
TOTAL 414 938,58 100,00%
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Quadro 2 — Orgamento da Despesaalores em euros)

RUBRICAS ORCAMENTAIS Or@;‘O”IeG”tO % OBSERVACOES
Despesas com pessoal 211 311,51| 51,16% | Considerando a manutencéo da constituicao da Edéipaica (ver tabela seguinte)
Seguros (Acidentes de trabalho) 1 000,00 0,24%
Honorarios TOC 4 575,60 1,11% | 381,30 € mensais
Honoréarios ROC 1 000,00 0,24% | Validacdo PP's North Ocean
Promocé&o e comunicacao 13 256,00 3,21% | North Ocean (7256 €)+ Custos Gerais (6000 € - maioczagem)
Equipamento Informético e Software 200,00 0,05% | Inclui Antivirus e licenca Microsoft Office
Deslocacdes e Estadas 42 000,00 10.17% pEc?jétéiS&g §;+€l)\lorth Ocean (24433 €)+ Custos G€14800 €) + Margem outros
Documentacéo técnica 300,00 0,07% | Estimativa com base em valores historicos.
Economato / Material de escritdrio 500,00 0,12% | Estimativa com base em valores historicos.
Estudos, pesquisas e diagnosticos 87 000,00| 21,06% | Incluir 15000 € ANQEP + North Ocean 72000 €
Renda instalacdes 5 593,92 1,35% | Estimativa com base em valores histdricos.
Contencioso e Notariado 200,00 0,05% | Estimativa com base em valores historicos.
Comunicacdes 700,00 0,17% | Estimativa com base em valores historicos.
E}ii?:ﬁ;;gr?%nce'ras de financiamento e de 5 000,00 1,21% | Estimativa com base em valores historicos.
Aluguer de espacos 1 054,00 0,26% | North Ocean (685 €) + Custos Gerais (123 €*3 aogg)
Aquisices de servicos (exceto estudos, pesquisagy 158 0ol 9.48% | North Ocean (29158 €) + Custos gerais (10.000€)
e diagnaosticos)
Amortizacdes 230,00 0,06% | Relativas a um PC e uma impressora
TOTAL 413 079,03| 100,00%
SALDO EXPLORACAO 1 859,55
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Tabela de vencimentos da Equipa Técnica:
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Vencimento Vencimento % afetacao Horas Segurgnga Subsidio Custo Total Custo Total
Colaboradores . Social e
base bruto mensal tempo semanais E refeicao Mensal Anual
mpresa
Rui Azevedo 5 000,00 € 3 000,00 € 60 % 24 horgs ,08680 68,86 € 3737,86 € 52 123,46 €
Francisco Beirdo 3 500,00 € 3 500,00 € 100 % 48shor, 780,50 € 131,46 € 441196 € 61 373,06 €
Frederico Ferreira 2 000,00 € 1 500,00 € 75 % 38d0 334,50 € 131,46 € 1 965,96 € 27 129,06 €
Carla Domingues 1 800,00 € 1575,00 € 88 % 35 horgas 351,23 € 131,46 € 2 057,69 € 28 413,21 €
Liliana Gongalves 1150,00 € 1150,00 € 100 % 4Q@$0 256,45 € 131,46 € 153791€ 21 136,36 €
Elisabete Mota 1 150,00 € 1 150,00 € 100 % 40 horas 256,45 € 131,46 € 153791 € 21 136,36 €
TOTAL 15 249,29 € 211 311,51 €
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