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|. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2017

A. ENQUADRAMENTO

O presente Plano de Atividades inscreve-se na \ésd® Missdo que orientam a atividade da Forum
Oceano, tem por base as orientacdes da Estratégiardl para o Mar e as principais orientacdes de
politica publica decorrentes, segue as recomendgacis estudos e trabalhos anteriormente
desenvolvidos, nomeadamente o estudo “O Hypercldsteeconomia do Mar” e “Desafios do Mar
2020” e da cumprimento ao estabelecido nos pratedoinados a nivel nacional e internacional com
outras instituicdes com vista ao reforco dos pmaede desenvolvimento do Cluster do Mar Portugués
e a sua internacionalizacao.

No ano de 2017 importa assim prosseguir, no terremoocesso de consolidacdo e de envolvimento
dos associados em projetos e acles de interestev@ajue contribuam para o aprofundamento e
alargamento das dinamicas de clusterizagdo dagsatkevalor que integram a economia do Mar.

A Viséo prosseguida pela Forum Oceano € a seguinte:

As atividades maritimas constituem segmentos dici@sné competitivos da economia, capazes de
valorizar o Mar e os seus recursos, de gerar eatter criar emprego qualificado, contribuindo para o
reforco da posicao de Portugal na economia global.

Para a consecucéo desta Visddissdoda Forum Oceano € a seguinte:

Reforcar dindmicas de cooperacao estratégica atares — empresas, centros de IDT, instituicdes de
ensino superior, organismos da Administracdo Pablie promover a competitividade das principais
cadeias de valor que utilizam o Mar e os recursaisnimos como elementos centrais da sua atividade
de forma a contribuir, sustentavelmente, para scarento econémico, para as exportagdes, para o
emprego e para aumentar a importancia relativazdaoeia do Mar na economia nacional.

As acbes englobadas no Plano de Atividades de @@danhizam-se de acordo com as linhas de
orientacao estratégica que estruturam a candidatimaetida pela Férum Oceano a reconhecimento
como Cluster de Competitividade, no &mbito do mseeconcursal langado pelo IAPMEI — Agéncia
para a Competitividade e Inovacéo, I.P, cuja foizagho se aguarda para 2017. S8o as seguintes:

- A promocédo do empreendedorismo e o desenvolvrdanegocios;
- Alinovacéo e a modernizacéo de atividades;

- A internacionalizacdo de atividades e de emprasgeerar nos diferentes setores da economia
do Mar;

- A producdao de qualificacdes e de competénciasssécias ao desenvolvimento da Economia
do Mar,;

- Organizacdao e tratamento de informacao estraégiore dindmicas de evolugdo da Economia
do Mar.

Além destas orientacdes estratégicas a Férum Ogeasgeguira também, dando continuidade a acdes
empreendidas em anos anteriores, a promoc¢ao daecoitiritima e a literacia dos oceanos. Serdo ainda
desenvolvidas acdes com vista ao reforco da baseiatva da Associacao e ao refor¢co das dinamicas
de envolvimento e de cooperacdo entre associadwoglicio que se considera de fundamental
importancia para a consolida¢éo e desenvolvimentoldster.
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O Plano de Atividades de 2017 abarca o conjunteetieres e de areas de atividade que integram a
Economia do Mar em Portugal e tem uma abrangéaciamal.

B. ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2017

No enguadramento geral anteriormente apresentadgoeosseguimento da sua Misséo, as principais
atividades a desenvolver pela Forum Oceano em 2f¥fanizadas por referéncia as Orientacdes
Estratégicas (OE), séo as seguintes:

OE 1 — Promocao do empreendedorismo e o desenvoleénto de negdcios

O empreendedorismo na area do Mar tem um papelriamge para o desenvolvimento de novas
atividades e iniciativas empresariais em setoresrggntes e inovadores da economia do Mar. A
valorizacdo dos recursos marinhos através do delsémento de atividades nos setores das
biotecnologias marinhas, das energias renovaveisimas, da exploracdo dos solo e subsolo marinhos
€ particularmente exigente em conhecimento e tegi@mINo pais tem-se verificado um conjunto de
iniciativas empresariais com origem, frequentememt® spin-offs de instituicbes do SCT. O
empreendedorismo tem também contribuido para andelsgmento de outros setores de atividade,
considerados mais tradicionais, designadamentedrems da aquacultura, do turismo, do setor
agroalimentar. A Férum Oceano prosseguira, emitstiiculagdo com 0s seus associados, 0 apoio a
estas iniciativas trabalhando em rede com os sEvilep apoio e de acolhimento que alguns dos
associados da Forum Oceano disponibilizam, nomeatentcom a UPTEC - P6lo do Mar e com o
programa de empreendedorismo MARE STARTUP.

As acdesa desenvolver no ambito desta OE s&o as seguintes:

1. MARE STARTUP

A MARE STARTUP é um programa de empreendedorisapao a inova¢do empresarial na area do
Mar, envolvendo a Férum Oceano em conjunto contal8ade de Ciéncias da Universidade de Lisboa,
a Universidade Catdlica Portuguesa, e a Sociedadsvdliacdo Estratégica e Risco. Esta iniciativa
pretende estimular a atuacdo na tematica do maerialezando-se num programa de criacdo de novas
empresas e apoio a inovacdo empresarial no setmmogendo a marca MARE STARTUP a nivel
internacional no mundo da economia azul. A FéruredDo estimulara a participacdo do programa
noutros projetos e iniciativas a desenvolver env2@&signadamente no &mbito do Business2Sea.

2. UPTEC

No ambito do protocolo estabelecido entre a Forwsa@o e a UPTEC, a Férum Oceano prosseguira,
em 2017, o envolvimento das empresas que se eaooein fase de incubacdo no Pélo do Mar da
UPTEC nos projetos e acdes consideradas pertingrdegadamente nos encontros de negdécio, no
envolvimento em projetos de ambito internacionalparticipagdo no Businsess2Sea/Forum do Mar.

3. Encontros de Negdcio

A Forum Oceano prosseguira, em 2017, a promogaendentros profissionais e de negocio entre
entidades nacionais e internacionais, intra e sateriais, com vista ao desenvolvimento de novos
negocios e/ou projetos.
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INDICADOR META OBSERVACOES
N° de projetos com Os projetos serdo incubados e
envolvimento da MARE 2 apoiados no universo da MARE
STARTUP STARTUP
De acordo com protocolo
N° de participacfes de celebrado, as empresas em
empresas da UPTEC 3 incubacdo na UPTEC, associado da
envolvidas em ac¢des da Forum Oceano, participam, por
Forum Oceano convite, nas atividades da
Associacao

OE 2 — Inovagao modernizacao

A interacdo e cooperacdo entre utilizadores finaigpresas responsaveis pelo desenvolvimento de
tecnologia e entidades do SCT é fundamental pasagasar a transferéncia de conhecimento e
tecnologias para as empresas e estimular o desaneato de novos produtos e servicos com maior
valor acrescentado, que possam ser competitivosnerado internacional. A Forum Oceano
prosseguirda um conjunto de ac¢8es facilitadoradrifardca de interacdo entre os atores, estimulando a
inovacdo e a modernizagdo em beneficio do desemaiito das principais cadeias de valor da
economia do Mar, aproveitando o potencial de in@vagie o Cluster e 0s seus membros possuem.

As acdesa desenvolver no ambito desta OE s&o as seguintes:

4. Open Days do Mar

Andlise de problemas e de oportunidades de desemesito de empresas em dominios como 0s
processos produtivos, a organizagdo e gestdoemaaionalizacdo, através de acdes que permitem a
interagdo entre utilizadores, empresas de desemaito tecnologico, empresas de prestagdo de
servicos e entidades do SCT. As acdes incidirdafocme necessidades identificadas, nas diferentes
fileiras da economia do Mar. Para o seu desenvelvima Forum Oceano contara com a colaboracdo
de outros Clusters de Competitividade, nomeadameote o Produtech, com quem tem uma
experiéncia de relacionamento positivo nesta naatéri

5. Info Days do Mar

Sessdes de apresentacdo de tecnologias, prodigod@s desenvolvidos por empresas associadas
junto de potenciais utilizadores. Esta acdo séicdutada, no que respeita a fileira dos bio recsieso
biotecnologias marinhas, com a BBA.

6. AcOes e Projetos Estruturantes previstos na Estratga do Cluster do Mar Portugués —
Cluster de Competitividade

A estratégia submetida ao IAPMEI no ambito do npeoiodo de reconhecimento de Clusters de
competitividade integra um conjunto de acdes eepwejestruturantes dirigidos & promocao da inovacao
e a modernizagdo das diferentes fileiras da ecandmiMar. Essa estratégia, aprovada no ambito do
processo concursal lancado pelo IAPMEI, careceaantel contratualizagdo, passo que vem sendo
sucessivamente adiado mas que se espera possatizandae no inicio de 2017. Sem embargo dessa
formalizacéo, a Forum Oceano prosseguira, no smwple atividades para 2017, a animacéo dos
projetos e agdes previstos e apoiara o seu enguedi@ nos instrumentos comunitarios ou nacionais a
que possam eventualmente candidatar-se. Dard tarabgu@ncia a um conjunto de candidaturas
submetidas no ano de 2016, se aprovadas, nomeaganeeambito do SIAC Internacionalizacao do
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COMPETE, Programas Mobilizadores do COMPETE, Bleehnology, INTERREG POCTEP e
INTERREG do Espaco Atlantico, conforme quadros2] @m anexo.

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de Open Days do Mar 3
realizados
N° de Info Days do Mar 3
realizados
N° de participantes em
sessBes Open e Info Days do 60
Mar
N° de novos projetos 3
aprovados

OE 3 - Internacionalizagao

A participacdo da Forum Oceano em redes internais@om outros clusters maritimos europeus € um
contributo relevante para a internacionalizacd€lister e dos seus associados. E através destss red
que é possivel identificar oportunidades de progboender com experiéncias externas, abordar novos
mercados, aceder a novas tecnologias, promovepdatps hacionais em mercados externos. A Forum
Oceano continuarg, em 2017, a privilegiar um cdojale acdes de apoio & internacionalizagdo com o
objetivo de reforcar a participacdo de empresas @dtros de IDT em redes internacionais, de atrair
iniciativa e investimento estrangeiro, de favorex@resenca das empresas portuguesas nos mercados
internacionais e de aumentar as exportacoes datpsoel servi¢os de diferentes segmentos da economia
do Mar.

Sera dada particular aten¢cdo a oportunidades dallia em cooperagdo com outros Clusters e
organizacgdes similares do Espago Atlantico no &ndbét projetos a submeter ao abrigo do respetivo
programa INTERREG.

O desenvolvimento desta OE estara condicionadagmtavacdo de uma candidatura submetida ao
Compete no ambito do SIAC Internacionalizagéo, pnida pela Forum Oceano em parceria com a
INOVARIA e com a Sines Tecnopdlo , designada SeaExgue engloba um conjunto de medidas que
se concretizam, nomeadamente, através das ac@mstesy

7. Estudos de Mercado

A Férum Oceano prosseguira em 2017 a caraterizicéferta de produtos e servigcos — atual e potiencia
— existente nas principais fileiras da economiavtis e na caraterizacdo da procura — presente e
potencial — dos respetivos produtos nos principarcados de cada fileira. Pretende-se contribuér pa
o conhecimento efetivo e sustentavel da procuaatta, numa perspetiva do seu alinhamento, com
vista & promocao das exportacdes. Em 2017 seradatddque a fileira das conservas de peixe, em
trabalho a desenvolver em estreita articulacdoa@MICP no ambito do projeto North Ocean, apoiado
pelo Programa Norte 2020.

8. Encontros de negocio

A Forum Oceano promoverd, em estreita articulagio as organiza¢des associadas e com 0 apoio
institucional da AICEP, um conjunto de encontromndgdcio a nivel internacional com enfoque nas
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principais fileiras da economia do Mar de formaatabuir para o aumento da penetra¢do dos produtos
e servigos nacionais no mercado global.

9. Participacdo em feiras internacionais

A Férum Oceano promovera a participacdo coletivarderesas e centros de investigacdo nacional em
feiras internacionais de referéncia, nomeadameagdileiras do turismo nautico e dos bio recursos e
das biotecnologias marinhas, articulando, nesiemalltaso, com a BlueBio Alliance. No caso do
Turismo a participacdo em feiras internacionaié seganizada no ambito do projeto Portugal Nautico,
conforme protocolo de cooperacao celebrado em 2015.

Esta atividade conhecera um incremento em 201aso de ser aprovada a candidatura que a FOrum
Oceano submeteu recentemente ao Compete — o pajakxport.

10. MissBGes empresariais

A Férum Oceano promoverd a realizacdo de missdpsesariais junto de outros Clusters Maritimos
Europeus de forma a favorecer o contacto diretalesenvolvimento de negécios entre 0s respetivos
parceiros.

11. Missdes inversas

A Forum Oceano receberd a visita de delegacGeangsiras de forma a favorecer o contacto direto
com os parceiros do Cluster, na senda da aproxonag&forco da cooperacdo empresarial e do
desenvolvimento de negdcios entre Clusters.

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de fileiras abrangidas por|
1
estudos de mercado
N° de encontros de negdcio
: 150
realizados
N° de participantes nos
g 100
encontros de negocio
N° de associados que
participaram nos encontros de 40
negocio
N° participacdes em Feiras 3
N° de Missbes empresariais|e 1

inversas realizadas

N° de Clusters Maritimos
envolvidos nas atividades de 6
internacionalizagéo

Clusters maritimos ou entidades
similares

N° de projetos candidatados|a
Programas de Cooperacao 3
Internacional

N° de projetos de ambito
internacional em curso em 3
2017
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OE 4 — Producéo de qualificacbes e de competéncias

A competitividade das cadeias de valor que integgaetonomia do Mar depende da existéncia de
competéncias profissionais ajustadas a satisfag@ondcessidades, no presente e a prazo. Tem-se
verificado uma forte alteracéo nos empregos e adsprofissionais de um conjunto de atividades da
economia do Mar que decorre de situacdes de inovegfoldgica, de evolucdo da atividade e dos
contextos de operacdo, dos enquadramentos legapuamentares. Torna-se, por isso, importante
avancar com novas propostas de formacéao dirigigasducao das qualificacdes e das competéncias
em falta, suportadas no reforco de dindmicas dpearagdo entre as empresas e as instituicdes de
formacdo. A Forum Oceano prosseguird em 2017, dsbh@@cdo com o0s associados, a sua agao nesta
matéria através do desenvolvimento aeSesseguintes:

12. Estudo Prospetivo sobre qualificagcbes e competénsigpara o desenvolvimento da
economia do Mar

Este estudo responde a uma necessidade amplaminénciada em momentos anteriores de trabalho
com os associados e tem por objetivo identificara@s principais fileiras da economia do Mar, a
evolucdo dos perfis profissionais e as qualificag® novas competéncias requeridas e,
consequentemente, propor a oferta formativa maggjuatia a satisfacdo de necessidades e a sua
certificacdo. Durante o ano de 2017 sera avangadarimeiro trabalho em cooperacdo com a ANQEP,
circunscrito a uma fileira a selecionar. A conaatfio deste projeto em 2017 esta dependente do
langamento, em tempo util, do respetivo projetogaote da ANQEP.

13. Qualificagbes e competéncias - Industrias Navaisoaitras fileiras da economia do Mar

A Férum Oceano acompanhara o desenvolvimento detprBrasmus + KA3 iniciado no decurso de
2016, que tem por objetivo a formulacdo de propodta politica publica em matéria de formacéo
profissional continua dirigida as indastrias navaigérum Oceano orientou para a AIN — Associagdo
das Industrias Navais o envolvimento formal do @uso projeto que tem como chefe de fila a ANQEP
— Agéncia Nacional para a Qualificacéo e o Ensiodigdional. A Forum Oceano colaborard ainda com
0s principais associados na area das industriassyaowmeadamente com a AIN, os Estaleiros Navais
do Alfeite e ainda com a Quasar com vista ao dedeinvento de um centro de competéncias na
industria naval.

A Férum Oceano colaborard também com associadodesenvolvimento de outros projetos que
integram no seu objeto o tema da formacdo e dapatémrias dirigidas ao desenvolvimento da
economia do Mar, nomeadamente no projeto Plataféiaatica de Lisboa e no projeto Plataforma de
Engenharias Oceéanicas.

14. Participacao no “Expert Group on Skills and CareerDevelopment in the Blue Economy”

O Secretario Geral da Férum Oceano, Dr. Rui Azeyviilgelecionado pela DG Mare para integrar em
2017 o Grupo de Trabalho constituido por espetaalisnternacionais em desenvolvimento de
competéncias e carreiras relacionadas com a Ecandmil, que funcionara sob coordenagéo da DG
Mare.

INDICADOR META OBSERVACOES

Participacdo em estudo
prospetivo sobre emprego e 1
qualificacbes

A realizar para a ANQEP e sob sua
iniciativa

10
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N° de participacdes em reunides
realizadas em matéria de
formacg&o e competéncias nas 4
diferentes fileiras da economia
do Mar

Participacdo no grupo de
especialistas sobre

competéncias e carreiras ligadas
a Economia Azul

OE 5 — Promocéao da cultura maritima e da literacialos Oceanos

A sensibilizacdo da comunidade para o Mar, passeos recursos e atividades €, reconhecidamente, de
grande importancia para o desenvolvimento da eciandmyMar. Conhecer o Mar, respeitar o Mar,
explorar sustentavelmente 0s seus recursos exigacaio de um contexto de proximidade que importa
desenvolver, especialmente junto da populacao joaésn. A Férum Oceano tem-se envolvido num
conjunto de projetos e de a¢des de informagéo ®bigracao dirigida a diferentes tipos de publico,
gue importa prosseguir. A Férum Oceano desenvgleen&017, o seguinte conjunto de atividades:

15. “Jovens ao Mar”

A Férum Oceano dara continuidade, em 2017, a adiondg Rede “Jovens ao Mar” que mobiliza um
conjunto de organizacdes que desenvolvem progrdirigglos & comunidade estudantil dos ensinos
bésico, secundario e superior com o objetivo déribaiir para a literacia dos Oceanos. O objetivatae
rede informal € promover a cooperacao e a artidoldas atividades entre as organizagdes envolvidas
de forma a alcancar a maior penetracdo junto dblcp8 alvo. Serd, neste ambito, prosseguida a
cooperacdo com a DGE / Desporto Escolar e contiativia “Escola Azul”, em preparacéo, bem como
com outros projetos e iniciativas de natureza peave publica dirigidas ao mesmo objetivo.

16. Universidade Itinerante do Mar (UIM)

A Forum Oceano prosseguira, em 2017, o apoio anizggéo da UIM, projeto coorganizado entre a
Universidade do Porto (UP), a Escola Naval e a émsidade de Oviedo, em termos a definir em
protocolo a celebrar para o efeito. A UIM proponzicaa estudantes universitarios das instituices de
ensino promotoras do projeto o contacto com digersmaticas do Mar e uma experiéncia direta de
navegacao a bordo do NTM Creoula. Os participasétexonvidados a preparar um trabalho final sobre
as teméticas objeto do Programa e a sua defesagarm juri universitario. A Forum Oceano procuraré
articular o envolvimento de associados no progrespacialmente das instituigées de formagé&o superior
associadas através da reserva de um numero de eagaslicées de participacdo vantajosas para 0s
seus alunos. A Férum Oceano estara também disppaigecolaborar com a UP na preparacdo da UIM
Juanior, em termos a estabelecer entre as partes.

17. Informag&o junto de escolas

A Férum Oceano, em continuidade com préaticas ameeyj prosseguird em 2017 a realizacdo de
algumas acbes de informacdo e de sensibilizacAguibdlico estudantil sobre o Mar através,
nomeadamente, da deslocacgéo a escolas do Pafnsersolicitacao.

11
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INDICADOR META OBSERVACOES
N° de reunides realizadas pela
P » 6
rede “Jovens ao Mar
N° de sessdes de divulgacao 4
da rede “Jovens ao Mar”
N° de associados envolvidos 4
no Projeto UIM
N° de sess0Oes de sensibilizg- S
~ . . 3 Por solicitacdo da escola
¢ao realizadas junto de escqglas

OE 6 — Organizacao, tratamento e exploragéo de infimacao estratégica sobre
dindmicas de evolugao da Economia do Mar

A informacdo e a inteligéncia estratégica sdo aisicpara fundamentar o desenvolvimento dos
diferentes setores e atividades que integram aoemando Mar. A informagdo sobre mercados,
produtos, tecnologias, enquadramentos legais dareguatares e sua evolu¢do, nos planos nacional e
internacional, € indispensavel para a definicdo ameinhos a seguir e respetiva monitorizagdo. A
disponibilizacdo da Conta Satélite da Economia dw, Mhiciativa do INE — Instituto Nacional de
Estatistica e da DGPM — Direcao-Geral de Politwavidr que contou com a colaboracdo da Forum
Oceano €, para isso, fundamental. Do mesmo modarimmfambém valorizar a informacado estratégica
disponibilizada por outras fontes, nomeadamentesgtados do LEME pelo que a Férum Oceano
estreitara a sua articulacéo nesta matéria com@. Rl ambito desta orientacdo estratégica a Férum
Oceano desenvolvera o seguinte conjunto de agdes:

18. Grupos de trabalho

A Forum Oceano prosseguira a animacao de Grupbsatielho com o objetivo de promover a reflexao
estratégica sobre as principais fileiras da ecoaodv Mar - desafios e oportunidades de
desenvolvimento - e a constituicdo de parceriase eagentes da economia do mar para o
desenvolvimento de projetos e ac¢des, com cardtetw@sinte, para o desenvolvimento da fileira.

Os Grupos de Trabalho s&o compostos por represestdos associados e estdo organizados pelas
componentes da economia do Mar, as seguintes:

- Visibilidade, comunicag&o, imagem e cultura niags;
- Nautica de recreio e turismo nautico;

- Portos, logistica e transportes maritimos;

- Pesca, aquicultura e industria de pescado;

- Energia, minerais e biotecnologia;

- Construcao e reparacao naval;

- Obras maritimas;

- Servigos maritimos;

- Ambiente e conservacgdo da natureza;

- Defesa e seguranga no mar;

- Investigacao cientifica, desenvolvimento e iné@mensino e formacéo;
- Producao de pensamento estratégico.

As tematicas anteriormente apresentadas serao algjetjustamento de forma a adequar os respetivos

perfis as abordagens que se considerarem maidégitess e pertinentes ao desenvolvimento da
economia do Mar.
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A participagdo nos Grupos de Trabalho é voluntriada associado podera participar no numero de
grupos que desejar. No ano de 2017 cada Grupoaeadi respetiva forma de organizacdo e
funcionamento de forma a garantir maior eficacis@odesempenho.

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de reunides dos Grupos de 10
Trabalho
Poderdo participar alguns
N° de participantes nas parceiros ndo associados que,
reunides dos Grupos de 60 em reconhecimento da sua
Trabalho relevancia na tematica, serap

convidados

A realizar em colaboracéo
N° deworkshopgealizados 3 com PWC no ambito da
iniciativa LEME

Poderéo participar alguns
parceiros ndo associados que,
60 em reconhecimento da sua
relevancia na tematica, serap
convidados

N° de participantes nos
workshopgealizados

OE 7 — Reforgo institucional e da base de associade coopera¢gdo com outros clusters

A Forum Oceano prosseguird, em 2017, um conjuntaces com vista ao reforco institucional, ao

alargamento da sua base de associados, a pronmpébnebrkinge ao aprofundamento de relagdes de
cooperacdo com a rede de clusters nacionais e egoplo ambito desta orientacdo estratégica
destacam-se as seguintes acoes:

19. Campanha de angariacéo de novos associados

A Forum Oceano desenvolvera, em 2017, um conjuatagbes com vista & angariacdo de novos
associados de forma a aumentar a representativildatissociacéo, a reforgcar a dinAmica das resgetiva
fileiras e a valorizar as acbes de cooperacaonaseno Cluster. Procedera, para o efeito, ao dontac
direto com empresas, centros de 1&D, instituicd@sAdministracdo Local e outras associacbes para
apresentacdo da sua missao e atividades e ase@sEm ser associado.

20. Criacao do Diretério dos Associados

Sera finalizada a criacdo de um Diret6rio dos aados da Férum Oceano, a disponibilizamebsite
que organizara informacéo institucional e comergkdvante de apresentacdo de cada associado.

21. Plataforma do Mar

A criacdo de uma plataforma dirigida a comunidadeitima que integre um leque alargado de
funcionalidades — informacganetworking encontros de negdcio, acesso a concursos, idagéb de
parceiros, etc...- € reconhecidamente um instrungmtgrande utilidade para a dinamizacdo do Cluster
do Mar Portugués e responde a algumas solicitag8agestdes apresentadas por entidades associadas
e parceiras. A criacdo da Plataforma do Mar estgigia no documento de estratégia que suporta a
candidatura da Forum Oceano ao processo concersatdnhecimento de Clusters de Competitividade
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lancado pelo IAPMEI. O ano de 2017 ser4 o momeatar;amento do projeto, o ritmo da sua execugao
dependera da aprovacao da candidatura anteriormgfatela e dos meios financeiros que for possivel
alocar ao projeto.

22. Participacdo na SMART COAST

A Forum Oceano prosseguira o seu envolvimento ina@iiva SMARTCOAST, promovendo com as
demais organizagdes subscritoras o desenvolvineeaitbemonstracdo de novas tecnologias TICE com
vista ao desenvolvimento de produtos que contribpana competitividade de varias fileiras da
economia do Mar.

23. Participacdo na ENMC

A Férum Oceano continuara a participar na ENMCabizacdo que agrupa os Clusters Maritimos dos
Estados Membros da EU. A Rede procura consolidamaaacéo de interlocutor privilegiado dos
interesses dos Clusters Maritimos Europeus jurgdrdaituices Europeias.

24. Participacdo na RTA

A Férum Oceano continuara a participar no Comit®dentacdo da RTA, rede que engloba os Comités

Econdmicos e Sociais das Regides do Espaco Atamado que em Portugal ndo existe essa figura, a
Forum Oceano integra esta rede num papel de actiapemto das matérias tratadas nomeadamente
no que respeita & cooperacao inter-regional traiemal do Espaco Atlantico.

25. Participacdo na FEDETON

A Férum Oceano foi admitida em 2016 como membrBeatieracdo Europeia de Estagfes Nauticas com
0 objetivo de organizar e dinamizar uma rede dagéss Nauticas em Portugal. Neste contexto a Forum
Oceano participard nas atividades da Federacaoeadamente nas suas Assembleias Gerais e
prosseguira uma cooperacao estreita com as deméisicdes associadas da FEDETON.

26. Participacao no BlueTech Cluster Alliance (BTCA)

A Férum Oceano ira participar como membro fundadona rede informal transatlantica de Clusters
Maritimos europeus e americanos (EUA e Canadéy ieste procurard promover o investimento e
crescimento sustentavel das industrias maritimasdaks no conhecimento, através da colaboracéo
entre 0s seus membros em iniciativas ligadas astigegdo e desenvolvimento, transferéncia de
conhecimento e identificacdo de oportunidades déaie conjuntas.

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de novos associados 15
N° de participacdes em 6
reunides da SMARTCOAST
N° de participacdes em 5
reunides da ENMC
N° de participacdes em 5

reunides do RTA
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Projetos que transitam de 2016

A Férum Oceano dara continuidade, em 2017, a ujuostinde projetos que transita do ano anterior,
que contribuem de forma especifica ou transverae p consecucdo das orientacdes estratégicas
anteriormente enunciadas. Destacam-se, nomeadarosseguintes:

27. North Ocean

O projeto North Ocean tem como principal objetiantcibuir para o reforco da competitividade
empresarial da regido Norte ao promover a inteonmatizacdo e o aumento das exportacbes das
principais entidades da economia do mar preseatesgiao.

Para o efeito, o projeto estd estruturado em tg@esadistintas, mas intrinsecamente associadas
designadamente, o estudo de mercados de procemaaaional (A¢ao 1), a exploragao de oportunidades
de negécio a nivel internacional (Acdo 2) e a ctgpg@o empresarial para a internacionalizacao

(Acéo 3).

28. Portugal Nautico (a¢des a desenvolver no ambito giwotocolo)

A Férum Oceano prosseguira, em 2017, conforme gotiofirmado, a animacdo do Grupo

Dinamizador do Portugal Nautico designadamentefapdando o desenvolvimento do conceito de
Estacdes Nauticas, a sua organizacao em rede @giorinternacional aproveitando, para o efeito, a
sua participacdo na Federacdo Europeia de Estdé@eicas — FEDETON. A Forum Oceano

prosseguira também, em estreita articulagdo e cagie com o0s restantes membros do Grupo
Dinamizador a participacdo noutros projetos e adiggdas a organizacdo e promocao de destinos
nauticos conforme previsto no projeto SEAEXPORThsetido em candidatura ao Programa Compete.

29. SE@PORTS - Sustainable Energy at Sea PORTS

O Projeto SE@PORTS, aprovado em 2016 no ambitcotdcuEso OCEANERA-NET, com a duragao
de 2 anos, tera inicio em janeiro de 2017. Commsieto pretende-se desenvolver a implementacéo
de conversores de energia das ondas nos Portosadamente nos seus molhes, contribuindo para o
desenvolvimento da energia sustentavel. A FOorumafze® parceira neste projeto, liderado pelo
associado INEGI, participando como lider da Atidelae disseminacéo.

No decurso de 2017 a Forum Oceano envolver-seeia aiom conjunto de novas candidaturas aos
programas tematicos nacionais, especialmente niicdddbPrograma Operacional de Competitividade
e Inovacéo, do Programa Mar 2020, de programasajgecacao transfronteirica e transnacional e do
Horizonte 2020, entre outros. As candidaturas asgmtar devem contribuir, nomeadamente, para a
consecucao das OE anteriormente explicitadas.

INDICADOR META OBSERVACOES

N° de candidaturas
submetidas em 2017

N° de candidaturas aprovadas 2
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30. 72 Edi¢édo do Forum do Mar/Business2Sea

A Forum Oceano continuara a promover o Férum do, igora denominado Business2Sea, projeto
transversal focado no desenvolvimento de negoei@sern do Mar, que engloba além de um programa
de encontros profissionais e de negécio uma conmperexpositiva de produtos, de servi¢cos e de
tecnologias ligadas ao Mar, um programa de condeaére davorkshopse um conjunto de eventos
paralelos no dominio da economia do Mar promoviglogssociados. No ano de 2017 sera organizada
a 72 edicdo do Forum do Mar/Business2Sea, desejentd em articulagcdo com a iniciativa Ocean
Business Week promovida pelo Ministério do Marfatena a evitar a sobreposicdo dos dois eventos e

potenciar efeitos de sinergia entre as iniciativas.

INDICADOR META OBSERVACOES
N° de Encontros de Negocio pm Ja,co'ntablllzados em ponto
proprio
5 o
N° de Fiartl_mpac;oes nas 1000
Conferéncias
N° de expositores 40
Area de exposicdo (m2) 1000
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C. CALENDARIO INDICATIVO DAS ATIVIDADES PARA 2017

ATIVIDADES

1.MARE STARTUP
2. UPTEC

FMAMJ

3. Encontros de Negocio (Empreendedorismo)

4. Open Days do Mar

5. Info Days do Mar

6. AcOes e Projetdsstruturantes previstos na

Estratégia do Cluster do Mar Portugués

7. Estudos de Mercado

8. Encontros de Negdcio

J A S O N D

9. Participacdo em feiras internacionais

10. MissGes Empresariais

17

11. Missdes Inversas E

12. Estudo Prospetivo sobre qualificacdes e

competéncias para o desenvolvimento da economia d

Mar

13. Qualificacdes e competéncias - IndUstrias Nawa

outras fileiras da economia do Mar

14.Participacéo no “Expert Group on Skills and
Career development in the Blue Economy”

15.Jovens ao Mar

16. Universidade lItinerante do Mar

17. Informagéo junto de Escolas

18. Grupos de Trabalho

19. Campanha de angariacao de novos associados

20. Criacao do Diretorio dos Associados

21. Plataforma do Mar

22.Participacdo na SMART COAST

23. Participacdo na ENMC

24. Participagdo na RTA

25. Participacdo na FEDETON

26. Participagdo no BlueTech Cluster Alliance

27. North Ocean

28. Portugal Nautico

29. SE@PORTS

30. 72 Edigdo do Forum do Mar/Business2Sea
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Legenda:

Preparagéo e/ou acompanhamento

Acao/Realizacéo

Avaliacéo
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. ORCAMENTO PARA 2017

A. PRESSUPOSTOS ASSUMIDOS NA ELABORACAO DOORCAMENTO

O Orgcamento para 2017 foi elaborado de acordo caroanéario de evolugdo tendencial da atividade
da Forum Oceano tomando como base a execucdo orghrde 2016 e obedece a um conjunto de
pressupostos que se explicitam seguidamente:

- Conclusao do projeto North Ocean até ao finainds de setembro, conforme solicitado junto da
Autoridade de Gestéo do Programa Norte 2020 camside o atraso significativo registado na sua
aprovacao;

- 110 associados a cumprir plenamente as suazagbts em 2017;

- Manutencéo do apoio financeiro da APDL em linbmo verificado em anos anteriores;

- Nao reconhecimento em tempo do Cluster do MauBoés como Cluster de Competitividade;

- Manutencao da Equipa Técnica e dos respetivessnie remuneracao;

- Aprovagdo, em 2017, de trés novos projetos dguotm de 12 candidaturas em apreciagao,
conforme quadros em anexo.

O presente Orcamento poderd vir a ser afetadorpaonjunto de contingéncias dificeis de avaliar

no momento presente relacionadas com os processaxificacdo do projeto “Regresso ao Mar”,
financiado pelo PROMAR, em curso em sede da DRLAMD IFAP.

B. ORCAMENTO PARA 2017

Os rendimentos previstos para 2017 sédo de 416 2 E8ibs e englobam:

* As quotizagbes dos associados, no valor de 1@ 0@5uros, que representam cerca de 36% dos
rendimentos totais;

« A participacéo financeira do projeto North Ocenn,valor de 140.976,83 Euros, financiado no
ambito do Norte 2020, que representa cerca de 34%emhdimentos totais;

« A participacao financeira dos novos projetosraagr em 2016, considerando a aprovacao de 3 dos
projetos submetidos, de acordo com o pressuposte aferido. Representa um valor de 68.451,59
Euros, correspondente a cerca de 16% dos rendignertiéis;

e A contrapartida financeira do protocolo com a AR valor de 14.000,00 Euros, que representa
cerca de 3% dos rendimentos totais;

e Qutras prestagcfes de servicos, no valor globd0da00,00 Euros, que representam cerca de 10 %
dos rendimentos totais;

« Qutras receitas com origem em protocolos e piies; no valor global de 5.000,00 Euros, que
representam cerca de 1% dos rendimentos totais.

A estrutura de rendimentos anteriormente apresamadencia o esforco que a Associacao tem vindo
a realizar para diversificar as suas fontes deimgmdo e para aumentar a componente com origem em
receitas proprias (quotizacdes, protocolos e préstde servicos).
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No que respeita aos gastos estimados, no valoalgle®13.911,94 Euros, as principais rubricasasao
seguintes:

* Despesas com pessoal no valor de 204.645,10 Feooforme Tabela de vencimentos da equipa
técnica do presente documento, abaixo), que repgeseerca de 49% do total dos gastos;

« Despesas com “Estudos, pesquisas e diagnéstiaosgntratar para a apoiar a execuc¢do dos
diferentes projetos em curso, no valor de 70.0080@s, que representam cerca de 17% dos gastos
totais;

» Despesas com “AquisicBes de Servigos (excetalesfpesquisas e diagnosticos)”, no valor de
51.418,97 Euros, que representa cerca de 12% dusdatais;

« Despesas com “Deslocacfes e Estadas” a realizambito dos diferentes projetos em curso, no
valor de 47.558,67 Euros, que representam cert2%edos gastos totais;

« Despesas com “Promoc¢éo e Comunicacao”, a realz@mbito dos diferentes projetos em curso,
no valor de 11.845,00 Euros, que representa cer8&wdos gastos totais;

< Qutras despesas que no seu conjunto totalizad£820 Euros e representam cerca de 7% dos gastos
totais.

Tendo em conta os pressupostos referidos antemoeme Orgamento previsional para 2017 é o que se
apresenta nos quadros seguintes:
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Quadro 1 — Orcamento da Receita

Valores em euro

Rubricas Or¢camentais

Orgamento 2017

%

Observacdes

Quotas Associados 147 750,00 35,50% Considerando 110 associados efetivos.
Contrapartida financeira do Protocolo com APDL 00,00 3,36% Sujeito a decisdo de renovacao do protocolo.
i 0,
Participacdo Financeira North Ocean (SIAC) 140 976,83 33,87% De acor_d_o com orgamento do projeto para 2017 (& %
comparticipacao)
Protocolos e patrocinios 5 000,00 1,20% Estimativa com base em valores histéricos.
Outras prestacdes de servigos 40 000,00 9,61% Estimativa com base em valores histéricos (Busifesa)
Outros (Participacdo Financeira Outros Projetos) 68 451,59 16,45% Con3|derando_ a aprovagao de trés dos projetosesisims que ainda
aguardam decisao.
Total 416 178,42 100,00%
Quadro 2 — Orcamento da Despesa
Valores em euro
Rubricas Or¢camentais Orcamento 2017 % Observacdes
Despesas com o pessoal 204 645,10 49,44% Considerando a manutenc¢éo da constituicdo da Edéipaica
Seguros (Acidentes de trabalho) 1 500,00 0,36% Estimativa com base em valores histéricos.
Honorérios TOC 4 575,60 1,11% 381,30 € mensais
Honoréarios ROC 1 000,00 0,24% Validacdo PP's North Ocean
Promocé&o e comunicacao 11 845,00 2,86% North Ocean (10000 €)+ Custos Gerais (1845 € toPoto JEM)
Equipamento Informético e Software 300,00 0,07% Inclui Anti-virus e licenca office
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Deslocacbes e Estadas 47 558,67 11,49% (2186%7 gcean (28558,67 €)+ Custos Gerais (15000@jitros projetos
Documentacéo técnica 150,00 0,04% Estimativa com base em valores histéricos.

Economato / Material de escritorio 1 000,00 0,24% Estimativa com base em valores histéricos.

Estudos, pesquisas e diagnosticos 70 000,00 16,91% North Ocean

Renda instalacdes 5619,60 1,36% Estimativa com base em valores histéricos.

Comunicacdes 700,00 0,17% Estimativa com base em valores histéricos.

Despesas TEMERATES CR HIEREEMETTD © 6 3 000,00 0,72% Estimativa com base em valores histéricos.

funcionamento

Aluguer de espacos 10 369,00 2,51% Custos Gerais (123 €*3 alugueres) + stands B29QDCE)

A_qU|S|f;o_es de servicos (exceto estudos, pesquisas e 51 418,97 12.42% North Ocean (36418,97 €) + Custos gerais (500@a)tros Projetos
diagnaosticos) (10000€)

Amortizacdes 230,00 0,06% Relativas a um PC e uma impressora

Total 413 911,94 100,00%
Saldo Exploragéo 2 266,48
Tabela de vencimentos da Equipa Técnica:
Colaboradores Vencimento Vencimento % afetacéo Horas Sesggéie:ﬂga Subsidio Custo Total Custo Total
base bruto mensal tempo semanais E refeicéo Mensal Anual
mpresa
Rui Azevedo 5 000,00 € 3 500,00 € 70 % 28 horg ,5086 100,16 € 4.380,66 € 61.028,76 €
Francisco Beirdo 3 500,00 € 3 500,00 € 100% 40shor 780,50 € 131,46 € 4411,96 € 61 373,06 £
Frederico Ferreira 2 000,00 € 1 500,00 € 75% 3ador 334,50 € 131,46 € 1 965,96 € 27 129,06 €
Carla Domingues 2 000,00 € 1 750,00 € 87,50% 3ashor 390,25 € 131,46 € 227171 € 31 409,56 €
Liliana Gongalves 1 300,00 € 1 300,00 € 100% 4@dor 289,90 € 131,46 € 1721,36 € 23 704,66 €
TOTAL 14.751,65 € 204 645,10 €




I, ANEXOS

Quadro 1:

Projetos submetidos (ainda ndo aprovados)

Designacao

Estado

Duracao

Data de
inicio
(previsao)

Orcamento

Cofinancia
mento

Orcamento
2017

MARINNTIC - Programa
INTERREG V A Espafia Portuga
(POCTEP)

Submetido

3 anos

marcgo 2017

173731,38 €

75%

23 793,15

INvertebratelT — Disruptive and
forward-looking opportunities
for competitive and sustainable
aquaculture - Programa Blue
Technology da EASME

Submetido

2 anos

abril 2017

131 674,00 §

80%

17 495,00

ENTROPI — Enabling
Technologies and Roadmaps for
Offshore Platform Innovation -
Programa Blue Technology da
EASME

Submetido

2 anos

abril 2017

121 883,00 €

80%

45 706,13

MARIBE 2 — Marine Investment
in the Blue Economy — Stage 2 -
Programa Blue Technology da
EASME

Submetido

2 anos

abril 2017

86 648,00 €

80%

32 493,00

ValorMar — Valorizagédo integral
dos recursos marinhos:
potencial, inovagédo tecnologica €
novas aplicacbesProgramas
Mobilizadores do Portugal2020
(SI&IDT)

Submetido

3 anos

2°sem. 201

91 795,20 ¢

75%

15 299,2

SEAFACTORY - Programas
Mobilizadores do Portugal2020
(SI&IDT)

Submetido

3 anos

2°sem. 201

45 750,34 ¢

75%

3 327,12

SAFER - Smart Atlantic Seafood
Clusters - Programa Interreg
Espaco Atlantico

Passou a
22 fase

3 anos

2°sem. 201

159 149,70

h

75%

23 854,2

SeaExport — Internacionalizacéo
do Cluster do Mar —

SIAC Internacionalizacéo do
COMPETE 2020

Submetido

2 anos

2°sem. 201

195 699,00

h

85%

48 9247

€

€

€

D€

Consortex - EUROPEAN
INTERNATIONALISATION
MARITIME CONSORTIA -
Programa Interreg Espaco
Atlantico

Passou a
22 fase

A definir

2017

A definir

75%

IN 4.0 - ADAPTATION OF
INDUSTRY 4.0 MODEL TO
THE NAVAL SECTOR -

Passou a
22 fase

A definir

2017

A definir

75%
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Programa Interreg Espaco
Atlantico

KETmaritime - Transfer of Key

Enabling Technologies (KETs) |

to the Maritime Industries - a A definir 2017 A definir 75% -
22 fase

Programa Interreg Espaco

Atlantico

EEB -European Marine

B!ologlcal Resource Centre Paassou al A definir 2017 A definir 75% B

Biobank - Programa Interreg 22 fase

Espaco Atlantico

TOTAL 1 006 330,62 4 210 892,60 €

Quadro 2:

OBJETIVOS DOS PROJETOS

Projeto MARINNTIC: criag8o de uma rede transfronteirigca de univergislacentros de investigagéo, centros
tecnoldgicos e empresas, que permita potenciana@do e competitividade dos sectores maritimoatégtcos da
Euro-regido Galiza-Norte de Portugal através darparacéo das TICE (Tecnologias de informagéo euoaracao).

Projeto INvertebratelT: através da criagdo de parcerias estratégicas, aceléransferéncia de tecnologia na cad
de valor da gestéo de producéo de invertebradasgpalimentacéo de peixes e a aquacultura susééntav

eia

Projeto ENTROPI: direcionar investimento para enfrentar desafiagcod ao longo da cadeia de valor que supo
plataformas multiuso.

Projeto MARIBE 2: desenvolver um Roadmap conjunto e produzir tréefrode Demonstracao para a Bacia
Atlantica na area multidisciplinar do Crescimentnuh das Plataformas Multi-Uso e dos multiplos UdosEspaco
Maritimo ("MUS, MUP").

Projeto ValorMar: promover a valorizacao e uso eficiente dos recuesdégenos naturais e o desenvolvimento
cadeias de valor associadas aos recursos marinhos.

das

Projeto SEAFACTORY: desenvolver novos produtos, processos e servigndase em conhecimentos adquirid
no estudo dos fendmenos especificos que afetarstaguEas Offshore e os Edificios situados em zopateiras.

Projeto SAFER: melhorar o nivel de inovagéo da fileira do pescadmeadamente a nivel dos produtos aliment
marinhos, mediante a adogdo de tecnologia e doraarda cooperacao transnacional como resposteesafias
enfrentados por esta fileira.

Alres

Projeto: SeaExport: contribuir para a internacionalizacao das filedtasEconomia do Mar, visando a atracédo de
investimento e 0 aumento do volume de neg6ciosnatéonais, contribuindo para a consolidacéo e
internacionalizacdo do Cluster do Mar.

Projeto Consortex: organizar sélidos consorcios de industria auxileval inter-regionais de vocagéo exportador
baseados no fabrico de alta tecnologia de pacetpesadiutos (ponte, sala das maquinas, deck e &atas) para
navios offshore, centrais energéticas marinhage@mas e embarcacgdes cientificas.

s

Projeto IN 4.0: promover a modernizacao do setor naval atravésigiementacao de agdes que contribuam parg
transformar as PME’s desta industria em 4.0, ifleatido barreiras que impedem a inovac¢édo do matkeieegocios
do setor naval, melhorando os seus processos proslettransformando os sistemas de organizac&@balho.

Projeto KETmaritime: criar de uma rede de cooperagéo e refor¢co da énré@msfia de resultados de inovagdo no
ambito das KETs para promover a emergéncia de rureatitos, servicos e processos no setor da ecargonnar,
em todo a Area Atlantica.

Projeto EEB: apresentar casos de uso industrial que possanT @utdgenvolver e a comunicar um conjunto de
recomendacdes e diretrizes de melhores praticasagazolecfes de recursos bioldégicos marinhosaegsar

utilizadores finais que desejam aceder a essesscpara fins de pesquisa aplicada (comercial).
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